Az oktatas és képzés valtozasa a béke
missziora valo felkészités folyamataban, a
NATO oktatasi és képzési szisztémaja és a
nemzeti képzési rendszerek

A téma masodik részével kezdem az el6addasomat, mert igy valik
érthetévé, hogy hogyan illeszkedik egymashoz, vagy hogyan épil
egymasra a szovetségi és a nemzeti oktatasi-képzési struktura.
Bizonydra mindenki tudja, hogy a NATO-nak megvan a sajat
oktatasi intézményrendszere, oktatasi metodikaja. A taktikaival
nem érdemes kilondsebben foglalkozni, mert ez a békemdlveletek
végrehajtasa szempontjabél nem meghatarozé. [Rématdl nem
messze, Latindaban muikodik a kommunikaciés és informacié kozlo
rendszerek terlletén dolgozé iskola (Communication and
Information Systems School - CIS School)] A stratégiai szinttel
megint csak nem érdemes foglalkozni, mert ez mar a kozvetlen
dontés el6készitd, illetve dontéshozd szintet célozza meg. A NATO
Védelmi Kollégiuma (NATO Defence College - NDC), amelyik
Rédmaban dolgozik, oldja meg ezt a feladatot.

Szamunkra a mlveleti kiképzés, a mlveleti felkészités az érdekes,
amely tanfolyamrend- szerben zajlik. (Egyébként az oktatds minden
teriletén a tanfolyamszint(i rendszer a meghatarozé.) Egy, két és
harom hetes tanfolyamokkal mikddik a NATO Iskola (NATO School)
Oberam-mergauban. Ez kifejezetten szOovetségi beosztasokat ellatéd
tisztek, tiszthelyettesek és polgari tisztségviselOk beosztasra vald
felkészitésével, vagy pedig miveleti feladatok végrehajtasaval
kapcsolatos felkészitéssel foglalkozik, tehat kimondottan gyakorlati
képzést nyuljt a hallgaték szamara.

A Szovetség teljes oktatdsi rendszere azonban egy picivel szélesebb
és bonyolultabb is, mint ez a haromszintli, egymasra épilo oktatasi
szisztéma, mert feltétlentl ide kell vennink a Békepartnerségi
Kiképz6 Kozpontokat, amelyekbdl jelenleg 12 mikddik hivatalosan.
Tovabba ide kell sorolnunk az uUn. Szakértéi Kozpontokat,
amelyekbdl 15-6t tart nyilvan a NATO, s amelyek m(ikédédése ezt a
rendszert részint egyszer(bbé, részint olcsobba, masrészt pedig
lényegesen bonyolultabbd teszi. Egyszer(ibbé azért, mert a
szovetség vallardél néhany felada-tot levesz, olcsébba azért, mert az
oktatassal kapcsolatban felmeril6é koltségek egy részét a nemzetek
alljak, és bonyolulttd azért, mert (ilyet udvariatlansdg mondani)
majd minden nemzet a viszonylag olcsén megoldhatd képzési
formakat kereste, illetve azokat a terileteket, amelyek nem
igényeltek nagy infrastrukturalis beruhazasokat, vagyis az olcsé
tanfolyamokat. Ezek a toOrzstisztképzés terliletén zOmében a
fegyverzetkorlatozassal, fegyverzetcsokkentéssel, fegy-verzet
ellendrzési megallapodasok betartasaval kapcsolatos kérdésekkel,



illetve a CIMIC és NBC problémaival foglalkoznak.

A szakértdi kozpontok - ezek kozil az ismertség hidnya miatt
szeretnék néhanyat megeme-liteni - ilyen pl. a csehorszagi, amely a
hagyomanyos megfogalmazas szerint a tomegpusz-tité fegyverek
elleni védelemmel foglalkozik, de ettdl mar jéval tobbet tett. Ilyen
néhany, az USA-ban m(ik6do intézmény, vagy néhany Eurdpaban
mikodé nemzetvédelmi egyetem, vagy katonai akadémia, amely
specialis szakért6i kodzpontokat hoz létre és ezeket a nemzeti
kapacita-sokat, ajanlja fel, ha kell kiképzésre, ha kell, akkor
kutatasra, tréningre, tananyag kidolgozdsra, amire éppen a
szOvetségnek sziiksége van.

A képzés és a milveleti képességek kozotti kapcsolat. Ez egy
nagyon izgalmas dolog, mert a mi altalunk megszokott gyakorlattél
lényegesen moddszeresebb, praktikusabb, mondhatni
koltségkimélobb, vagy koltséghatékonyabb. A képzés ugy épil fel,
hogy a képzés els6 szintjén a mar meglévé elméleti alapokkal
rendelkez6 katonak, civilek beillve egy NATO tanfolyamra (ez a
képzés alapszintje) egyéni felkészitésben részesililnek. Késdbb az itt
szerzett ismereteket mashol vezetett tanfolyamokon felhasznalva
megkapjak azt a tudast, ami ahhoz sziikséges, hogy nemzetkozi
kornyezetben, nemzetkozi torzsben, egy milveletet iranyitd
csoportban tudjanak dolgozni. Az ezzel foglalkozéo kiképz6
kozpontok - kettd ilyen van - az egyik Norvégidban telepilt, a
masik pedig Lengyelorszagban. Mindkett6 gyakorlatilag alacsonyabb
szinti torzsek felkészitésével foglalkozik, és az itteni képzés
altaldban gyakorlattal fejezddik be.

Ezt kovetden a katondak mar muveleti terliletre mennek és miveleti
terileten, vagy koz-vetlenil a teriletre valé kimenetel el6tt kapnak
egy célfelkészitést. Ez részben a terilettel, annak kultarajaval,
foldrajzi adottsagaival, népességével, stb., tehat az altalanos
tudnivaldkkal kap-csolatos ismereteket adja, részben pedig az adott
feladatra készit fel. Tehat nem egy altaldnos békemiveleti
felkészitést nyujt, hanem nagyon konkrét, specialis felkészitést.
Ebben a tipusu felkészitésben részt vesz a NATO Iskola, részt
vesznek a szakértOi kozpontok, és részt vesz a mar korabban
emlitett két gyakorlati jellegld képzést, torzsfelkészités folytatd
NATO intéz-mény.

Azutan megtorténik a feladat végrehajtdsa. A feladat
végrehajtasanak  ellenOrzése  ezutan torténik. Kozpontja
Portugalidban, Monsantoban telepilt. A Joint Analysis and Lessons
Learned Center (JALLC) kikildi az embereit, akik megnézik, hogy a
gyakorlati feladat végrehajtds soran milyen problémakkal
taldlkoznak. Az itt szerzett tapasztalatokat az ellen6rzok visszahoz-
zak, elkészitik a maguk jelentését és az ottani ismereteket, az
ottani tapasztalatokat kotelesek vagyunk visszaforditani az oktatas,
képzés rendszerébe. Ezeket a jelentéseket természetesen
felfuttatjdk egészen a nemzetkozi katonai torzsig, a stratégiai



parancsnoksagok szintjéig, illetve megkapjak azok a szervezetek,
amelyek a végrehajtd allomany felkészitéséért felelnek. Tehat
gyakorlatilag ezt a kiképzési rendszert ugy kell elképzelni, mint egy
szabalyos kort, ahol az egyéni felkészités, a csoportos felkészités, a
specialis felkészités, a feladat végrehajtas tapaszta-latainak
O0sszegyljtése, elemzése, értékelése és a képzésbe vald
visszaforgatdsa egy zart lancon keresztil torténik, amelyet tébb
szempontbdl, tobb szervezet, rendszeresen ellendriz. Ennek alapjan
azt mondhatom, hogy meglehetésen hatékonyan mikodo
rendszerr6l van szd, amely rugalmas, reagaloképes, — és talan azt
is mondhatnam - nem herdalja a pénzt.

Az oktatasnak egyébként nemcsak a konkrét feladat végrehajtas
szempontjabdl van jelent6ésége. Ugyanis minden intézmény, és
minden tipusd tanfolyam arra inspiradlja a hall-gatdkat, illetve arra
inspiralja az oktatast végzéket, hogy a kintr6l behozott
tapasztalatokat, tikroztetve az elméleti ismeretekkel, vonjanak le
kovetkeztetéseket, melyek segitik a késébbi doktrindk kialakitasat.
Az el6z6ek .gyelembe vételével allitsanak fel koncepcidkat, ezeket
vizs-galjak, probaljak ki a gyakorlatban, amikor véglegesedik egy
koncepciéforma, akkor jaruljanak hozzad a doktrinafejlesztéshez,
illetve a doktrina gyakorlati kiprobaldasdhoz. Tehat ez az a masik
gyakorlati szempont, ami a NATO oktatasi-kiképzési rendszerében
minden vonatkozasban, minden szinten érvényesil. Ezzel elérhetd
az, hogy legyen hatékony a szervezet és az egyén, legyen
eredményesebb, legyen jobban felkésziilt.

A korabbiakban emlitettem, hogy ezek az intézmények nagyon sok
specialis tanfolyamot vezetnek. Altalanos feladatként ismert a
szervezetek folyamatos fejlesztése, illetve szinten tarta-sa. Ez ugy
néz ki, hogy a harom emlitett iskola egyitt vesz ebben részt. Az
egyéni felkészitést a latinai és az oberammergaui iskola végzi, a
torzsfelkészitéseket a két NATO kiképzd kozpont hajtja végre, a
stratégiai parancsnoksagok pedig a levezetett gyakorlatok
értékelése alapjan dontik el, hogy az adott katonai szervezet
(amelyet egy nemzet vagy a nemzetek egy bizonyos csoportja ajanl
fel) megfelel-e a szdvetségi sztendereknek vagy sem. Amennyiben
megfelel, szolgalatba all és féléves rotacidval ellatja a feladatat.
Emlitettem, hogy ugyancsak megtorténik a vezetd beosztasu
személyek specidlis felkészitése is. Ez a folyamat kilénboz6
tréningeket foglal magaba, és az ismert rendben toérténik. Egyéni és
csoportos felkészités, torzs gyakor-lat, ellen6rzés, és ha jo az
eredmény, akkor mehet, ha nem, akkor marad a kijelolt szervezet,
vagy személy. Ez persze nem feltétlenidl azt jelenti, hogy az elsd
harom szintje az oktatasnak, felkészitésnek, tréningnek és
gyakoroltatasnak tokéletesen menne. Mindenesetre nem volt még
olyan észrevétel, tapasztalat, amely ki nem javithatd hibat tart
volna fel a feladat végre-hajtasanak megkezdése el6tt.

Mivel nagyon fogy az idOm, visszatérek a nemzeti szintekhez. A



NATO nem szol bele, hogy ki, milyen nemzeti oktatasi strukturat
alkalmaz, hogyan képez ki, hogyan készit fel, hogyan tréningezik,
hogyan ellendrzi a felkésziltség szintjét. De a NATO sztenderek
mindenki szamara ismertek, tehat ha egy nemzet nem ezeket
.gyelembe véve épiti fel a rendszerét, akkor eleve kudarcra van
itélve, foloslegesen pazarolt energiat és pénzt, emberi
er6forrasokat, a feladat végrehajtdasaban nem vehet részt. Ezért
altaldnos gyakorlat, hogy a nemzetek az altaldnos felkészitést
végzik. Vegyilink egy béke miveletet, pontosabban azt, hogy
altaldban hogyan kell azt végrehajtani. Fontos, hogyan tervezzik
meg az abban résztvevo erbket, és hogyan készitjik fel a feladat
végrehajtasra. Ez nemzeti keretben torténik. Ha tobb nemzet vagy
a nemzetek kozossége adott rotacids idészakban kézdsen old meg
feladatot, a kontingenst a specidlis felkészités keretében mar a
NATO képezi ki. Ekkor illesztik be az eréket a majdani strukturaba,
és azok vezet6i gyakran csak itt taldlkoznak el6szor egymassal.
Részt vesznek szamitdogépes gyakorlatokon, tOrzsvezetési
gyakorlatokon, él6 gyakorlatokon, ahol a feladat megkapasatol
kezdve a klasszikus parancsnoki feladatsort végrehajtva dontést kell
hozni. Fontos az: van vég-rehajté allomany, van mozgas és
logisztikai tdmogatas, van egylttmikod6 szervezet. Tehat az adott
szervezet minden mozzanatot végre fog hajtani és csak ez utan
dontik el, hogy mehet, vagy nem mehet a program megoldasara a
vizsgalt szervezet.

Szolni  kell még az interoperabilitasrél, az egyuttm(ikodési
képességekr6l. Nemzeti szovet-ség vonatkozasaban ez nem egy
ismeretlen valami, ma mar ovodasok is ki tudjak mondani botlas
nélkil ezt a szét. Nagyjabol a tartalma is ismert. Azonban van egy
oriasi probléma. Nevezetesen az, hogy az interoperabilitas nemcsak
nemzetkodzi szovetségként kell, hogy meg-valdsuljon, hanem
nemzeti szinten, nemzeti kontingenseken belll is. Mondok egy
példat. Iraki feladat végrehajtasara Olaszorszag vegyes, katonai és
csenddri erdket kildott. Az olasz cara-binierik a maguk terlletén
szenzacid, vilagszam. Tokéletesen végre tudjak hajtani azokat a
feladatokat, amiket otthon egy ilyen kildnleges, kett6s rendeltetés(
szervezetnek végre kell hajtani. Azonban halvany segédfogalmuk
nem volt arrél, hogy Irakban, katonai iranyitds alatt, m{veleti
terileten specidlis feladatokat hogyan kell végrehajtani. Miért? Nem
azért, mert butak voltak, hanem azért mert mas volt a tervezési
rendszerik, mert mas volt a vezetési rendszeriik, mert mas volt a
kommunikacids rendszeriik, mert a végrehajtasra mas maddszereket
dolgoztak ki, és ezek élesen elltdttek a katonai kornyezettol.
Ahelyett, hogy |ényegesen ndvelték volna a miveleti képességet, a
végrehajtod kapacitast, hozamosabb idon keresztil — amig a frissen
szerzett tapasztalatokat otthon visszaforgatva fel nem készitették
erre a specialis feladatra a kdvetkez6 valtast, — addig bizony inkabb
gondot okoztak, mint segitséget. Ilyen forman azt kell mondanunk,



hogy a nemzeti kontingensek interoperabilitdsa legaldbb annyira
fontos, mint a nemzet és a szOvetségi szintl egylttmikodo
képesség biztositasa.

Tehat az egy adott mulvelet végrehajtasara felkészild nemzeti
kontingensek szamara (ha azok nem azonos gyokerlek), ki kell
dolgozni egy kodzoOs tervezési, szervezési, végrehajtasi szisz-témat,
egy iranyitdsi vezetési rendszert, amely minden fél szamara
egyforman alkalmazhaté. Csak egy példat emlitettem, az olasz
csend6rség okan, de a NATO-nak ennél lényegesen bdvebb és
szomorubb tapasztalatai is vannak, és a SzoOvetség feltehet6en
inspiralni fogja a nemzeteket arra, hogy ezeket vegyék .gyelembe.
Az is a kbzeli jovo feladata lesz, és err6l mar folynak megbeszélések
a NATO oktatasi rendszerét feligyel6 szervezeten belll [ez Norfolk-
ban a Szovetséges Transzformacids Parancsnoksag (ACT)
alarendeltségében muikodik], hogy dolgozzanak ki az oktatassal,
képzéssel, gyakoroltatassal kapcsolatos sztendereket azoknak a
szervezeteknek a szamara, amelyek akar a NATO égisze alatt, akar
nemzeti alarendeltségben dolgoznak, de a NATO szamara is
végeznek oktatasi vagy képzési feladatokat.

Tekintve a szervezet lassu dontéshozatalat és .gyelembe véve azt,
hogy e sztender kidolgo-zasanak az igénye meglehetfsen Uj, ugy
tlinik, hogy erre még éveket kell varni. Ellenben, ha .gyelembe
vesszik azt, hogy az oktatasi és kiképzési rendszerek meglehetdsen
nagy tehetetlen-séggel dolgoznak, azt kell mondanom, hogy ha
valaki ehhez ma kezd hozza, akkor nem a holnap kiképzési
feladataira kell felkészillnie, hanem a holnaputanira, s akkor talan
nem késik le.



