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Korunkban az emberiséget fenyegetd veszélyek jelentds mértékben megvaltoztak, hatasuk
egyre Osszetettebb formaban jelenik meg. A veszélyek komplexitasa, igy kezelésiik is 10j, az
eddigi hagyomanyostdl gyokeresen eltérd felkészitést és cselekvést kivan. A nemzetkozi és a
hazai politikdban valtozik a biztonsagfelfogés, és ezt kdvetnie kell a tdrsadalomnak is.

Célunk:

A BHKK célja, hogy hozzdjaruljon a biztonsagpolitika ,tarsadalmasitdsdhoz”. Sajatos
eszkozeinkkel, tudasunkkal hozza kivanunk jarulni a szélesebb tarsadalmi konszenzusra
tdmaszkodd kiilpolitika és a honvédelmi politika kialakitasdhoz. A komplex biztonsag
megismertetésével a tarsadalom szubjektiv biztonsaganak tudatossd valasat, a hasonlo civil
szervezetek aktivizalodasat kivanjuk tdmogatni. Az alapitvany szdmara fontos a fiatalok
felkészitése, hogy megismerjék a biztonsaggal kapcsolatos Osszetett elméleteket és a
gyakorlati politika Osszefiiggéseit. Ezen tudas birtokaban aktivan vegyenek részt akéar a
BHKK, akar mas, hasonl¢ civil szervezet munkajaban.

Feladataink:

Az intézmény feladatai koz¢ tartoznak a nemzetkozi €s hazai kutatasok, szakmai konferencidk
szervezése, szakmai tandcsadéas biztositdsa a nemzeti és a nemzetkdzi biztonsagi és védelmi
kérdések teriiletén. A projektorientalt megkozelités biztositja az intézmény koriil csoportosuld
szakértdi garda tudisanak maximalis felhasznalasat. Bar az intézményiink figyelmének
kozéppontjaban Eurdpa - beleértve a volt Szovjetunio teriiletén 1étrejott koztarsasagokat is -
all, a nemzetkozi és gazdasagi ligyekkel kapcsolatos érdeklddésiink kiterjed az egész vildgra.



A mult:

A BHKK minden évben tobb, a nemzetkdzi biztonsaggal és védelmi tigyekkel foglalkozé
hazai ¢és nemzetkozi konferenciat szervezett. Ezek a konferencidk tobbek kozott a
semlegesség a posztkommunista Européaban, biztonsagpolitikai prioritdsok az ezredfordulon, a
fegyveres erdk civil kontrollja, a NATO ¢s Kelet-Kozép-Eurdpa: szakadékok és realitasok, a
magyar hadiipar helyzete, a tdrsadalom és a hadsereg kapcsolata az 0j demokricidkban,
Europa biztonsaga 2000-ben, kisebbség és biztonsag, katasztrofa elharitds biztonsagpolitikai
kérdéseivel foglalkoztak.

A BHKK kutatogardéja altal jegyzett tanulmanyok voltak a : Tizéves biztonsagi prognozis,
Eurépa kollektiv biztonsaga a 90-es években, A katasztrofa elhdritas biztonsagpolitikai
Osszefiiggései, Fegyveres erdk és a tarsadalom, A magyar hadiipar atszervezésének és
atalakitasanak problémai és kilatasai, A hivatasos hadsereg létrehozasanak lehetdségei
hazdnkban, Kisebbség ¢és nemzetkdzi biztonsdg, A Magyar Koztarsasag felé iranyulo
migraci6 varhato alakulasa, kezelése a kilencvenes években, A NATO ¢és a visegradi orszagok
kapcsolata. Magyarorszdg Dbiztonsagi helyzete a nemzetkdzi kapcsolatok valtozo
rendszerében, A honvédelem gazdasagi és jogi kérdései, Erdforrasok felszabaditasanak
lehetdségei a védelmi erdforrds gazdalkodéds hatékonysaganak novelésével, Az eurdpai
biztonsagi folyamat intézményiilése, A fegyveres erdk civil kontrolljanak értelmezése. A
kutatési projektek tobbségét a kormanyzati szervek, a Miniszterelnoki Hivatal, a kiiliigyi €s
honvédelmi tarca, gazdasagi és kozéleti személyiségek rendelték meg.

Ma:

Mivel a BHKK a tarsadalmi kozélet sajatos teriiletén milkodik, az elmult években a
biztonsagpolitikai felfogds komplexitdsara helyeztiik a hangsulyt, a tarsadalom biztonsagat,
nyugalmat veszélyeztetd jelenségekkel kiemelten foglalkoztunk mind kutatasainkban, mind
rendezvényeinken, legyen az konferencia vagy a 15 éve kozéleti forum, a BHKK kiil- ¢és
biztonsagpolitikai klubja.

A BHKK jegyzi az Utcai zavargasok, extrémizmus cimi tanulmanyt. Biztonsagpolitikai
prognézisunk a NATO Supreme Allied Commander Transformation: Multiple Futures
Projects c. biztonsagi progndzisanak része lett.

Az alapitvany részt vett a nemzeti katonai stratégia koncepcioja kidolgozasaban; a koncepcid
megjelent a Kiiliigyminisztérium honlapjén, a tervezet tobb helydrségben, civilek és hivatasos
katondk részvételével tarsadalmi vita targya volt. (Hodmezévasarhely, Szentes,
Székesfehérvar). A programban tars-szervezOk a Bajtarsi Egyesiiletek Orszadgos Szovetsége és
a Honvédség és Tarsadalom Barati Kor volt.

Nagy rendezvényeink koziil kiemelkedik a XI. MAT nyari egyetem - Szentes, Csongrad 2009.
julius 21-26. - programja, f6 témaja a NATO 60 éve. A NATO-tagsag hatasa a kelet-kozép-
europai térségre.

A BHKK szamara fontos a fiatalok szakiranyu felkészitése, 6nkéntes munkajuk hozzajarul a
modszerek, a tudds megujulasdhoz. Evente f6iskolai hallgatokat fogadunk szakmai
gyakorlatra (évente 6-10 f0), akik koziil tobben onkéntesként is dolgoznak az Alapitvany
javara.



2009 - programnaptar

Programok (tanulmanyok):

Biztonsagpolitikai fogalomgytijtemény
Civil szervezetek Eurdpéaért - Biztonsagpolitikai prognozis kidolgozéasa
Utcai zavargasok, extrémizmus - tanulmany bévitése

Rendezvények:

Civil workshop - 35 civil szervezet talalkozoja
2009. aprilis

Nyugat-balkani gazdasagi biztonsag - konferencia
20009. aprilis

Beszélgetés a biztonsagrol - Sziget fesztival, civil utca
2009. augusztus
Fiatal biztonsagpolitikusok féoruma (FBF) programja

Beszélgetés a biztonsagrol - kozépiskolai ismeretterjesztd program elokészitése €s
inditasa

2009. majus, szeptember

Fiatal biztonsagpolitikusok féruma (FBF) programja

Nyari egyetem — 60 éves a NATO — valaszok a kozép-kelet-eurdpai biztonsag és
stabilitas kérdéseire
2009. julius 21-26.

Kiil- és biztonsagpolitikai klub - minden honap 3. szerda
Civil-katonai forum a biztonsagrol — Székesfehérvar, Szolnok, Hodmezdvasarhely



A Magyar Koztarsasag szerepvallalasa a békemissziokban
kétrészes konferencia

tartalmi osszefoglalo

2008. oktober 17., Székesfehérvar
2008. november 6., Budapest

A konferencidk megrendezését a Magyar Koztdarsasag Kiilvigyminisztériuma
tamogatta.
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Bevezeto

A Magyar Koztarsasag szerepvallalasa a békemissziokban, a szolgalatot
ellato katonak, rendorok, civil szervezetek tapasztalatai

A BHKKA mint civil szervezet 2006-ban kezdett egy honvédelmi tudatformalo sorozatot.
Célunk az volt, hogy er6sitsiik és szilarditsuk a kozvélemény pozitivabb hozzaallasat a
védelmi kérdésekhez, eldsegitsiik a Magyar Koztarsasag NATO-ban vallalt misszios feladatai
teljesitésének, elismertségének magasabb szintli megvalosuldsat. Az els évben attekintettiik a
NATO miiveleteket és a katonai képességfejlesztés kérdéseit, majd 2007-ben a NATO
afganisztani katonai és renddri erdinek feladat teljesitését, melyben a PRT tevékenységérdl
rendezetiink konferenciat. Hagyomanyteremtd szandékkal kezdddott még 2007-ben az elsd
PRT-konferencia, amelyet a BHKKA rendezett annak érdekében, hogy a magyar szakmai ¢és
laikus kozvélemény tobb és valdsaghiibb ismeret birtokdba keriiljon hazank katonainak

misszids szerepvallalasarol (annak f6 megallapitdsairdl kiadvany is késziilt).

A rendezvény kedvezd fogadtatasa alapjan 2008. marciusaban a Kiiliigyminisztérium
felhivasan nyertes palyazatunkon nem kevesebbet vallaltunk, mint az addig felhalmozott
tapasztalatok Osszegzését és némileg rendezését, mind a katonai, mind pedig az egyéb
szereplok tevékenységének bemutatasat. A dolgok természete okan nyilvanvald, hogy ezek a
szamadasok jobbara a katonai oldal altal elvégzetteket tudtak nagyobb terjedelemmel és
alaposabban koriiljarni, de éppen azzal, hogy a renddri-rendészeti, kornyezetvédelmi-viziigyi
tarcak képvisel6i és az NGO-k is megszolalasi lehetdséget kaptak, komoly esély van arra,
hogy a civil kontroll egy sajatos munkamoédszere irdnt igényt ébressziink és megalapozzuk

annak rendszeres gyakorlasat.

Ez a két konferencia fontos mérfoldkove volt a tudomdnyos ismeretterjesztésnek, a
katonai-civil (kommunikacids) kapcsolatok javitdsdnak és a honvédelmi tudatformalasnak is.
Kiilon ki kell emelni az elsé — mondhatni belterjes — székesfehérvari tapasztalatcsere forumot,
ahol igazolodott: a pontosan megfogalmazott “civil” gondolatmenettel azonosul6 katondk, ha

tudjak mikor, miért, milyen elvarasoknak kell megfelelniiik, akkor fegyelmezetten teljesitik



azt. Ezért kiilon koszonet illeti eloljardikat, akik ennek feltételei megteremtésében példaado
modon mutatkoztak segitdkésznek ¢€s természetesen Oket magukat, akik felkésziilt
korreferatumaikkal tették kozérthetévé a laikusok szamadra is a mindennapok eredményeit és
gondjait. Tény az is, hogy a BHKKA és a székesfehérvari Osszhaderdnemi Parancsnoksag a
tapasztalatok feldolgozasarol, atadasarol hasonloképpen vélekedett és igy nem sokkal a
BHKKA rendezvényét kovetden sor keriilt a PRT VI. valtds parancsnoki beosztasaiba

tervezettek felkészitésére.

Nem hallgathaté el azonban a média “szerény” érdeklddése a budapesti rendezvényre
meghirdetett téma irdnt, bar a szervezok ezt betudtak annak, hogy ezeken a férumokon “nem
folyt vér”, sot: azért szervezddtek, hogy minél kevesebb dldozatot (katonait és polgérit)
hozzon a jovében a magyar kontingens ténykedése. Latva ezt a helyzetet, megfogalmazhato:
ujra és ujra kell gondolni a honvédelmi tudatformalasnak befolydsolasanak azokat az elemeit,
amellyel nagyobb ¢és aktivabb hatast lehet generalni a médidban azért, hogy a magyar katonak
eréfeszitéseit redlisan és értékének megfelelden szerepeltessék tuddsitasaikban, miisoraikban.
Nem tagadhat6 az sem, hogy a média érdeklddésének felkeltésére nem tettiink kozzé fizetett
hirdetéseket és nem helyeztlink el a féutvonalak mentén Oles plakatokat, megelégedtiink —
beldtom, naivan — azzal, hogy a vezetdé organumok szerkesztdségeinek kiildtiink
meghivoinkat. Van még mit tanulnunk... Reméljiik, sikerrel, hiszen 2009-ben ennek a
forumnak a folytatasat tervezziik, ami jol szolgalhatja, a kdzosségi Osszetartozas tudatdnak
erdsitését a szolgalatot teljesitettek és teljesitok kozott. Ennek érdekében az alapitvany
egylttmiikodik a Honvédség és Tarsadalom Barati Korrel és a Bajtarsi Egyesiiletek Orszagos

Szovetségével, kiemelten a Magyar Honvédséggel.

Akkor sziiletett meg a 2008. évi konferencidk gondolata, amikor a negyedik valtas kezdte
meg szolgalatdt az afganisztani Pol-e Khomriban 1év6 MH Tartomanyi Ujjaépitési
Csoportban. A mintegy 250 magyar katona felkészitése soran hasznositottak az el6z6 valtasok
tapasztalatait, s mindazokat az ismereteket, amelyeket a szovetségesek osztottak meg a
Magyar Honvédség szakembereivel. A megeldz6 6t esztendd, amidta a magyar katonak részt
vesznek a kozel-keleti valsdgmuveletekben, mar hozott annyi ujdonsagot az eljarasmoédokban
— ¢és legfoképp a katonai gondolkoddsban —, hogy eredményei mar megértek egyfajta
Osszegzésre, még ha nem is annyira tudatosan, mint amennyire a tapasztalatokat 6sszegzd

katonai szervezeteknél ez elvards, amint azt az egyik korreferatumbol megtudtuk.



Nem csak az volt a cél, hogy az orszag altal vallalt kotelezettségek eredményes
teljesitését bizonyitd eredményeket nagyobb tarsadalmi figyelem Ovezze. A katona-
kozvélemény joggal tarthat igényt olyan — periodikusan ismétlddé — forumokra, amelyeken a
Magyar Koztarsasagnak a békemissziokban vallalt szerepvallaldsardl, a szolgalatot ellatd
katondk, rendorok, civil szervezetek tapasztalatairdl atfogo és értékelt informaciokhoz juthat.
Ismert kozhely, hogy az a legjobb propagatora egy tigynek, aki annak részese. Ez a részesség,
ez a bennfentesség lehet az egyik legnagyobb értéke az ilyen rendezvényeknek, amelyet a
katondk kozossége szamara adhatunk. Amikor “hétkdznapi nyelven” lehet szolni a
misszidkban folyd munkarol, a kinti tevékenység mindennapjairdl, katondink helytallasarol,
azok kinti megitélésérdl, akkor ebbdl a szélesebb nyilvanossag is emberkozeli(bb)

tajékoztatast kaphat.

2008 6szén, a Magyar Tudomany Napja rendezvénysorozataba illeszkedve terveztik a
wMagyarok a NATO- és EU missziokban 2008. A Magyar Koztarsasag szerepvallalasa a
békemissziokban, a szolgdlatot elldto katondk, rendorok, civil szervezetek tapasztalatai” cimii
konferenciakat, eredetileg harom, azutan a rendelkezésre allo és felhasznalhato forrasokat
szamba véve két helyszinen: Budapesten ¢és Székesfehérvaron. A gondolat felszinre
keriilésekor, tavasszal ugy tlint, ez a sorrend €s a megvaldsitasi rend helyes, de az ¢let feliilirta
a korabbi elmélkedéseket. Az Afganisztanban bekdvetkezett két haldlos kimenetelli merénylet
a magyar tlizszerészek ellen arra inspiralt minket, hogy az eredeti projekt—terven bizonyos

mértékben modositsuk, nem nyulva a tartalmi elemekhez.

Helyzetiinkben a leghasznosabbnak latszo megoldas az volt, hogy oktober végén tartjuk a
sz€kesfehérvari rendezvényt, eredendden szigorian munkajelleggel, majd a tervezett idoben,
2008. november elején Budapesten a masodikat, annak adva a nagyobb publicitast és azt igazi

médiaeseménny¢ téve.

Tobb tényezd is aldtdmasztotta ezt a valtoztatasi javaslatot.

* Olyan idében keriilhetett sor a székesfehérvari rendezvényre, amikor mar
rendelkezésre allt a HM-HVK kivizsgalas eredménye a két merénylet okairdl,
koriilményeirél. Olyan kérdéskor lehetett az egyik kozponti téma, mint a
missziokban részt vevd alegységek biztonsaga, az eszkozhoz, illetve az

eljarashoz kotott, vagy kothetd személyes biztonsag kérdéskore, valamint a



parancsnoki dontések meghozasanak modszere és korlatai miiveleti teriileten,

koalicios, vagy nemzeti tAmogatas esetén.

Tekintettel arra, hogy a biztonsagi kérdéseknek tovabbra is megkiilonboztetett
jelentdséget kell tulajdonitani, mivel a kinti koriilmények varhatéan a jovoben
sem normalizadlodnak, joggal szamolhatunk a PRT illetve a NATO
béketeremtd erdk elleni tovabbi ¢és egyre célzottabb és agresszivabb
tamaddsokkal. Ebben az esetben a békemiiveletekben résztvevd erdink
felkészitésének eddigi modszertanat indokolt wjra elemezni ¢és mas

prioritasokat (is) figyelembe venni a tervezésnél és a végrehajtasnal.

A misszios miiveletek eljarasi tapasztalataindl — a varhat6 alkalmazas idejét is
szem elOtt tartva — nagyobb szakmai nyilvanossagot célszerii adni annak a
munkacsoportnak, amely mar kozel egy esztendeje hivatasszertien foglalkozik
ezeknek a tapasztalatoknak gyijtésével, elemzésével és a dontéshozok
szdmara alternativ javaslatok készitésével. Hasznos tehat megismerni mas
NATO orszagok hasonlé szervezetinek tevékenységét és a kozottik 1évo

informacidaramlas mikodését, esetleg tokéletesitésének lehetdségét.

Feltétlen széles lehetdséget szandékoztunk teremteni azon katondk
megszolalasanak, akik a sajat megélt €élményeik alapjan tudtdk kozreadni
tapasztalataikat. Fontos szempont volt, hogy ezek k&6zo6tt minden jellemzd
beosztdsi  kategoéridhoz tartozd képviselve legyen. Ugyan a PRT
nagymértékben CIMIC feladatokat forméaz, de épp a helyzet sajatossaga
folytdn nem lehet egyetlen szakag tevékenységét sem kisebbre értékelni. Ezek
vélemények tobb olyan szubjektiv elemet 1is tartalmaztak, amelyek
megismerésével és figyelembe vételével javulhat a végrehajtas egységét segitd

belsé kommunikacié (is).

Székesfehérvaron a felkészités ¢és a végrehajtds tartalmi és modszertani
kérdéseire helyeztiikk a hangsulyt. A Budapesten rendezendd konferencian a
felkészités és a végrehajtas kérdései mellett a kinti tevékenység hasznossagat,

ottani (afgan) civil elismertségét, értékelését és a nemzetkozi (katonai)
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megitélését tettiik a kozéppontba, ajanlva mindazt egy hattéranyaggal a média
figyelmébe. Mindkét rendezvénynél kiemelkedd jelent0ségli volt annak
hangsulyozasa: nem akarjuk civil szervezetként a katondk dontési
kompetencidjat elvitatni semmilyen szakkérdésben. Azonban mint a
biztonsagért feleldsséget érzé s nem egészen laikus tarsadalmi szervezetként
gyakorolni kivanjuk a jovében is — a koz érdekében — azt a kontrollt, ami a
demokratikus jatéktérben elengedhetetleniil jelen kell legyen. Elvitathatatlan
joga a tarsadalomnak, hogy oOnalléan tegyen fel kérdéseket és ezekre a
kérdésekre kielégité és megnyugtatd valaszokat kapjon minden esetben,
amikor a biztonsagarol, a védelmérdl és az azt ellatni hivatott erdszakszervek

tevékenységérdl van szo.

A fentieket is figyelembe vevd eldkészités utan lebonyolitott elsd, a székesfehérvari
“tapasztalatcsere  konferencia” hasznos munkaformanak bizonyult, de sikeresnek
konyvelhetjiik el a szélesebb nyilvanossagnak szant budapesti rendezvényt is. A konferencidk
— elsddlegesen a székesfehérvari katonai-szakmai tapasztalatcsere rendezvény — szervezésénél
az alabbi szempontokat allitottuk fel az eléadok kivalasztasara, azzal az igénnyel, hogy

elsésorban sajat tapasztalataikra épitsék eléadasaikat, korreferatumaikat:

* OQOlyan tiszteket, tiszthelyettesek kériink fol, akik mar két alkalommal
teljesitettek szolgalatot kiilfoldon, lehetdleg Afganisztanban azért is, hogy a
missziok kozotti parhuzamok felvazolasara is sor keriilhessen

* A tapasztalatokat az aldbbiak szerint csoportositanank:
* kivalasztas(ok) rendje, szempontjai, kovetelményei a személyi
megbizhatosdg, a fizikai alkalmassag ¢és az egészségiigyi

alkalmassag aspektusabol;

* felkészitések tudatossaga, céliranyossdga, hatékonysaga, egymasra

épiiltsége, differencialtsaga, valtozatossaga, rugalmassaga;

* misszioban — jelen esetben az afganisztani PRT-ban — folyé munka

jellege, nehézségei a parancsnoki tevékenység nézépontjabol;
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* az MH PRT altal végzett tevékenység modszereinek dsszegylijtése
logisztikai, technikai biztositottsag szempontjabol, az itt szerzett
tapasztalatok 4atadasa, kiképzési kovetelmények kozé illesztése

lehetdségeinek megvizsgaldsa;

* a helyi lakossaggal, hatosdggal, tarsadalmi szervezetek
képviselodivel, polgari €s katonai vezetokkel valo kapcsolatteremtés

¢s fenntartés tapasztalatai;

* kapcsolat a szovetségesekkel, k6zos mindennapos tevékenységek,

akciok;

* kapcsolat a magyar rendérokkel, az egyiittmiikodést akadalyozo,

zavar0, nehezitd jelenségek, szabalyozasi anomaliak;

* kapcsolat a magyar kormanyzati szervezetekkel, magyar ¢&s
nemzetkozi segélyszervezetekkel, az egyiittmikodést akadalyozo,

zavard, nehezitd jelenségek, szabalyozasi anomalidk;

* kapcsolat az itthon maradt csaladtagokkal, baratokkal,
ismerdsokkel, a kommunikacidt segitd vagy zavard, nehezitd

jelenségek, szabalyozasi anomalidk;

* a kinti tevékenység megismertetését szolgaldé médiakampanyok

haszna, eredménye, érzékelhetdsége tobb honap elteltével is;

* biztonsadgi kovetelmények betartdsa, betarthatosaga, a hazai

szabalyozok alkalmazhatosaga a specialis, ottani koriilményekre;
* Mindazon egyéb észrevétel, felvetés, javaslat, ami hozzajarulhat a kabuli

repiilétér szakszerli és biztonsagos lizemeltetéséhez, valamint a kovetkezd

esztendOben az ottani korhaz atvételéhez.
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Osszegezve a BHKKA 4ltal végzetteket elmondhatd, hogy mind tartalmi, mind pedig
technikai eldkésziileteink sikeresek voltak, pontosan mértiik fel azokat a témateriileteket,
amelyeken tapasztaltak szambavétele konkrét értéket képvisel és az elhangzottak rogzitése
révén mindazok - mintegy ajanlas-csokor - bocsathatok a szakértok és a szakmai
kozvélemény rendelkezésére. Nem szandékoztunk olyan Uj eredményeket felszinre hozni,
amelyek eddig sehol nem hangzottak el — hiszen a meglévd szolgalati kommunikécios
csatorndkon az egyes esetekben azok mar tovabbitasra kertiltek.

A munka — és tevékenységteriiletek szakértoi altal egybefliggden Osszerakott jelentések
ugyanakkor lehetové tették, hogy mind teljesebben rajzolddjanak ki katondink altal végzettek
¢s a velik egyiittm{ikodd polgari és renddri képviselok altal végzettek eredményei és az
eredményességet befolyasold koriilmények. Meggy6zddésiink szerint a korreferatumokban,
beszamolokban, a hozzészolasokban és az azokra adott valaszok soran kell6 sullyal keriilt
szoba a misszo(k) veszélyessége €s annak a lehetdsége, hogy a katonai miiveletekben
résztvevék redlis célpontjai lehetnek életellenes tamadasoknak. Oszintén és nyiltan szoltak a
résztvevOk a tragédidk alkalmaval teenddkrdl, a mentéalis probléméak kezelésérol,
kihangsulyozva: ha ugyan megakadalyozni a véletlent nem tudjuk, de felkészitéseink soran
mindig katondink biztonsadga a legfontosabb szempont! Amennyiben pedig bekovetkezik a
rendkiviili esemény, a pszichologus, a lelkész a parancsnok(ok)kal egyiitt hatékonyan tud

tevékenykedni az allomény ¢és a hozzatartozok érdekében.

Mellézve az elhangzottak visszaidézését, csupan néhany figyelemfelkelté mondattal
szeretnénk felvillantani a konferencian elhangzottakat A rendezvényeken elhangzottakat irott
(elektronikus) formaban meg kivanjuk kiildeni a Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd
Vezérkar és az Osszhaderdnemi Parancsnoksag vezetdi szdmara. Nem kivantunk szakmai
értékelést adni a Magyar Honvédség altal végezettekr6l, bar azt ezen a féorumon is
hangstlyozzuk: néha erdn feliil is teljesitenek katonaink, akik — tapasztalataink szerint — egyre
javul6 koriilmények kozott, egyre céliranyosabban, a lehetdségek szoritasaban is a sziikséges
mértéki felszereléssel ellatva késziilnek és végzik misszios feladataikat. A BHKKA tovabbra
is sajat munkaformaival, az eredmények és nehézségek felszinre hozasaval, a tarsadalmi
figyelem felkeltésévelés fenntartdsdval, tudomdanyos igényli kutatdsok szorgalmazasdval,
Osztonzésével és nyilvanos rendezvények tematikus szervezésével kivan ehhez hozzéjarulni a

jovoben.
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A konferencidkon — megtorténtiik sorrendjében az alidbbiakat tartjuk — kissé talan

Oonkényesen — kiemelendonek:

Székesfehérvar, 2008. oktober 17-én:

A megnyitd-bevezetd eldadast Benkd Tibor vezérérnagy tartotta, aki négyszer jart mar
Afganisztanban és személyes ¢élményekkel atszott eldadasaban hii képet rajzolt a hallgatosag
elé arrdl a tobb éve huzodo valsagkezelési miiveletrél, amelyben a 41 résztvevd orszag kozott
a Magyar Koztarsasag is szerepet vallalt. Két éve a 26 afganisztani PRT koziil egyet — a
Baghlan tartoméanyban 1év6t — magyar katonak vezetik és ez a feladat volt a bizonysag arra,
hogy tobb, hasonldéan jelentds katonai képzettséget igényld megbizatisra is megértek
katondink. Az afganisztani helyzet nem lett konnyebb az elmult évek sorédn, de ebben a

feladatban is szdmithatnak rank a tovabbiakban is szovetségeseink.

Huszar Janos ezredes, az Osszhaderénemi Parancsnoksag kiképzési fondke a katonai
missziokba torténd kivalasztas, felkészités kovetelményeirdl ¢és tapasztalatairdl tartott
eloadast. Részletesen szolt a hazai felkésziilés menetérol, a kivalasztasrol, a misszioba
tervezett allomany egyéni ¢és  kotelékfelkészitésének  végrehajtasar6l és  annak
eredményességérol, valamint a pozitiv tapasztalatok mellett a gondokrél is. Mondandojat
olyan javaslatokkal zarta, amelyek nem csak az afganisztini misszido esetében veendok
figyelembe:

* A misszios feladatot vallalni csak meglévo képesség mellett szabad
« Uj feladat vallaldsa és a készenlét ideje kozott a felkésziiléshez kb.
kettd évre van sziikség (a jelenlegi kondiciok mellett)

* A kiképzés legyen a honi felkésziilés utols6 fazisa

Szabo Laszl6 ezredes, aki a PRT II. valtasanak parancsnoka volt szemléletesen — rovid
video bejatszasokkal is szinesitve - mutatta be az afganisztani PRT-k munkajanak
eredményeit ¢és tapasztalatait a parancsnok szemszgébdl. Mondandojaban kiilonds hangsulyt

kapott a felkésziilés, a helyi torténelmi, nemzeti tradiciok, szokasok ismerete és az empatia,
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amivel az oda vezényelt katonaknak rendelkezni kell, ha sikeresen akarjdk teljesiteni

feladataikat.

A logisztikai blokkban tobb korreferald kapott szot, koziilik elséként Csinga Mihaly
alezredes, aki szintén a PRT II-ben szolgalt, logisztikai fonokként, a logisztika rendszerének
sajatossagairdl, mikodésének rendjérdl beszélt a kontingens mindennapi feladatai biztositasa
érdekében. Ugyanezen blokkban — a szervezeti hovatartozas okan — beszélt dr. Vekszler Péter
orvos Ornagy, aki tobb misszidban is szolgalt mar, kétszer ezek koziil Afganisztanban, azokrol
az egészségiligyi feladatokrol, amelyeket a PRT keretén beliil végeztek az afgan lakossag
szamara ¢s azokrol az uUjszerti kezdeményezésekrdl, amelyekkel az allomany tagjainak
egészségligyl kiképzettségét javitottdk, egy esetleges tdmadés alatt elszenvedett sériilések

kovetkezményei csokkentése érdekében.

Két Ujabb korreferatum a technikai és a mentdlis képességek szinten-tartasarol,
megovasarol szolt. Solymosi Ferenc 6rnagy a technikai eszk6zok és anyagok biztositasaval és
utanpotlasaval kapcesolatos feladatok, gondokrodl és sajatossagokrol szolt, mig Hornyik Jozsef
pszicholégus Ornagy a személyzeti munka kiilonleges teriiletérdl: a veszteségkommunikacio
modszereirdl, az allomany korében a mentalis allapot megfeleld szinten tartasanak

gyakorlatardl tartott korreferatumot.

Ez utobbit kiegészitendd el kell mondani, hogy az 6 esetében abszolut autentikus személy
adta at tapasztalatait: Irakban €s Afganisztanban is 0 volt a magyar kontingens pszichologusa,
amikor az 4llomannyal fel kellett dolgozni a veszteségeket. EIObbi esetben Nagy Richard,
Afganisztanban pedig Kovacs Gyula és Nemes Krisztidn halalat kovetd krizisen kellett
atvezetnie a személyi allomanyt. Akinek még a parancsnokon és a kozvetlen katonatarsakon
kiviil ebben jelentds szerep jutott, az a lelkész volt, 6t - Mészaros Laszlo lelkész 6rnagyot -
szolgalati feladatai a konferencia idején mashova szolitottak. Helyette Jakob Janos ezredes,
esperes, a Protestans Tabori Plispok helyette beszélt a lelkész feleldsségérdl és arrol a lelki
tehertételrdl, ami joval a misszid utan jelentkezik egyeseknél, s amire kiilonds gondot kell

forditani a visszaillesztés soran katonainknal.

Hangya Gabor 6rnagy a CIMIC miikddésének alapelveit, filozofidjat mutatta be szoban
és gazdag érvanyag alapjan képekkel is alatamasztva. Ot kovette Csabianszki Viktor mérnok-

Ornagy, aki az MH Miuveleti Kozpont Valsagkezelési €s Elemzo-értékeld osztalyan
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feldolgozott, rendszerezett tapasztalatok hasznositdsanak helyzetérdl tartotta korreferatumat.
Végezetiil Dr. Kuti Ferenc PhD, nyugallomanya alezredes szolt a misszids tevékenységek
kommunikécios tapasztalatairdl, azon beliil is kiilonds tekintettel a targyszerliségrol és a

média kapcsolatok fontossagarol.

Budapest, 2008. november 6-dan:

Ezen a rendezvényen a nyit6 el6adast Hamikus Vilmos, a Kiiliigyminisztérium
foosztalyvezetdje tartotta a Magyar Koztarsasadg szerepvallaldsarol az euro-atlanti biztonsag
erdsitésében, a békemisszios feladatokban. A KiiM fdosztalyvezetdje szolt a szovetségesi
kotelezettségek valtozasardl is a NATO formalddo Uj stratégiai koncepcidjanak tiikrében. A
forumon Szabo Laszlo ezredes a halaszthatatlan ¢€s véaratlan elfoglaltsdga miatt tavollevo
Tombol Laszld mérndk-altdbornagy elére elkészitett eldadasat mutatta be a magyar katonai
missziok afganisztani felkészitési és feladat-végrehajtasi tapasztalatainak Osszegzésérdl, a
missziok jelenérdl és varhato fejlodésiikrdl. Ezek a témadk itt is az érdeklddést csigazod

gondolatok voltak, s indukaltak a hallgatdsag kérdéseit.

Kovetkezd blokkban a nemzetk6zi renddri misszids miiveletekben valdé magyar részvétel
tapasztalatairol szolt két felkért eléado. Dr. Botz Laszld nyugélloméanyt altdbornagy, a
hadtudomany PhD fokozatos doktora, aki nyugdijazasat kovetéen az akkori
Beliigyminisztériumban volt féosztidlyvezetdéi rangban a téma felel0se, eldszor a magyar
balkani renddri misszidk fobb feladatairdl és azok teljesitésének eredményeirdl, gondjairdl
beszélt. Ot kovette Szabd Miklos rend6r alezredes, az IRM Nemzetkoézi Oktatasi
Kozponjanak osztalyvezetd helyettese, aki az afganisztani renddri er6k képzéséhez nyujtott

magyar segitség tartalmarol, annak eredményességérdl tartott korreferatumot.

Harmadik témacsoport a konferencian a magyar civil szakértok Afganisztani
részvételével foglalkozott a tarsadalmi, gazdasdgi projektek megvalositasdban. Elséként Dr.
Katona Magda kandidatus ismertette a Demokracia projekt varhaté eredményeit
Afganisztanban, majd Dr. Kiss Zoltan, a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
projektfeleldose beszélt a magyar segitségrol az afgan viziigyek, a mezdgazdasag ¢és az
¢lelmiszeripar fejlesztése terliletén.  Ebben a gondolatkorbe illeszkedett a Magyar

Hadtudomanyi Tarsasag altal 2008. tavaszdn rendezett, nemzetkdzi védelemgazdasagi
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tanacskozasrol torténd beszamold, amely kozéppontjdban a misszios feladatok alltak,
védelemgazdasagi szempontbdl. Ennek eléaddja az MHTT védelemgazdasagi szakosztalyanak

két vezetdje, Dr. Kirdly Lasz16 kandidatus, elndk és Fodor Péter alelnok.

A budapesti konferencia zaré-blokkja itt is a kommunikaci6 volt. Kovacs Imre ezredes
— aki korabban tobb évig a NATO népolyi parancsnoksagan szolgalt ¢és igy ralatasa volt az
iraki és afganisztdni misszidinkra is kommunikéicios szempontbdl, a NATO — miveleti
Utana az elsd magyar PRT sajtoreferense, Nagy Andrea Eva szizados kovetkezett, hogy
kozreadja igen szemléletesen €s szenvedélyesen a miiveleti kommunikacio gyakorlatanak elso

kézbdl szarmaz6 tapasztalatait, amelyet az els6 misszids idészakban Afganisztdnban szerzett.

Mészaros Laszl6 O6rnagy, a protestans tabori lelkészi szolgalat lelkésze napirenden
kiviil” kapott szot az allomany korében végzett munkajanak tapasztalatairol. Fontos tanulsaga
szavainak, hogy az allomany minden tagjaval vald kapcsolatépités a felkészités iddszakaban
kezdddik, azonban gyakran a misszi6 letelte utdn is marad az ismeretség, a baratsag. Baj, ha a
parancsnokok nem ismerik fel kelld mértékben ennek jelentdségét és nem akarjak pozitiv

hatédsat érvényesiteni parancsnoki munkajukban.

A budapesti és a székesfehérvari konferenciardl elmondhatd, hogy a résztvevd
hallgatosag érdeklodése és aktivitdsa a megszokottndl is nagyobb volt, igazolva a témakor

aktualitasat, napirenden tartdsanak sziikségességét.

A BHKKA vezetése nevében megkdszonjiik mindazoknak, akik lehetévé tették és
segitették ezeknek a rendezvényeknek a létrejottét és lebonyolitasat. Koszonjik elsésorban a
Kiiliigyminisztérium tdmogatasat, tovabba a HM ¢és a Honvéd Vezérkar, valamint az
Osszhaderénemi Parancsnoksag vezetdinek nyitottsagat és intenziv segitd munkajat a

konferenciak megrendezéséhez.

Budapest, 2009. februar 23.

Dr. Kuti Ferenc PhD, nyugéllomanyu alezredes
a BHKKA elemzdje
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Eléadasok - 2008. oktéber 17., Székesfehérvar

Benko Tibor vezérornagy: Magyar katonai missziok részvétele — jelene és jovoje —

Afganisztinban'

Koszoném, hogy ezen a forumon — nyugodtan nevezhetjik konferencidnak -—
munkatarsaimmal egyiitt lehetdséget kapunk arra, hogy elmondjuk véleménylinket,
észrevételeinket az afganisztani szerepvallalassal kapcsolatosan Mindannyian nagyon jol
tudjuk, hogy kimondottan aktuélis ma ez a téma. Ugyanakkor sajnos egyet kell értenem azzal,
hogy a tarsadalomban, a kozvéleményben ez a szerepvallalds - amely nem a Magyar
Honvédség, hanem a Magyar Koztarsasdg szerepvallaldsa — kevéssé ismert. A Magyar

Koztarsasagot képviselik azok a katondk, akik ezekben a misszidokban részt vesznek.

Amikor leiilok az internet elé és kiilonb6z6 hireket, informaciokat, kozleményeket
olvasok Afganisztannal, vagyis éppenséggel katonaink munkdjaval kapcsolatosan. Akkor
bosszantom fel magamat kiillondsen, ha azok a hirek olyanok, hogy hozzaszo6lasokra is van
lehetdség. Ezekre klikkelve deriil ki, hogy mi a véleménye az embereknek errdl. Szomoru,
hogy nagyon sok felhdboritd hozzaszolas érkezik azoktdl, akik igazabol nem is tudjak, hogy
mirdl szdl ez a kiildetés, de véleményt tudnak rola formalni. Azt szoktam mondani erre, hogy
— &s elnézést kérek a vulgaris kifejezésért — ahhoz nem kell ész, hogy valamit kritizaljak vagy
valamit biraljak. Sajnos ez igy miikodik, pedig pont forditva kéne miikddnie, ahhoz kell a

legjobb tudés, hogy valamit meg tudjak kritizalni, és véleményt tudjak formalni.

Ezen a forumon 30-40 percet kaptam arra, hogy a magyar katonak szerepvallalasarol,
jelenérdl és jovojérdl szoljak, abban a misszidban, ahol nagyon kemény munkét végeznek
katondink. Mindennapos naluk az is, hogy kimondhatjuk: életiik kockéaztatasaval. Mieldtt
elindultam, akkor hivott a PRT parancsnoka, hogy egy kozeli térségben térségében megint
volt egy tomegszerencsétlenség. Egy nagy teherautd, amely takarmanyszallitasra alkalmas, —
aki méar jart Afganisztanban latta — hogy ezek a nagy teherautok emberekkel van megrakva.

Tehat ezt hasznaljak ,,tomegkdzlekedési eszkdzként”. Nos, egy ilyen felborult és 19-en haltak

' Lasd még: 1. szamt melléklet, 1. dbra
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meg a helyszinen, kozel husz 6 sériilt meg, ebbdl 8 allapota sulyos, életveszélyes. Nyilvan itt
a mi katonaink segitségnyujtasa, mondjam ugy, a szerepvallaldsa természetes és magatol
értetddd, ugyanakkor komoly feleldsséget is jelent. Nem olyan rég ugye a Szalang-hagéd
kornyékén két busz litkozott dssze, ott is 20 halott volt és 26 sériilt, ahol katondink is részt

vettek a mentésben.

Szeretném kihangsulyozni, hogy Afganisztanrol szélva nem csak a PRT allomanyarol
beszélek, hiszen az a 24 {6, aki a német korhazban teljesit szolgéalatot, 6k is tagjai a magyar
misszid allomanynak. Szeretiink csak a PRT-rol beszélni, de az afgadn févarosban egyéni

beosztasokban szolgalatot teljesitok, a repiildtér iranyitoi is ide sorolandok.

Holgyeim ¢és Uraim!

A nemzetkozi erdk tevékenysége Afganisztanban tobbek kozott szol a nemzetkozi
terrorizmusrol.  Afganisztan olyan értelemben kapcsolédik ehhez a nemzetkdzi
terrorizmushoz, hogy 2001-ben, amikor az Amerikai Egyesiilt Allamok ellen megtortént a
tamadas, amelyet a NATO a kozos szovetség elleni tamadasként aposztrofalt, akkor az Al-
Kaida vezetése a hirek szerint, Afganisztanban tartozkodott. Afganisztanbol vezényelte le ezt
a szOrnyll terrortimadast. A nemzetkdzi terrorizmusnak ez a mozzanata felhivta arra a
figyelmet, hogy akar a legerdsebb, a legnagyobb erdvel biré hatalom, amely egy szigetként,
egy kontinensként helyezkedik el, 6 is tAmadhat6. Sulyos veszteségeket lehet okozni szamara
civil, artatlan emberek korében. En gy gondolom, hogy mindenki magaval a terrorizmussal
szemben is ugy gondolkodik, hogy gatat kell szabni, meg kell akadalyozni ezeket a
cselekményeket. Nekiink katonaknak elsé szdmu feladatunk kell, hogy legyen az emberi élet,
a béke, a biztonsag megteremtése ¢s megorzése, €¢s nemcsak hazankban, hanem a vilagon
barhol. Tobbek kozott ez is 0sztonzi €s Osztondzte a Magyar Koztarsasagot arra, hogy egy
szovetségi rendszerben, a NATO kotelékéhez tartozva, egy olyan orszagban, amely az eurdpai
biztonsagra is kiillonds veszélyt jelent, részt kell venniink, és szerepet kell véllalni ebben a

miiveletben.

Nem szoéltam a drogroél, nem széltam az 6piumrdl (pedig annak 4/5-ét Afganisztdnban
termelik), pedig ha nem csak altalaban nézziik az eurdpai biztonsadgot, hanem a mi jeleniinket,
a gyermekeink jovojét is, akkor ugy gondolom, hogy ez ellen is fel kell 1épniink, és harcolni

kell.
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A harmadik dolog, hogy egy demokratikus orszag, egy demokratikus allam, amelyben itt
Magyarorszagon ¢liink, nem engedheti meg, hogy a vilagon barhol emberek szenvedjenek
azért, mert valamilyen mas nacidhoz, valldshoz tartoznak, mert mas szokasokat vallanak,
ezért 6k kirekesztettek legyenek, vagy éppenséggel ezért aldozzak életiiket. En most itt 3-4
dolgot soroltam fel, amely mind azt bizonyitja, hogy igenis helylink van, szerepilink van, és
feladatunk van barhol a vilagban, hogy ezeken az altalam jelzett problémakon tudjunk
valtoztatni és tudjuk segiteni az ott ¢l6 embereket. Jelen esetben latjuk: Magyarorszag
teriiletének kb. hétszerese Afganisztan teriilete. A magyar lakossagnak kb. 2-2,5-szerese az
afgan népesség. Nem pontos az adat, hiszen a népszamlalas az nem nevezhetd nagyon preciz
¢s pontos adatnak, ezért mondjuk azt, hogy 2,5-3-szorosa, €s hogy hol teljesitiink szolgalatot,
a Magyar Koztarsasagtol 4500 km-re, ezt pedig meghatarozza az, hogy milyen feltételekkel és
milyen képességekkel kell, hogy rendelkezzen a Magyar Honvédség, hogy ennek a

kiildetésnek eleget tudjon tenni.

Afganisztan foldrajza és domborzata, nyugodtan mondhatom, nagyon szélsdséges képet
mutat. Itt a sivatagtol, a félsivatagtdl kiindulva a magasabb hegyekig - a legmagasabb hegyek
atlagban 4-5000 m magasak, de a legmagasabb hegycsucs meghaladja a 7500 métert - és
siksagokig, itt minden megtalalhatd. Ennek megfelelden az éghajlata is eléggé szélsdséges.
Helyenként nem ritka a nyari +40 °C, mig télen a -25 °C-ig terjedd homérséklettel kell
szembenézni és megkiizdeni az ott 1évé katondknak. Nem egy kellemes érzés ez, én gy
gondolom, akik itt vannak Ondk kozott, s jartak mar Afganisztinban mindezt megerdsithetik.
Nézziik mar meg, hogy a jelenlévok kozil ki jart ott, hanyan vannak? (a teremben lévok

donto tébbsége — szerk.) Hat jol sejtettem. Koszondm szépen.

Ezek szerint thlsagosan sokat nem kell réla beszélni arrdl, mit jelent Afganisztanban
szolgalni, Afganisztanban ¢élni. Domborzatar6l néhany épet lehet latni, meglehetdsen
valtozatos. Ez a kép a nevezetes Andarab-volgyben késziilt, a maktermesztés egyik kivald
teriiletén, az dpiumtermesztés hazajaban. Jol lathato, hogy milyen terepviszonyok mellett kell
a feladatokat végrehajtani. Eghajlatat emlitettem, igen szélsGséges id6jarasi viszonyokkal kell

szembenézni.

A masik, ami megint egy objektiv tény, hogy hatalmas por van bizonyos teriileteken. Ez a
felvétel a tabor mellett késziilt. A tabor kdrnyékén, fent azokon a magaslati pontokon, ahova

katondink feljarnak, jarérézési feladatot latnak el. Hatalmas por van, a porban pedig benne az
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emberi és allati fekalia, ami nem kell részleteznem, hogy az emberi szervezetre, egészségre
milyen hatéssal lehet. Ez is egy kihivas, tehat nem csak az Afganisztanban 1év0 sz€lsdséges
politikai, katonai, vagy gazdasagi helyzetet, amelyet meg kell oldani, hanem az éghajlat, az
iddjaras, a kornyezet, a terepviszonyok, ezek mind-mind probara teszik katonainkat. Ezért

nagyon fontos a felszerelés, a fegyverzet, az anyagi készletek megléte ¢s mindsége.

Par szot szélnék az afgan tarsadalomrél. Mindannyian nagyon jol tudjuk, hogy
Afganisztan a torténelmi események alkalmaval mindig is kulcsfontossagi dvezet volt. Ez
mind az afgan népre, szokasaira, életére, rinyomja a bélyeget. Akar a macedon Nagy Sandor
uralkodasat nézziik, Afganisztan kulcsfontossdgi dvezet volt, attol fiiggetleniil, hogy ilyen
foldrajzi adottsagokkal rendelkezik. Nagy Sandort kdvetden a gordg kultira is nyomot
hagyott, majd a brit gyarmatositds idészakaban a britek tevékenysége. De meg lehet emliteni
a cari Oroszorszagot, majd a Szovjetunionak a 10 éves haborujat és 2001-t61 pedig a
szovetségesek altal vivott kiizdelmet, annak érdekében, hogy egy demokratizalodasi folyamat
beindulhasson Afganisztanban. Azt lehet mondani, hogy szinte 6rokké tartd, folyamatos
haboruban ¢élnek, kiizdelemben, ezért az sem csoda, hogy az ott megjelend mas nemzetek,

mas orszagok katonait, fegyveres katonait nagyon sokan nem j6 szemmel nézik.

A népesség Osszetételét vizsgdlva lathatd, hogy igen sokrétli, széles skdldn mozgd
népességrol, sokfajta népszokasrdl és tradiciokrol beszélhetiink. Ezek kiilon ismereteket
igényelnek mindig a kint szolgélatot teljesité katonaktdl, mert nem mindegy, hogy ismeri-e
annak a népnek a szokasat, ismeri annak a népnek a kulturajat, vagy sem. Nagy kart tudnak
okozni emberek, katondk, ha ezeket a népszokdsokat nem ismerve megsértik az ottani
lakossagot, és nem tudnak veliik olyan kapcsolatot kialakitani, ami segithetné munkankat.

2006. Igaz, hogy 2004-ben kezd6dott el az afganisztani szerepvallalasunk, mégis egy
2006-0s vazlatot szeretnék bemutatni, amikor a Magyar Koztarsasag parlamentjének dontése
értelmében 2006. oktober 1-jétdl a PRT valtasat kikiildtiik Afganisztanba. Tessék megnézni,
hogy elsOsorban a veszélyeztetett teriilet, ahol instabilnak nevezhetd a biztonsagi helyzet
pirossal volt jelolve és Baghlan tartomany, ahol a PRT végzi a feladatat, arra pedig azt

mondtuk, hogy nem nyugodt.

2008-ban tessék megnézni ezt a helyzetet. Mennyivel tobb a piros és mennyivel tobb az
atmenet sargabol a pirosba. Kihivas? Bizony az! Azt mondjuk, hogy 2001-ben kezd6dott ott

egy demokratizalasi folyamat, és 7 évvel utana odaig jutottunk, hogy a biztonsagi helyzet még
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rosszabb, mint a kezdet kezdetekor volt. Kint van egy PRT csoport, egy tartomany- 0jjaépitési
csoport, amelynek az a feladata, hogy segitse ezt a demokratizal6dasi folyamatot, segitsen a
népnek, és biztositsa az ottani jjaépitést. De nincs béke. Haboru van! Ki kell jelenteni, hogy
haborti van, méghozza nagyon sok helyen, és nagyon sok esetben azt lehet mondani, hogy

gerilla-jellegli hadviselést folytatnak a talib erdk a szovetséges katonakkal szemben.

A biztonsagi helyzet a romldsadt mutatja a kovetkezd 4bra. 2007 és 2008 kozott is —
azonos hétre, hetekre kimutatva — jelentds negativ irdnytl elmozdulds van. Azt is el kell
mondani, hogy a katondinknak a helyzete a jovot illetden, tehat most a PRT 5, és kiilondsen
majd a PRT 6 idészakédban, még nehezebb ¢és talan még rosszabb lesz. Jovore valasztasok
lesznek Afganisztdnban, a valasztasi elOkésziiletek megkezdddtek. Nyilvan a talib erdk,
altalunk ellenalloknak nevezett szervezetek, személyek arra torekednek, hogy a népnek, a
lakossagnak most azt bizonyitsak be, hogy a jelenlegi kormany a szovetséges erok
tamogatasaval nem az & érdekiiket képviseli. Es nekiink ezzel szemben kell bizonyitani azt,
hogy igenis mi azért vagyunk ott, hogy szabadsagot biztositsunk az embereknek. Szabad
fejlodést, tanuldsi lehetOséget, egészségiigyi ellatast és az 6 boldogulasukhoz sziikséges

mindent, amely segiti 6ket egy eurdpaibb életvitel megteremtéséhez.

Egyet azonban nem szabad elfelejteni: demokracidt exportadlni nem lehet. Tehat, aki azt
mondja, hogy egy demokratikus rendszert akarok megteremteni Afganisztanban, akkor én tigy
gondolom, hogy az ¢ leszdrmazottai koziil majd talan valakinek esetleg sikertil. Lassuk be,
hogy ez nem megy egy év alatt, nem megy tiz év alatt, de lehet, hogy még szaz év alatt sem
valosithato meg. Lehet, hogy nem elég hozza a két emberoltd, de akkor sem allhatunk meg.
Akkor is az a dolgunk és az a feladatunk, hogy segitsiik ezeket az embereket. Es segitsiink
biztonsagot teremteni egész Eurdpaban, a vilagon és barhol, barmelyik térségben van olyan
veszélyforras és goc, amely a mi demokratikus életiink és demokratikus fejlddésiink ellenében

sz0l, az ellen fel kell 1épni.

Az sem titok, mert mindenki beszél rola, sot, ugye ha figyelemmel kisérték a NATO
miniszteri talalkozokat, akkor hallhattak, hogy a NATO is gondolkodik rajta, hogy mas
taktikat kell valasztania. Lehet, hogy mas formaban kell a kitlizott célt elérni. Egyre tobb a
szovetséges katondk vesztesége Afganisztanban. Egyre — elnézést a kifejezésért — dorzsoltebb,
egyre rafindltabb az afgan talib ellendlld erd. Az a nagymértékii pusztitds a civil lakossag

korében sokszor annak tudhaté be, hogy félrevezetik a szovetséges erdket. Erre is volt példa,
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hogy az amerikai légicsapasnal olyan informacidkkal latjak el a szovetséges erdket, amely
megtévesztd, amely nehezen kontrollalhatdé. De ne menjlink olyan nagyon messzire. Az elsé
percekben megemlékeztiink azon katondinkrdl, bajtarsainkrol, akik Afganisztdnban haltak
meg. Kovacs Gyularol és Nemes Krisztianrol van szd, s amely esetben Krisztiant ugyanagy
megtévesztették. Olyan informacidval lattdk el a PRT allomanyat és 6t magat is, amely sajnos
meg kell vizsgalni, hogy azok az informaciok, amiket kapunk télilk mennyire helytalloak,
mennyire helyesek, mennyire tdmaszkodhatunk ré, vagy éppenséggel mennyire kell kritikusan

vizsgalni azokat.

Afganisztan biztonsagi helyzetét hasonlithatjuk az irakihoz, hiszen nagyon sok példat az
iraki haborutdl vesznek at a talibok. Nagyon sok olyan elkovetett cselekmény van a
robbantasos merényleteknél, amellyel mar taldlkoztak szovetséges erdk Irakban, €s nagyon
sok olyan 10j eljards, és ) moddszer jelent meg, amely a szOvetséges erdk szamara, a
szOvetséges er0k katonai szdmara is teljesen jak. Latnunk kell, hogy az afgdn nép nem a
legfejlettebb tarsadalmak kozé tartozik. Mégis olyan eljardsokat, olyan technikai
megoldasokat tudnak kidolgozni, kifejleszteni, amelynek a megsemmisitése, vagy
felszdmolasa nagyon sok emberaldozatot kdvetel a szovetséges oldalrdl, és nagyon gyorsan
tudjak ezeket az eljarasokat és technikai fejlesztéseket valtoztatni. Nagy segitséget kapnak
Pakisztantél — ezt is tudjuk a hiraddsokbodl. Pakisztdnban viszont vannak jol felkésziilt,
komoly tudassal rendelkezé emberek, akik ezt a tudast képesek és hajlanddak is atvenni vagy

éppenséggel kozremiikddni.

Afganisztanban az a folyamat, amirdl beszéltem a szovetséges erdk részére alapvetden ot
korzetben, 6t parancsnoksagon keresztiil kell, hogy megvaldsuljon. Nyilvan a fovarosban van
a kozponti parancsnoksag, az északi teriileten német vezetés alatt mikodik az a
parancsnoksdg, ahova a magyar PRT is tartozik, és ide tartozik a német korhdzban dolgozo
allomany is. Van a nyugati parancsnoksag, amely olasz vezetés alatt all, van a déli
parancsnoksag, ahol rotacio alapjan holland, kanadai és brit erék valtogatjak a parancsnoksag
vezetését, és van a keleti parancsnoksag, a keleti tartoméany, — azt hiszem a zaszlok
egyértelmiien mutatjdk — ahol amerikai parancsnoksag alatt folyik a feladatok ellatasa. 41
nemzet, 41 orszdg vesz részt ebben a kiizdelemben. Az afgan erdkkel egyiitt a létszam
meghaladja a 100.000 f6t. Jelenleg 26 PRT tevékenykedik afgan teriileten. Koztiikk a magyar
PRT, melynek jelenleg 6todik valtasa talalhato kint, ahogy emlitettem Baghlanban.
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Baghlan tartomany fovarosaban, Pol-e Khomriban 1év6 katondink 1étszama meghaladja a
200 foét. Most jelenleg 233 f6s nemzetkdzi szervezetrdl van szd, hiszen ebben a PRT-ban
talalhatd bolgar, horvat és szlovak nemzetiségli katona, néhany fovel, dsszesen 9 0, ezért

nevezhetjiik nemzetkdzi koteléknek ezt a PRT-t.

A PRT feladatardl részletesen nem szo6lnék, hiszen a Szabo ezredes ur majd beszél réla,
az egykori parancsnok szemiivegén keresztiil, hiszen 6 volt a PRT 2 valtasdnak a

parancsnoka. Nagyon részletesen elmondja majd az 6 észrevételeit, tapasztalatait.

A PRT tébora Pol-e Khomriban ma mar egy kicsit méasabb, mint a korabbi idészakban.
Egyikoldalon egy nagy magaslat talalhato, igy kozvetleniil is ra lehet latni a tdborra. A masik
oldalon egy csatorna van, egyetlen kijarat van arrol, korforgalommal, ami a miathoz valo

bekdotést jelenti.

Gondolkodunk a tabor bdvitésén, hiszen most mar nagyon zsufolt. Es azt is tudjuk, hogy
a talib er6k akar Kabulban, akar Mazar-e Sharifban elkovetett rakétatimadasai a taborok ellen
- amelyek elég gyakran bekovetkeznek - jelentds veszteségokozast jelent. Egy ilyen tdborban,
objektiv okok miatt keriilnek a katonak zsufoltan elhelyezésre. Ezt jelenleg ugy probaljuk
megoldani, hogy — a biztonsagot fokozva — a konténerek tetejét, a konténerek oldalat, a
kiilonboz6é lizemanyag tarolokat és egyéb mdas olyan védmiivekkel latjuk el, hogy ezt a

kockazatot lehetdleg minél kisebbre csokkentstik.

Emlitettem a népesség megoszlasat. Jelenleg, nehéz lenne azt mondani, hogy most ebbdl
a Baghlani Jadid jarasban megtalalhatd tobbségében pastun lakossag, vagy népesség, vagy
éppen a tadzsik kisebbség jelenti a nagyobb vesz¢lyt. Hiszen Baghlani Jadidban van az egyik
legveszélyeztetettebb teriilet, de az Andarab-volgy sem nevezhetd biztonsagosnak. Tehat igy,
hogy melyik népesség, melyik csoport lakja, nehéz kiilonbséget tenni a kihivasok

vonatkozasaban.

Feleldsségi teriiletek, feleldsségi korzetek pontosan koriilhataroltak a nemzetko6zi erdk és
a helyi kozigazgatds vezetdi altal. Baghlan tartomany alapvetéen harom teriiletre keriilt
felosztasra, ahol a mission teamek keriiletek megjelolésre, 1-2-3 mission team, akik a

feladataikat nap, mint nap ellatjak és ezen kiviil megjeldlésre keriilt a kandahari 6vezet, ahol a
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legtobb robbantést koveik el az erdk, vagy éppenséggel az Andarab-volgy, amit emlitettem,

de ugyanigy veszélyes korzetnek és teriiletnek mindsithetd a Szalang-hago is.

Hivatkoztam kordbban arra a vazlatra, ahol sargaval volt jelolve Baghlan tartomanya
2006-ban. Emlékeztetnék arra is, hogy narancssarga szin talalhatd most mar ezen a helyen.
Erdemes néhany tartomannyal Osszehasonlitani a Baghlan tartomanyban 2008-ban
bekovetkezett IED tdmadasok szamat. Igen, vannak ennél veszélyesebb tartomanyok is. De

nem mondhatjuk azt, hogy nyugodt 1égkorben kell feladatokat végrehajtani.

Baghlan tartomany biztonsagi helyzetére ugyanazok a dolgok jellemzdok, mint altaldban
az afganisztani biztonsagi helyzetre. Uj harceljarasokat dolgoznak ki. Egyre tbb rajtaiitést
terveznek és szerveznek a talib erdk, és nem is nagyon nehéz rajtaiitéseket szervezni olyan
terepviszonyok és olyan domborzati mellett, ahol a példdul a mission teameknek feladatukat

el kell latni.

Még a jelenrdl. A jelenhez tartozik most mar a kabuli reptérnek a katonai irdnyitasa is.
Oktober 1-jétdl hat honapra atvettiik a kabuli reptérnek az iranyitasat. Nagyon nagy kihivas.
Itt nem csak légi irdnyitasrol beszéliink, hanem f6ldi kiszolgalasrol, ellatasrol is egyarant.
Tehat akar logisztikai, akar személyiigyi, akar mas vonatkozasu teriileten is és tlizszerész

vonatkozésban is teljes mértékben ki kell szolgalnunk a kabuli repteret.

Ez egy kettdés funkcios reptér, tehat mind katonai mind polgari reptérként lizemel és
bizony ez a reptér is ki van téve annak a veszélynek és az ott szolgalatot teljesitd katondk is,
hogy rakétatdmadéasok érik. Hiszen az elmult fél évben j6 néhanyszor hallottuk, hogy
kozvetlen tamadas érte ezt a repteret is. Ezen a reptéren jelenleg 66 katonank teljesit
szolgalatot ¢és latja el a feladatot, egyeldre hat hdnapon keresztiil. Nagyon bizom abban, hogy
példamutatéan és példaaddan végzik majd katondink ott is a feladatot, és l1atjak el, ugy ahogy

ezt teszik a PRT-ban, vagy éppenséggel Mazar-e Sharifban egyarant.

Es akkor néhany sz6 még a jovorol. Hiszen beszéltiink a multrol, a jelenrdl. A jové. Az
OMLT, amely nem mas, mint egy miiveleti tanadcsad6 és Osszekotd csoport. Kettdé OMLT
mitkodését tervezziik 2009-tl. Pontosabban hatarozott idépontot had ne mondjak meg, mert
sok mindentdl fligg. Elsdsorban attdl, hogy az afgdn nemzeti hadsereg mikor keriil olyan

helyzetbe, hogy biztositani tudja azokat az afgan katondkat, azt az afgan katonai alegységet
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(zészloaljat), amelyet nekiink fel kell majd késziteni, ki kell képezni és alkalmazéas soran
pedig mentordlnunk, vagyis tamogatnunk, informacidval ellatni, segitségnyujtassal

mentoralnunk kell.

Az egyik az ugynevezett déli OMLT korzetében keriilne elhelyezésre és az amerikai
Ohaio Nemzeti Gardaval kozosen kertilne alkalmazésra. Az eldkésziileti munkalatok mar
elérehaladott allapotban vannak, hiszen mind az Ohio Nemzeti Garda, mind a magyar katonak
felkészitése, kiképzése megkezdddott. Megkezdtik az északi OMLT miikodtetéséhez
sziikséges elOkésziileti munkalatokat, és amikor majd a Pol-e Khomri kornyékén 1évo tabor
felszereltsége, és készenléti helyzete megengedi — ez nem a mi dolgunk — akkor keriilne
athelyezésre Pol-e Khomri térségébe. Nekiink nagyon jo lenne, ha ott lenne egy afgdn nemzeti
haderd, legalabb egy zészloalj kotelékben, mert a veliik vald egylittmiikodést nagymértékben
konnyithetné és segithetné a PRT-ban ¢é16 katonak munkait. Az igazi fejlodést az segitheti elo,
ha megtanitjuk az afgénokat aszerint ¢Ini, dolgozni és gondolkodni, ahogy mi tessziik. Nem
az, hogy elvégezziik helyettiik a munkat, mert akkor nem tanuljdk meg, hogy mit kell csindlni,
hanem sokkal inkébb az a feladatunk, hogy tanitsuk meg 6ket. Adjuk at ezt a tudast, probaljuk
meg Oket segiteni egy olyan kultira iranydba, az elérhetd fejlodés lehetdségét felmutatva
nekik, ami megalapozhatnd az 6 jovojiiket és boldogulasukat. Nem egy egyszert feladat. Aki
mar szolgalt, elnézést senki nem szolgélt kdzosen afgan katonédval, de aki mar latott afgan
rendort, és afgan katonat feladat ellatas kozben, megerdsitheti ezt. Négyszer jartam eddig kint
Afganisztanban, lattam néha 6ket. Bizony el6fordult, hogy ugy mentiink el egy renddrposzt,
egy felallitasi 6rhely mellett, hogy lattuk: napkdzben ott alszik a renddr az agyon. Vagy ha
okoztak az egy renddrposzt, egy renddr ellendrzési pont mellett voltak telepitve, amelyre volt

ralatiasa annak a renddri erdének.

Azt hiszem, ezzel érzékeltettem azt a hatékonysagot, azt a tenni akarast, azt a szdndékot,
amivel sokszor taldlkozunk, amivel meg kell kiizdeniink. Es bizony, bar azt mondjuk, hogy
fegyveres nemzet, hiszen sokszor a legkisebb gyereknél is megtalalhatd a fegyver, azért a
masik oldalrél az is lathato, hogy van olyan is, hogy valaki megijed a fegyvertdl, ha elsiiti, s
eldordiil. Ezeket az embereket kell megtanitani, kiképezni, és ha kell, veliik kell menni egy

fegyveres Osszecsapasba. A mentoralds ezt is magéaban foglalja.
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A jovordl szol a kiilonleges miiveleti erd alkalmazasa is. Es ahogy lattdk, talan a
veszélyeztetettség foka szerint is vannak felépitve ezek a feladatok. Mert kezdtiik az PRT-vel,
amely egy tartomdanyi 0jjaépitési csoport, de azt is tudjuk, hogy veszélyes kornyezetben
végzik ezt a feladatot. Késobb eljutottunk a KAIA-hoz, a kabuli reptér kiszolgalasat,
vezetését biztositd allomanyhoz, amely mint reptéri kiemelt célobjektum veszélyeztetettebb.
De eljutottunk az OMLT-hez is, ahol a katonakat, az afgan katonakat kell mentoralni, és
eljutunk a kiilonleges miiveleti csoporthoz, amely nem a hagyoményos harceljarasok, nem a
hagyomanyos harc megvivasat kell, hogy végezzék. Attdl kiilonleges miiveleti, hogy egyben
azt a feladatot, amit ellat az dnmagara nézve is kiilondsen veszélyes. Ennek a kiilonleges
miuveleti csoportnak az elsé szdmu feladata pedig az lenne a jovOben, hogy szintén afgan

kiilonleges miiveleti erdk felkészitését szolgalja és mentoralja.

K6sz6ném szépen. En ennyit kivantam beszélni a jelenrdl és a jovérol. En ugy gondolom,
hogy ez a feladatvallalas, bar csak 2009-rdl beszéltem, mert hosszabb idérél ugye nem esett
sz0. A PRT is eredetileg 2009 végéig van tervezve, tehat ugye ezen alldsfoglalés alapjan
hagyta jova a Parlament, hogy részt vegyen ebben a feladatban. Azért amikor azt emlitettem,
lehet, hogy két emberdltd sem elegendd ahhoz, hogy céljainkat elérjiik €s, hogy a szovetséges
erok is milyen aldozatot hoznak, ¢s addig tudjuk ezt a feladatot ellatni, meddig van jelene,
jovdje, értelme ennek a feladatellatdsnak, az hatarozhatja meg a mi jovOnket, tovabbi
feladatvallalasunkat és katondink részvételét ebben a misszidban. Ebben a veszélyes nagyon
komoly kihivast jelent6 feladatban. Koszondm szépen én ennyiben szerettem volna elmondani

katonaink jelenlegi helyzetét és feladatainkat.

Dr. Kuti Ferenc:

Nagyon szépen koszondm Benkd vezérdrnagy ur igen alapos helyzetértékelését.
Kérdezem Onoktél: kinek milyen kérdése fogalmazodott meg a tabornok tur altal
elmondottakkal 6sszefiiggésben?

Valamennyiiink nevében koszontdm egy most érkezett vendégiinket! Elsdként azt a
funkcidjat mondom, ami most egészen biztos, hogy idehozta. A ZMNE lassan most mar
végzds PhD. hallgatdja. A mihelyvitajan jelen voltunk tobben, kitlizésre keriil sz&ép lassan
értekezése védésének iddpontja is. A PhD. értekezését egyébként természetesen a
honvédséghez, ¢s a haderd kiegészitéséhez kapcsolodo témakdrokben irta. Az Orszaggylilés
Nemzetbiztonsagi Bizottsaganak az elndke, Dr. Simicsko Istvan képviseld r. Sajnos, mar

most tudom, hogy nem lesz annyi ideje, hogy végig itt legyen a konferenciankon, de ugy
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gondolom, hogy ez jelzés értéki dolog, hogy mint parlamenti képviseld tartja annyira
fontosnak a magyar katondk misszids szerepvallalasat, hogy maga is ezen a férumon

tajékozodjek errdl.

Ugy hiszem, hogy ez talan arra is inspiralhat nyugodtan benniinket, hogy igen
gondolkodjuk, kérdezziink, besz¢ljiikk meg mit latunk. Benkd tabornoktdl kaptunk egy nagyon
korrekt, teljességre torekvd attekintést a jelen, illetve a jovo helyzetérdl. A KAIA-rdl ugye
még tul sok tapasztalatunk nincs, hiszen azota, hogy rendszerbe alltak, az eltelt két hétben az
éppen csak az elsé 1épéseket tették meg. Nagyon bizakodd vagyok természetesen. Tobben
tudjuk, hogy néhany magyar ,,civil katona”, azért mar régebb oOta szolgal a kabuli repiilétéren,

s err6l még hallunk a nap folyaman, ennek megvannak a hagyomanyai.

Varjuk a kérdéseket!

Kérdések - valaszok

Molndr szdazados vagyok a CIMIC kozpontbol. Az lenne a kérdésem és mindenkihez,
hogy a kabitoszer ellenes harcokat a magyar honvédség hogy szeretné megvalositani, mert

szerintem ez egy nagyon-nagyon veszélyes €s kétoldalu dolog?

Benké vezérornagy vilasza:

Igen, nagyon fontos kérdés ez, hiszen kordbban is széltunk arrdl, hogy a vilag
opiumtermesztésének hany szazalékat adja Afganisztan. Tudni kell, hogy a PRT bizonyos
nemzeti korlatozasokkal vesz részt a kabitoszer termelés és eldallitas elleni kiizdelemben, de a
magyar csoport olyan feladattal keriilt kikiildésre, hogy kabitdszer elleni miiveletekben
magyar katona nem vesz részt kozvetleniil. Tehat ha Afganisztanban vagyunk, akkor a
tevékenységiink az, hogy a biztonsagi helyzetrél gondoskodnunk kell Baghlan tartomanyban.
Az kozvetett formdban valahogy kihat a kabitoszer elleni tevékenységre is. De a
makiiltetvények felszdmoldsdban nem vesziink részt. Kiillonbozd opium eldallitas, vagy dpium
szarmazéek eldallitas felkutatdsdban nem vehetiink részt. Ezt a feladatot a szovetséges erdk
kijelolt erdinek kell ellatnia. En gondolom, hogy nincs is olyan szandékunk a jovét illetéen,

hogy ebben a feladatban részt vegyiink.

28



Czuprdak Otto nya. alezredes kérdése:
En a Magyar Tartalékos Szovetség képviseletében vagyok itt. Az lenne a kérdésem, hogy

Afganisztanban tervezik-e tartalékosok igénybevételét az elkdvetkezendd 2-3 évben?

Benké vezérornagy vialasza:

Nem kizart, hogy kiilonb6z6 misszidés feladatok ellatdsara igénybe vennénk, akér
tartalékos szolgéalatban 1évé személyeket, vagy éppenséggel mdés szakfelkésziiltségii
embereket is. Gondolok itt egészségiigyi szakszemélyzetre. Orvosra, mentdorvosra, apolokra,
szakapolokra. Ahol a Magyar Honvédségnek nincs meg a feltétele ahhoz, hogy aktiv
katonaval teljesitsiik ezt a feladatellatast, ott nem kizart, hogy aki mindenféle kdvetelménynek
megfelel — és csakis akkor - az eldirdsoknak mind szakmailag, mind egészségiigyileg, mind

pszichikailag megfelel, akkor részt vehetnek a jovében. Szo6 van rdla, és gondolkodunk rajta.

Huszar Janos ezredes: A katonai missziokba torténo Kivalasztas, felkészités

kovetelményei és tapasztalatai’

Képviseld ur, tdbornok tur, holgyeim és uraim! Huszar Janos ezredes vagyok az
Osszhaderénemi Parancsnoksag kiképzési fénoke, és mint ilyen, ebben a témaban hivatalbél

is érintett és nemcsak egyszerlien annal fogva, hogy én is ehhez a testiilethez tartozom.

Amikor megkaptam ezt a megtiszteld feladatot, hogy Onoket tajékoztassam a felkészités
koriilményeirdl, tapasztalatairdl, kovetelményeirdl, akkor arra gondoltam, kezdésnek talan
érdemes lenne pontositani mirél is van sz6? Mi a valsagkezeld és béketamogato
miuveletekben vesziink részt, és ezen miiveletekben részt vevo allomany felkészitésérdl
besz¢liink. Tehat nem szeretnék leragadni egy-egy misszional, egy-egy miiveleti teriiletnél,

amikor err6l beszélink.

A masik fontos dolog, amit az elején szeretnék tisztazni, illetve szeretném gondolataimat
Onokkel megosztani ezen a teriileten, az pedig az, hogy hol is van a felkészités, a kiképzés
helye a mi feladatrendszeriinkben. Erdemes errdl beszélni, higgyék el, mert ez az idészak az,
amikor a honvédség nem igazan vett részt, vagy nem ilyen szamban vett részt ezekben a

miuveletekben. Az az iddszak igazbdl a kiképzést elfogadta, mint a katonai élet egyik

? Lasd még: 1. szama melléklet, 2. dbra
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amilyennel most esik, és némi torzulas kovetkezett be a kiképzés filozofidjaba, a kiképzés

helyében.

Rovidre szeretném fogni persze ezt a dolgot, de hogy ha mégis szeretnénk azonositani a
kiképzés, felkészités helyét, akkor azt mondjuk, hogy abban a nagy harmas feladatcsoportban
talalhat6, ami a honvédséget érinti. Alapfeladatok a hagyoményos miiveleti, hadmiiveleti
feladatok komplexen. A masodik a logisztikai és tdmogat6 feladatok komplexen. A harmadik,
de mondhatndam masodiknak is talan, ez a kiképzés, felkészités. Mi a probléma ezzel?
Mindenki elfogadja ezt, de mi deriil ki, amikor a miveletekrol, felkészitésekrdl beszeliink,
vagy amikor a mindennapi problémainkat kezdjiik feszegetni? Az, hogy ennek a feladatnak

egy része atsodrodik a miiveleti teriiletre, ami a tervezést, a felkészités hogyanjat illeti.

Egy masik nagyon fontos része a tdmogatas-kérdés, az eréforras igény meghatarozasa,
ennek a nyomon kévetése, az atkeriil a logisztikai teriiletre. Es igazabol azok a szakemberek,
akik a kiképzésért feleldsek, a kiképzés teriiletén dolgoznak (ebbe beleértem az egész
hierarchiat, egészen az alegységparancsnokig, akirdl lassan elfeledkeziink, hogy 6 is a
kiképzési hierarchia egyik nagyon fontos eleme, még akkor is, hogyha legalul helyezkedik el).
Ezek az emberek azok, akik igazabol nem latnak ra egyik teriiletre sem. Es nem mondom,
hogy kozelharcot kell vivni azért, hogy ez visszakeriiljon, ez a szemlélet megvaltozzon, de
azért igazabol azt az id6szakot éljiikk, mikor ezt a harom feladatrendszert valamilyen modon,

mindenki megnyugvasara megfelelden kell kezelni, és el kell kiiloniteni.

Roviden szeretnék beszélni a kivalasztasrol, a kiképzésrdl, felkészitésrol. Azokra a
tapasztalatokra, amelyeket mar szereztliink ezen a teriileten és szeretnék megfogalmazni egy
javaslatot a felkészités kapcsan. A legvégén, és természetesen szamitok az Onok kérdéseire,

¢és nagyon szivesen meg is valaszolom, ha ez ram tartozik, ¢s lehetdségem van erre.

Akkor a személyi allomany kivalasztasaval és jelolésével kapcsolatban emlitenék néhany
dolgot. Szamos koriilmény befolydsolja természetesen a felkészités menetét és tartalmat.
Elsdsorban az, hogy egy egyéni torzsbdl tartozokat készit fel az alloméany, ami szamos
feladatban érint benniinket, vagy pedig koteléket, egy alegységet készitiink fel valamilyen
feladatra, valamelyik hadszintéren. Ha kotelék tagjaként késziil fel wvalaki, akkor

természetesen egy nagyobb koteléket értiink ez alatt, pl.: ilyenek a KFOR zaszloalj, vagy
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ilyen volt a KFOR szdzadunk korabban, vagy ilyen a PRT, de én ide sorolnam a torzstiszti
beosztasok ellenére a kabuli reptér kiszolgalasaban, 6rz6-védo feladatokban kézremiikodo

allomanyt is.

Az egyéni felkészités iddszakdban sor keriil az alapismeretek atismétlésére.
Haszontalannak tlinhet a dolog, mert hiszen mindenki arra gondolhat, hogy az
alapismeretekkel tisztdban kell lenni a katondnak, mire erre a feladatra keriil, ehhez a
feladathoz kozel keriil. De azt kell mondjam, hogy a katondk mindennapi élete nem egészen
err6l szo6l. Nemcsak arrdl szol, hogy a fegyveres harc megvivasaval elméletben és
gyakorlatban foglalkozzanak. Szamosan keriilnek ki a szakmajukat, a katonai szakmajukat
figyelembe véve kiilonbozd beosztasban, kiillonbozd feladatok megolddsdra. A misszios
feladatokra gondolok természetesen ¢és akkor mindennapjaikat nem azzal toltik, ami
kimondottan a mi fogalmaink szerint az altalanos katonai felkészités, hanem teljesen mas
szakmai feladatokat latnak el, ezért elengedhetetlen a felkészitésnek a kezdeti szakaszaban az,
hogy az altalanos katonai kiképzés feladatdra is visszatérjiink. Majd lesz ennek késdbb

jelentéssége, errdl szolnék még.

Az egyéni felkészités, az egyén egyéni felkészitése, a jeloltallitd alakulat kotelessége.
Altaldnos 18kiképzést, altaldnos harcaszatot, ha sziikséges gépjarmii vezetési gyakorlatot
jelent szamara, ha kell a tomegpusztitd fegyverek elleni védelem kérdéseivel kell tisztdban
lennie a katonanak ezaltal. Tudnia kell alkalmazni az egyéni véddeszkdzeit, és nem utolsod
sorban olyan fizikai és mentalis allapotba kell keriilnie, hogy ezt a feladatot képes legyen

végrehajtani. Nagyjabol ezeket a teriileteket dleli fel az egyéni felkészités.

Az egyéni szakbeosztasokrol felkészités koveti az egyéni felkészitést, amikor is, mint azt
elébb emlitettem, keriilhetnek katonai szakmajuknal fogva, vagy akar polgari szakmajuknal
fogva olyan beosztdsba katonai személyek, ahol kimondottan az & szakértelmiikre tartunk
szamot. Ilyenek pl.: a kiilonboz6 laboratériumokban dolgozok ez konnyen elképzelhetd, most
is mikddik ilyen laboratoriumunk. Ezek a szakemberek egy-egy 10j eljaras, egy-egy 0j eszkoz
megismerésével, vagy a miiveleti teriileten hasznalatos egyéb, példaul radideszkozok
megismerésével foglalkozunk. Kiilon egyéni felkészitést kapnak, igynevezett szakbeosztasra

torténd felkészitésen vesznek részt.
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Természetesen a kollektiv felkészités, a kotelék gyakorlas idészaka sem maradhat el
azokban az esetekben, amikor nagyobb kollektivékat, alegységeket kiildiink ki a feladatra. A
szakmai felkészitésen tul, ez egy szocializicidos iddszak is, amikor a katonakdzosség
Osszeszokik, hiszen nem biztos, a mai létszamviszonyokat tekintve, és a mai koriilményeket
tekintve, hogy ugyanolyan, ugyanabbdl az alegységbdl keriilnek kijeldlésre a katondk. Bar a
parancsnokok mindig torekszenek arra, hogy lehetéleg egy kotelék egyben kertiljon
alkalmazasra. Nem kizart, hogy masok is keriilnek ebbe a kotelékbe, igy viszont nagyon
fontos szdmukra egy un. szocializacids id6szak, amikor is a feladatok végrehajtasan keresztiil
Osszeszoknak a katondk. Ez a kovetkezd csoportokban, amit itt OMLT-ként emlegetiink,
illetve kiilonleges miiveleti csoportként emlegetiink még nagyobb sullyal esik a latba, hiszen
ezek az emberek még jobban egymdsra vannak utalva a feladatok végrehajtdsa és a
mindennapjaik sordn, mint esetleg egy nagyobb kotelék, mondjuk egy KFOR zaszloalj a

Balkanon.

Természetesen a cselekmények, vagy a hadszintereken folyo cselekmények intenzitasatol
is fligg, hogy mikor milyen sullyal esik ez latba, de ez az iddészak mindenféleképpen
megfontolandd, illetve végrehajtandd, ezt nem szabad megkeriilni és nem szabad
elhanyagolni. A  kollektiv szakaszban természetesen sz6 van a békefenntartoi

16gyakorlatokrol, vagy éppen a miiszaki kiképzésrol.

Szeretném kiemelni, hogy minden egyes misszi6 soran oktatjak a személyi allomanyt a
kiilonb6z0 robbandtestek felismerésérdl, tipusar6l a veliik betartandd biztonsagi
rendszabalyokrol és azokrol a feladatokrol, amit az észlelés, vagy esetleg a sériilések kapcsan
tudniuk kell, illetve végre kell hajtaniuk. De sz6 van a kiilonb6z6 mentési gyakorlatokrol, az
egészségiigyi, kitiritési feladatokrol, esetenként természetesen helikopter alkalmazésarol is,
amikor erre sziikség van, de részt vesznek olyan praktikus foglalkozdsokon is, mint a

pénziigyi, vagy a vamiigyi szabalyok ismerete.

A zard gyakorlat a kotelék kiképzési idoszakanak végét jelenti minden egyes résztvevo
szamara. Ez altalaban egy 48 6ranal nem kevesebb, Osszefliggd tevékenység, aminek jellegét
az hatdrozza meg, hogy az adott alegység milyen feladatra, melyik hadszintérre érkezik ki.
Természetesen mas lehet egy KFOR zészloaljndl a Balkdnon és mas lehet egy PRT
alegységnél, ami az afgan hadszintérre fog kimenni. De a 48 6ranal rovidebb idészak nem

alkalmazand6 ezen a teriileten sem. Az itt elérendd kiképzési célokat meghatarozza az
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alkalmazas koriilménye, ¢s a kovetelmények és a gyakorlatok pontos menete: milyen
levezetési tervekben kerliltek rogzitésre és ehhez ragaszkodnak a végrehajtok és e szerint a

menetrend szerint tervezik és hajtjak végre ezt a foglalkozast.

Nincs vége a felkészitésnek a zar6 gyakorlattal, hiszen a kitelepiilés idopontja a -
gyakorlat azt mutatja - idonként valtozik valamilyen koriilménynél fogva, €s ez az id6 sem
telik haszontalanul, hiszen a feladatokat altalaban ilyenkor pontositani sziikséges, és mas
szervezési kérdések is, akarcsak a kitelepités iitemezése, eldkeriilhetnek. Egészen addig tart a
felkésziilés, amig — a honi felkésziilésrél beszélek — az allomany el nem hagyja az orszag

teruletét.

Hozzateszem, hogy a felkésziilés ezzel nincs befejezve, hiszen a miiveleti teriileten a
miiveleti feladatokrol a készenlét eléréséig rendelkezésre allo rovid iddszak alatt folytatni kell
az allomany helyszini felkészitését. Itt mar a konkrétumokrol esik szo. Arrol altalaban, hogy

az adott teriileten milyen feladatokban vesznek részt, és akkor hogyan kell megoldani.

Néhany szot szolnék a kivalasztasrol. Nagyon fontos kérdés a személyi biztositas, — tehat
nem igazan a kivalasztast hasznaljuk — a személyi biztositas kérdése. Az egyéni beosztasokra
palyaztatds utjan keriil sor — és én odairtam azt is, hogy — kijelolés is. A kiilonbdzd
jogszabalyok, példaul a honvédelmi torvény €s mas, benniinket érintd jogszabaly lehetdséget
adnak a parancsnokok szamara, hogy sziikség esetén kijeloljék az adott feladatra azt adott
szolgalati személyt, aki az egyéni beosztdsokba megy. Hozza kell tennem, hogy erre nagyon
ritkan keriil sor. Nem is igazdn tudok most emliteni fejbdl ilyent, de talan a Topor Istvan
alezredes ut kollégam tud olyat emliteni, hogy kellett idénként valakit erre a feladatra
kijelolni. Most még ott tartunk, hogy a kiilonb6z6 feladatokra a honi teriileten kiviil

végrehajtandd béketamogato feladatokra van jelentkezo.

Kotelékek és alegységek személyi biztositasat tekintve az a szandék jellemzd, amelyet
ezek a feladatok determinalnak, hogy lehetdleg egy alegység keriiljon kijelolésre. A feladatok
egymastol eltérdek, és egymastdl eltérd nagysagu létszamot igényelnek, €és ez az, ami
elsdsorban befolyasolja azt, hogy ki lehet-e vinni egy komplett szakaszt, egy komplett
szazadot, vagy egy komplett zaszldaljat. Az a tapasztalat, nem mindig lehet kivinni, sot
idonként csak arra van lehetdségiink, hogy az adott szervezeti egység magjat megdrizve

alakitsuk a létszamokat, alakitsuk a szervezési strukturat, gy ahogy ezt a feladat megkivanja.
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Ezért szoktunk ideiglenes allomanytabldkat, ha gy tetszik névjegyzéket, vagy
allomanyjegyzékeket gyartani, amit aztan természetesen az eloljard a feladat fliggvényében
hagy jova. Ehhez igazodik a felszerelési jegyzék és minden mds, ami ehhez sziikségeltetik. De

a szandék az, hogy egy feladat egy alegységé legyen.

Amennyiben a feladat megkivan valamilyen specialistat, vagy egy specialis kisebb
csoportot, akkor ehhez az alegységhez, mint modul csatlakozik ez a csoport. Ilyen lehet itt az
egészségiigyi, a hirado, és még mas teriileten is taldlkoztunk ilyen megoldassal. A
szakbeosztasoknal ugyanaz a helyzet, mint az egyéni beosztasok tekintetében, mivel altalaban
ezek egyéni beosztidsokat is érintenek. Szamtalanszor el6fordul, hogy keresiink egy-egy
specialistat, vagy sziikségiink van egy-egy specialistira az adott teriileten, hogy példaul a
tlizszerészeket emlitsem, ez a legtalalobb példa erre a teriiletre. Szintén palyéaztatds utjan
teszik lehetové az allomanyilletékes parancsnokok, hogy az allomany ebben a feladatban részt
vegyen. Ugyanaz a helyzet, mint az el6z0 a személyi beosztasoknal, itt is lehetdsége van a

parancsnoknak a kijelolésre is.

Masik fontos teriilete a kivalasztasnak az egészségiigyi kivalasztas. Ezt a Honvéd
Egészségligyi Kozpont alkalmassagi vizsgald intézete végzi. Ez elsOsorban egészségiigyi,
pszichologiai ¢és fizikai alkalmassagi vizsgélatokat foglal magiban. De ha mar ehhez a
teriilethez értiink, engedjék meg, hogy megjegyezzem: kettdsség van itthon a katonai
alkalmassagot illetéen. Hiszen mind a harom terililetet altalaban is vizsgélja a katona
személyeknél az alkalmassagi egészségligyi kozpont. Akkor is, amikor a békeallapotban kell
katondnak lenni, tehdt amikor valaki be akar keriilni ebbe a szervezetbe, meg akkor is
vizsgaljuk, amikor valamilyen misszios teriiletre kiildjiik ki az embereket. Valahol ez egy
kettés mérce. Megallapitottuk egy altalanos kovetelmény szintet, ami mindenkire igaz, aki
ebben a testiiletben akar szolgalni. Es 1étrehoztunk egy masik fajta mércét, és elneveztik T
1-2-3-4-nek, attol fligg, hogy milyen intenzitasu teriiletre akarjuk kikiildeni az embert.

Meghatéaroztunk ezeket a kovetelményeket. Igazabol ez elég sok gondot okoz nekiink.

A napi ¢let gyakorlata ezt a kettésséget nem nagyon tiiri, nem nagyon szereti. De ha
valaki alkalmas katonénak, akkor az lenne alkalmas egyszer és mindenkorra, ha valaki nem
alkalmas, akkor ne legyen alkalmas. Ilyen egyszerli megfogalmazni ezeket a

kovetelményeket. Persze a gyakorlati €let az nem mindig ilyen egyszeri. De ez a kettsség
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fent all, és szeretnénk, ha ezt a kettdsséget valamilyen modon meg lehetne oldani, vagy fel

lehetne oldani.

A felkészités végrehajtasarol. Nagyobb létszamt kotelékeket az anyaalakulatok készitik
fel. Ilyenek lehetnek a KFOR zaszloaljak, a PRT, vagy a kiilonb6z6 - vezérérnagy Ur altal
emlitett - tAmogatd csoportok. Ezeket a sajat anyaalakulataik készitik fel. Ezt a kifejezést nem
nagyon szokta haszndlni a katona, de arrél van sz, hogy a szervezetszeri katonai szervezet
végzi a felkészitést, ahova a kijelolt allomany tartozik, és altaldban a mai gyakorlat szerint
ennek a katonai szervezetnek az allomanyilletékes parancsnoka az, aki felel a felkészitésért.
Nem arr6l van szo, hogy minden feltételt neki kell odarendezni, odateremteni a felkészitéshez.
Természetesen az & eloljard szervei is altaldban, az Osszhaderénemi Parancsnoksag is
természetesen felelés azért, hogy minden korilmény rendelkezésre alljon a kotelékek

felkészitéséhez, és ez meg is torténik. Tehat nincs magara hagyva a parancsnok.

Az egyéni beosztasokra torténd felkészitéssel egy kicsit jobban allunk a tekintetben, hogy
szervezettebbnek tlinik az a rendszer, egyszeriibbnek tiinik az a rendszer, amiben ez torténik.
Hiszen évekkel korabban létrehoztunk egy béketamogatd kiképzdé kodzpontot, akkoriban,
amikor az elsé ilyen feladataink megjelentek. Ez a kiképzé kozpont komoly gyakorlatot
szerzett ¢s komoly hagyomdnyai vannak ebben a kiképzd kdzpontban az egyéni beosztasokra
késziild katonak felkészitésében. Szamtalan elismeréssel rendelkeznek, ami ezt bizonyitja.
Szamtalan katona keriilt ki ebbdl az intézetbdl miiveleti teriiletre, akik elismeréssel szolgaltak,
elismerést kaptak ezen a teriileten. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete is deklaralta, tobbek
kozott a mult év oktoberében, és megadta a tovabbi jogositvanyt ennek a kiképzd kdozpontnak,
hogy misszidihoz, az eddigi tematika szerint megfeleld embereket készitsen f6l. De
hangsulyozom, ebben a kiképz0 kozpontban az egyéni beosztasokra felkésziiloket tartjuk

szamon elsdsorban.

A szakmai, specidlis beosztasokra vald felkésziilés altaldban azoknal az alakulatoknal
zajlik, ahol ennek a felkészitésnek megvannak elsdsorban technikai lehetdségei. Amikor
valamilyen specialis berendezés kezelésére kell a katonat felkésziteni, akkor elviszik ahhoz az
alakulathoz, ahol ilyen berendezés van, ha nem sikeriilt eleve onnan kijeldlni a katonat, ahol
azt a berendezést kezelik. A felkészités eredményességét tekintve el kell mondani, hogy egyre
fajsulyosabb feladatokat kapunk a kiillonb6z6 miiveleti teriileteken. Ha végiggondoljak, ezek a

jelek nem azt jelentik, hogy ez most nagyobb jelentdségii vagy kisebb jelentdségli feladat,
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hanem egyszertien a folyamatot szerettiik volna csak itt bemutatni. Az elsé feladatunk a
KFOR 0rzés biztositd zaszloalj kapcsan nem volt tobb mint egy parancsnoksagnak Orzés-

védelme.

Nem szeretném lebecsiilni, az els6 id0szakokban nem volt ez konnyt feladat, amikor a
fenntartas koriilményeit is nekik kellett megteremteni. El0szor ezeket a feladatokat lattuk el.
Ha igazabol a katona ettdl elvonatkoztat, és csak a szakma szemiivegén keresztiil figyeli a
feladatokat, akkor azt mondjuk, hogy az Orzés-védelemi feladat nem volt talsdgosan
bonyolult, és nem volt talsagosan kihivo. Magat a feladatot a koriilmények azért még kicsit
arnyaltdk. Aztan amit nagyobb intenzitdsu miiveleti teriileten oldottunk meg, az a szallitasi
feladat volt. A szallité zaszloalj iraki tevékenysége. Ez mar mas koriilmények kozott zajlott.
Egy olyan hadmiiveleti teriileten, amelynek az intenzitdsa nem volt Osszehasonlithaté az
elézéével. Es természetesen eljott az ISAF missziok sora, amikor a PRT vagy a nemzetkozi
repiilétér iranyitasa a feladat. Lathato, hogy nemcsak pusztan arr6l van szo, hogy ez mar egy
masfajta feladat, mdsfajta teriileten mas kihivdsokkal, hanem arr6l is sz6 van, hogy a
vesz€lyeztetettség foka teljesen mas, és ha lehet mondani, akkor nem konnyebb a feladat
naprol-napra, hanem talan nehezebb. Ide lehet sorolni természetesen a kiillonboz6 tamogatd
csoportokat €s a miiveleti feladatokat ellatokat is. Mégis az eredmények k6zé sorolndm, hogy

a szovetséges egyiittmiikodés miikodik a felkészitésben is.

Szamos alkalommal van lehetdségiink NATO iskolaban pl.: Oberammergauban képezni
azokat a beosztasokra késziiloket, akik miiveleti teriiletekre keriilnek. De mas németorszagi
bazison is van lehetdséglink arra, hogy a miiveleti teriiletre utazd csoportjainkat,
alegységeinket szovetséges keretek kozott, egylittmikodve, a feladatban jartasabb
szovetségesekkel egyiitt készitsiik fel. Természetesen az is az eredmények kozé sorolando,
hogy egyre tobben jartak kint miiveleti teriileten €s, hogy ha nem is marad meg mindig egy-
egy alegység egyiitt, amikor a miiveleti teriiletr6l hazajon, de azok a katonak, akik a miiveleti
teriiletrdl hazakeriilnek, azok hozzak magukkal a tapasztalatukat, és van lehetdség atadni a

tobbieknek, amikor erre sor keriil.

Nem szivesen beszéliink errdl, mert taldn egy kicsit mumusnak tartjuk, és nem is divat
err6l beszélni, sem katonaberkekben, sem a civil tarsadalomban, hogy bizony ennek a
tevékenységnek vannak kellemetlen velejaroi is. Ezek a veszteségek. Es lehet, hogy egy kicsit

durvan hangzik, vagy nem szokott ehhez a mi tarsasagunk fiile, vagy a mi fiiliink, hogy ez igy
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elhangozzEk, ilyen korben, hogy a mi veszteségi mutatdink alacsonyak. Egy is sok, én ezt
nagyon jol tudom, higgyék el. Egyiitt érzek azokkal, akiket ez érint, vagy akik ezt gondoljak.
Viszont azt mégis csak ki kell mondanunk, hogy fajlagosan is kicsi a mi veszteségiink. Tehat
aranyait tekintve is kicsi a mi veszteségiink, ahhoz képest, mint amit az el6z6 eléadas soran
lattunk. Ez igy igaz. Es valahol a felkészités eredményeként el lehet mondani, nem biztos,
hogy csak a felkészités eredménye, de akkor az egyik eredménye ez is. Vagy a felkészitésnek

része van abban, hogy ilyen kevés a veszteséglink.

Természetesen szamos elismerés is sz0l a magyar katonak, a magyar alegységek, magyar
katonai szervezetek tevékenységérdl kiilonb6zé miiveleti teriileteken. Milyen pozitiv
tapasztalataink vannak e teriileten? Az a tapasztalat a felkészitést illetden, hogy a régi
feladatok, régi ismert missziok esetében egyszeriibb €s céliranyosabb volt a felkészités. Ez
annak a kovetkezménye, hogy az ott megszerzett tapasztalatok az évek folyaman beépiiltek a

felkészités rendszerébe ¢és igy nincs kiilondsebb eltérés, €s nincs kiilondsebb probléma.

A korébbi valtasok a hazahozott tapasztalatokat atadjak az allomanynak, és segiti a kint
1évé allomany is az itthoni felkészitést. Rendszeres a konzultacid, a véleménycsere, az
informaciocsere a tekintetben, hogy milyen feladatokkal taldlkoznak, hogy mi okoz
nehézséget, €s hogyan célszerli szerintiik korrigalni az itthoni felkészitést. Az el6zd valtasban
dolgozok részt vesznek a kdvetkezd valtasok felkészitésében. A torzsben dolgozok Gtmutatasa
is nagyon fontos nekiink, hiszen egy kicsit feliilr6l 1atjak azokat a problémakat, azokat a
feladatokat, ami az adott miiveleti jelentkezhetnek. Ennek megfeleléen hasznos titmutatasokat

tudnak adni a felkészités tovabbi menetét illetGen.

A kiilfoldi tanfolyamok nagyban hozzajarulnak ahhoz, hogy szovetséges keretekben meg
tudjuk oldani feladatainkat kiilonosebb probléma nélkiil. Megismertlik azokat az eljarasokat,
amelyeket a szovetségesek alkalmaznak. Azok a szovetségesek, akikkel egyiitt kell
dolgoznunk egy adott teriileten, st az egyiittes felkésziilés egy olyan tovabbi 1épés, amit ezen
a terlileten alkalmazunk. Még jobban 6sszehoz benniinket a feladatot végrehajtokkal, €s ennek
a hasznat, pozitiv tapasztalatait a mindennapokban is latni fogjuk, mikor mar ismerik egymas

azok a katondk, akik egy feladaton dolgoznak.

Természetesen nem szeretném elhallgatni azt sem, hogy mivel kiizdiink, mert hiszen van

boven a feladat koriil elrendezendd dolgunk. Az elsék kozott szeretném megemliteni, hogy
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nincs nekiink egy olyan deklaralt kozponti kiképzd szerviink, szervezetlink, vagy egy olyan
mobil kiképzd csoportunk, amelyik a nagy létszamu missziok felkészitését el tudna latni.
Ennek most latjuk igazan a hidnyat, amikor is az eldd anya katonai szervezetként aposztrofalt
katonai szervezeteink létszamhiannyal kiizdenek. Egyszerre kell megoldani az allomany
kijelolését, és felkésziilését, és egyszerre kell megoldani a felkészitését is. Az egyik kell, hogy
készitse a masikat. Nem késziilhet 6nalloan az, aki erre a feladatra kimegy. Nem készitheti
sajat magat. Mert hiszen a parancsnokot is fel kell, hogy készitse valaki, nagyon egyszerii

okndl fogva. Nincs olyan katonai szervezetiink, amelyik ezt magéra tudna vallalni.

A  masik jellemzé folyamat mostansdg, hogy a katonai szervezetek az
alaprendeltetésiikbdl szdrmazo feladatokat is — ha ugy tetszik — a hagyomanyos felkészitést is
hattérbe szoritva oldjdk meg a miiveleti teriiletre kimendk felkészitését. Itt torzul a kiképzés
filozofidja, ha tetszik, ha nem, ezt ki kell mondani. Az alaprendeltetés nagyon fontos ahhoz,
hogy a katonabdl katona valjék. Nagyon fontos, hogy az orszagvédelmi feladatokat meg
tudjuk oldani. Nagyon fontos abbdl a szempontbdl, hogy szdmos olyan katonai ismeretet,

jartassagot, készséget megtanuljon, ami a miiveleti teriileten is fontos szdmara.

Tehat nem a levegében 16g sem a misszios felkészités, sem az alapképesség kialakitasa.
A kett6 valahol egymasra kell, hogy épiiljon, €és az én véleményem az, hogy a legfontosabb az
alapképesség megszerzése ¢és kialakitasa, és erre a specidlis képességeket, akar a miiveleti
teriileten valo feladat végrehajtast is, mint a tortara a habot ra lehet illeszteni. Az alapképesség
nagyon fontos. Emlékezzenek egy példara. Nem is olyan nagyon régen tortént, mint amikor a
25/85-0s zaszloaljunk, az ugynevezett gyalogszdzadunk kint volt Kabulban. Véltozott a

feladat, és a tovabbiakban mar nem e szerint feladat szerint végezte a tevékenységét.

A PRT teljesen mas mentalitast kovetelt €s teljesen mas feladatsor kovetelményei szerint
oldottdk meg. Ezeknek a katondknak, akik egyébként jol felkésziilt, kivald alapképességgel
rendelkezd katondk, nem okozott gondot egyikbdl atlépni a masikba. De ha csak az egyiket
tanitottuk volna meg vele €s nem rendelkezett volna megfelelé alapképességgel, és csak arra
lett volna képes, amit Kabulban elvartak tdle, akkor nagyon nehezen tudtuk volna megoldani
a masikat, a PRT feladatot. A legfontosabb az alapképesség és erre lehet mas képességet
felaggatni, és hogyha hattérbe szorul az alapképesség kialakitasa, akkor egyszer elériink oda,

amikor nincs mire ratenni a tobbi feladatot, hidnyoznak az alapképességek.

38



Tovabbi probléma, hogy nincs elegendd, ¢€s itt els6sorban — szeretném hangsulyozni,
hogy helyi problémar6l beszélink — nincs elegendd logisztikai kapacitas a felkészités
kiszolgélasara. Leghatasosabb példa a szolnoki helyzet, a BTKK, az elébb emlitett kiképzd
kozpont, és a 86-os helikopter kiképzd bazis problematikaja. Nem a parancsnokok szandékan
mulik a dolog, hanem az objektiv helyzeten. A hely6rségi logisztikai timogatas a 86-0s bazis
feladatkorébe tartozik. Csakhogy nincs hozza kelld allomanya, hogy egyszerre kiszolgalja
sajat magat, a bazison folyo repiiléseket, ejtéernydugrasokat, és még nagyon sok minden
mast. Nincs hozza kapacitasa, hogy a BTKK hagyomanyos egyéni felkészitését kiszolgalja, és
mondjuk, kiszolgélja a kiilonleges miiveleti alaptanfolyamot is, és még kiszolgalja valamilyen

masik csoport felkészitését is. Erre értendd a helyi probléma.

Lasstiak a kozbeszerzési eljarasok. Ismét csak a Topor alezredes urra fogok hivatkozni,
aki meg tud engem erdsiteni abban, hogy jelenleg is van olyan miveleti teriilet, van olyan
csoportunk, akinek az oda sziikséges felszerelését nem tudtunk biztositani. Ennek az az oka,
hogy az eljarasok ilyen lassuak. Nem tudom, hogy eretnekségnek szdmitana-e az, hogyha
mondjuk az ilyen misszidhoz sziikséges hadfelszerelések egy része kikeriilhetne a
kozbeszerzési eljaras alol. Mas orszadgok ismerik ezt a technikat, én nem hiszem, hogy nalunk

ezt kello szandékkal, akarattal nem lehetne megoldani.

A felkészitést is befolyasolja, hatraltatja a lassi kozbeszerzési eljaras. A katonat azzal a
felszereléssel kell felkésziteni, amivel a feladatat meg akarjuk oldani. Ha ehhez kell neki egy
dugattys puska, akkor annak ott kell, hogy legyen a kezében. Ha kell hozza egy
védOmellény, amiben allandoan lennie kell a feladat végrehajtidsa soran, akkor abban kell
megtanulnia mozogni. Olyan alakt, sulyu, olyan jellemzdkkel rendelkezé véddmellény kell
neki, amivel a miiveleti teriileten is rendelkezni fog. Es még sorolhatnam, katonaemberek,

bizonyara tudjak, mirdl van sz6, nem szeretném ezt ragozni.

A honvédség modern eszkozeinek jelentds része a misszidban van és nem itthon. Ez a
felkészités szempontjabol ugyanaz a probléma, mint amit az elobb emlitettem. Néhany napja
nézhettem a Raba gépjarmiiprogram egy bemutatd foglalkozéasat. Ott tételesen szazalékra,
darabszamra felsoroltak logisztikus kollégdink, hogy melyik keriilt mar be a rendszerbe, hol
vannak ezek az eszkozok. Kimutattdk, hogy az eszk6zok nagy része kint van a misszids

teriileteken. Az itthoni felkészitéssel megint csak valamilyen probléma lesz, vagy van.
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Azt is el kell mondanom, hogy lassu a tapasztalatok beépitése a kiképzésbe. Nagyon
sokan azt mondjak, hogy ez azért lasst, mert nincsenek hagyomanyai nalunk. Szeretném
megnyugtatni a kedélyeket, hogy e tekintetben nem errél van sz6. Hagyomanyai mindig
voltak a tapasztalatok gyiijtésének, értékelésének és visszaforditasanak a képzésbe. Csak
ennek a szervezeti keretei nem léteztek soha. Mindent rabiztunk a parancsnokra és meg
akartuk oldani a hierarchia alacsonyabb, magasabb fokéan 4ll6 parancsnokkal ezt a kérdést.
Nem lehet megoldani igy. Ennek a szervezeti sejtjei az Osszhaderénemi Parancsnoksagon is
kialakultak, ¢és ugy tudom, hogy a honvéd vezérkar is azon gondolkodik, hogy a
tapasztalatgyljtés, értékelés és ennek a visszaforgatdsa kapcsan a szervezeti egységet is
kialakitsa, ennek a munkarendjét is meghatarozza. Reméljiik a folyamat egy kicsit fel fog

gyorsulni.

Van még néhany probléma, amit nagyon réviden szeretnék érinteni. Egyre nagyobb
1étszamot kovetelnek a misszidk, és ehhez hozza kell szamolni a tartalékokat is, hiszen erre is
sziikség lehet. A nem rendszeresitett beosztasokra a felkészités elég bonyolult, és idonként
meg kell keresni més szerveket — példaul a Koztarsasagi Orezredet és mas szervezeteket, akik
vellink egylittmitkddve tudnak részt venni a mi szakembereink képzésében. Nagyon kevés
elézetes informacio all rendelkezésre egyes esetekben, els6sorban az egyéni beosztdsoknal
van errdl sz6. Nem érkezik haza a miiveleti teriiletrdl korrekt informacio e tekintetben, hogy
milyen feladatokra, milyen beosztasba varjadk az embert, és mi lesz a munkakdri kotelessége?
Ezutan gyakran utana kell menni, €s ez elég hosszu idébe telik. Ennek kdvetkezménye, hogy
az ilyen beosztasok esetében inkdbb a miiveleti teriilet jellegzetességeit hangsulyozza a
felkészités és nem a konkrét feladatot. Nehezen tervezhetd kiképzési rendrdl beszéliink,
amikor a kiilonboz6 Ilétszamhianyok befolyasoljak az alegységek kivalasztasat, vagy

kijelolését.

Néhany vélemény, és maradnék a vélemények kifejezésnél. A szakma azt fogalmazza
meg, beleértve az aldrendelt alakulataink kiképzéssel foglalkozo, vagy éppen a misszidban
szolgalatot teljesitd emberek véleményét is, hogy misszios feladatot vallalni csak meglévo
képesség mellett szabad. Akkor vallaljunk el egy missziot, amikor erre a képességlink meg
van, vagy belathato idén beliil meg lesz. Uj feladatok vallalasa és a készenlét a feladat
teljesitése kozotti idosziikséglet a mostani allapotok szerint kb. kettd év. Nagy sullyal esik a

latba a kdzbeszerzési eljaras, ebben az esetben.
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A kiilonb6z6 beszerzési, szervezési és egyéb problémak miatt gyakran eléfordul, hogy a
kiképzés 1doszakaban mar mas feladatokat is kénytelenek vagyunk megoldani. Idénként még
az ember sincs meg mindenhol, amikor a kiképzésre kellene sort keriteni. Idonként a kijelolt
feladatra késziild személy még nem rendelkezik a megfeleld jogositvanyokkal, akarcsak a
nemzetbiztonsagi ellendrzés eredménye nincs meg, vagy mondjuk nem zarult le az
egészségligyi vizsgalata. Ez is egy olyan probléma, ami a kiképzés kezdetén, ha nincs meg,
akkor gond, mert a kiképzésrél azokra a napokra, amikor ezeket a vizsgélatokat elvégzik,
vagy ismételten elvégzik, 6t el kell engedni, és ki fog esni abbdl a sodrasbol, ami éppen akkor
zajlik.

Ko6szonom szépen megtiszteld figyelmiiket!

Dr. Kuti Ferenc:

Nagyon szépen koszonjiik, és annyit kérek, hogy Huszar ezredes Gr ne is mozduljon
innen, mert Gigy gondolom, hogy sokunkban fogalmazodtak meg kérdések. Ugy hiszem, ha
van valami, ami igazan tudja borzolni a kedélyeket, akkor ez a kiképzés, kijelolés, kivalasztas,
felkészités, anyagi és mindenféle biztositds. Az amire tud valaszolni és vélhetdleg valaszolhat

Huszér ezredes 1r, akkor azokat a kérdéseket tegyiik fel most neki.

Kérdések - valaszok, hozzaszélasok

Topor Istvan alezredes hozzdszoldsa:

Topor Istvan alezredes vagyok az Osszhaderénemi Parancsnoksdg Hadmiiveleti
fonokének a helyettese. Benkd vezérdrnagy r kdzvetlen iranyitdsa mellett probalja az én kis
csapatom a misszidba mend, Uj misszid esetén a megalakitassal kapcsolatos tevékenységet
végezni, illetve a meglévd misszid esetén a valtdsokat, kint a miveleti teriileteken 1évo
katonakkal a kozvetlen kapcsolatot tartani. Tobbszor megszélitott ezredes ur. En most nem
teszek fel kérdéseket. Azt gondolom, hogy badarsag lenne, ha most egymas kozott kérdéseket

tennék fel. Egylitt dolgozunk ebben a tekintetben.

Emlitetted a kijelolést, kivalasztast, az ezzel kapcsolatos tevékenységet. Mondok egy
egyszerli példat, hogy milyen helyzetben vagyunk. Nem Afganisztanra vonatkozik, Ciprusi
misszi0. Aki ismeri a ciprusi missziot, 84 katonank szolgél ott. Gyakorlatilag az allomany

Osszetétele bé egy szakasznyi szerzddéses legénységi allomany, aki 16vész beosztdsokba
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megy, a tobbi allomany az vagy a szlovakokkal kozos zaszlbdaljtorzsben, vagy kiilon
torzsbeosztasokban szolgal. Alapkovetelmény, hogy onként jelentkezés alapjan vallaljak el a
katondk a szolgéalatot az ENSZ misszidban. Alapvetden egy év a szolgalati id6. Mi fél év
plusz fél éves szolgalatot tudunk jelen térvényeink alapjan ellatni. Ezt a 84 f6t félévente
keresztvaltassal, ugynevezett keresztvaltassal rotaljuk. Nagyjabol 40-45 embert — ez

kiilonb6zo dolgoktol fiigg — valtunk félévente.

Most zarult le a palyazat a kdvetkezé marciusi valtasra. Nyilvan sziikséges — hogy ezt a
palyazatot mi el tudjuk fogadni — az adott allomanyilletékes katonai szervezet parancsnok
tamogatasa is, hogy valoban akér szakmai, vagy egy€b emberi, vagy egyszeriien csak a
katonai teriilet elfoglaltsag alapjan tdmogassa. Jelen pillanatban ott allunk, olyan 40 embert
kell atadnunk marciusban, tiz olyan beosztasra, amire nem tudunk jeloltet allitani onként

jelentkezés alapjan.

Tehat a sziikséges 1épés az, hogy a katonai szervezet parancsnokokat megszolitsuk els6
1épésben, hogy akinek a papirjara valamilyen indok alapjan rairta, hogy ,,nem tdmogatom a
misszioba menetelét”, valtoztassa meg a dontését — a mi rdhatdsunkra — és tamogassa. De
tudok példat mondani mas kordbbi szintén ciprusi valtassal kapcsolatban, ahol azt mondtuk,
hogy nem tudunk jeldltet allitani valamilyen specidlis szakbeosztasra, €és a kint 1évé ember,
akinek azt mondta a parancsnoka, hogy fél év utan sajnos haza kell jonni, mert mas lesz a
feladata. Ekkor az Osszhaderénemi parancsnok azt mondta: én a parancsnok dontését
feliilbiralom. A Magyar Honvédség a Magyar Kdoztarsasag érdeke az, hogy ez a katona fél
¢vig kint maradjon tovabbra is. Tehat ilyen helyzetben vagyunk.

Nem beszéliink arrol, ami nem az Osszhaderdnemi Parancsnoksag feleldsségi kore, de
szamba kell venni ezeket a kiilonbozé6 ENSZ, EBESZ, mas nemzetkozi szervezeteknek a
beosztasait. Ezek koziil tobb fegyvernélkiili, vagy talan tartalékosok is jobban szdmitasba
johetnek, ahol szintén jelolteket és beosztasokra embereket kell adnunk, ez is nagyjabol

szazas 1étszam.

Térjiink vissza Afganisztdnra. Rengeteg 6rnagyi, szdzadosi, f6hadnagyi, vagy jol képzett
tiszthelyettesi, zaszlosi beosztast igényelnek. Tehat ha a 240 6 osszetételét megnézziik, akkor
nagyon nagy az a létszam, ami torzskari szervezet, és nem illeszthetd be az itthoni szervezési

rendbe. Ha megnéziink egy OMLT-t, 1étszama 45 {0, amelynek feladata egy afgan zaszloalj
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mentoralasa, és ez a 45 6 all magénak az afgan zészloaljtdrzsének parancsnok, személyiigyi,
felderitd, hadmiiveleti, logisztikus, kiképzési vezetdjének a mentorabol, kinek a szakmadja
csucsan 1évé embernek kell lenni. Képes legyen oktatni, megtanitani, mentoralni, sz6 szerint
azt az embert, hogy a sajat zaszldaljaval hogyan végezze a tevékenységet. Az afgan
szdzadoknak a mentorai szdzadosok, érnagyok, jol kiképzett torzsdrmesterek, zaszlosok.
Tehat ha ezt mind Osszeadjuk, akkor gyakorlatilag egy itthon jol miikodo 16vész zéaszloalj
teljes vezetését le kell soporni, ami a 45 f6s OMLT biztositja. Tehat elmondhatd, hogy nem
hagyomanyos hadviselés folyik ebben a térségben, azért itt a béketamogatd, valsagreagald
miiveletek mas Osszetételli szervezeteket kovetelnek, ¢és igy kiizdink ezekkel a

létszamhidnyokkal.

Wagner Péter kérdése:

En a felkészitésnek csak az Afganisztannal kapcsolatos részét latom, és ott is csak azt,
ami az ¢én szakteriiletem, amikor nem a katonai felkészitése megy a katondknak, hanem a
tarsadalmi, politikai része. En masfél, két éve gondolkozom azon, hogy mitél fiigg, hogy
engem meghivnak egy ilyen felkészitésre, vagy nem, mert nem hivnak meg az Gsszesre. Az
ember gondolkodik, lehet, hogy multkor unalmas volt az eldadas, vagy talsagosan
megbantottam a katondkat. Most végre megértettem, hogy mi lehet ennek az oka. Hogy ezek
az anyaszervezetek képzik ezek szerint a sajat egységeiket. Ezért én hidba tartok egy jo
eldadast, hiaba akarna valaki meghivni, csak attdl fligg, hogy meghivnak-e legkdzelebb, hogy

van-e ismer6sOdm annal az adott alakulatnal.

A probléma az, és a kérdésemet most elmondom, hogy mikor lesz meg ez a kdzponti
kiképzd szerv. Mert a probléma az afganisztani misszioval szerintem az, hogy ez veszélyes, és
egy katona minél inkabb olyan beosztasba keriil, ahol afganokkal kell interakcidba Iépnie, és
minél magasabb beosztasba kertil, ahol a pozicié egyben egy kicsit ilyen politikusi pozicio,
tehat a parancsnok mar nemcsak szimplan egy parancsnok, mert annak valamikor
politikusnak kell lenni. Annal fontosabb lenne az, hogy ezek az emberek arra is kapjanak egy
nagyon alapos felkészitést, hogy mi var rajuk Afganisztdnban, milyenek az emberek, hogyan
viszonyulnak hozzajuk. Milyen konfliktusok vannak, és milyen konfliktusok nincsenek.
Rengeteg sztereotipia van a katonakban, ¢és egyébként a magyar lakossagban is, és nemcsak a
magyarban, hanem a nyugati lakossdgban az afganokrol. Ezeknek a sztereotipidknak a

leépitése nagyon fontos lenne ezeknek a feladatoknak a jo ellatasahoz.
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Azt gondolom, hogy minél inkdbb valaki egy pozicioba keriil, annal fontosabb, hogy
annal tobbet kapjon. Tehat azt gondolom, hogy azok a katonak, akik kimennek ¢és miveleti
csoportba fognak keriilni, az egyik feladata biztos, hogy az lesz, hogy elbujjon és csak
tavesdvel nézze az afganokat, a masik pedig az lesz, hogy ott az afganokkal egylitt tedzzanak.
Akiknek az lesz a feladata, hogy naphosszat, honapokat toltsenek egylitt afganokkal, fontos,
hogy ne bukjanak ki az elsé héten a labszaguktol és a szdjszaguktol. Ezeknek a katonéknak
még alaposabb és még hosszabb felkészitést kellene kapni arrdl, hogy kell viszonyulni

ezekhez az emberekhez.

Magyarorszagon elég kevés olyan ember van, szerintem, aki civilként talalkozott mar
afgannal. Aki egyiitt vacsordzott mondjuk egy foldmiives emberrel, vagy aki Baghlan
tartomanyban egy tanitoval 1igy beszélgetett, hogy nem volt rajta egyenruha. En ezért
szeretném azt valahogyan javasolni, féleg ha ezek az egységek ki fognak menni, hogy ezt a
par embert keressék meg, ¢és adjanak nekik lehetdséget arra, hogy hosszabban tarthassanak
eldadast, és hosszabb felkészitést nyljtsanak ezeknek a katondknak, akik ebbe a pozicidba
fognak kertilni. Azt gondolom, ahogy a rendérokkel vald pozitiv és negativ tapasztalatok is
jelzik, mi is konnyen megbanthatjuk az afganokat egy egyszeri mondattal, egy
napszemiiveggel, ¢s ennek a vége az lehet, hogy ez 01jbdol magyar katonak életébe fog kertilni.
A kérdésem ismét az, hogy mikorra tervezhetd ennek a kdzponti kiképzd 1étesitménynek a

létrehozasa?

Huszar ezredes vilasza:

Szeretném két dologban is megnyugtatni. Az egyik az, hogy Onnel személy szerint
senkinek semmilyen probléméja nincs, legyen teljesen nyugodt. Nagyon hasznosnak itélte
meg a felkésziilo tarsasag, tobb felkésziilés kapcsan is azokat az ismereteket, amelyeket
sikeriilt 4tadni. Mdsrészt abban is szeretném megnyugtatni, hogy Ont is és a szakteriiletet
miiveld mas kollégdit is természetesen idordl-idore meg fogjuk kérni arra, hogy legyenek
részesei ennek a felkészitésnek, veliink egylitt dolgozzanak. Hiszen kicsit mas szemszogbdl
latjak a dolgokat, mint a katonak. Ez nekiink nagyon fontos. De ami a ,,mellézést” jelenti,
annak egyszeriien az is lehet az egyik oka, hogy a mi katonaink, a mi szakembereink is egyre
tobbet vannak kint a teriileten. Szdmos tapasztalat, mint utaltam ra bekeriilt a rendszerbe. Van
itthon mar négy olyan parancsnokunk a PRT teriiletérdl konkrétan, akik az idejiik nagy részét
azzal toltotték, hogy a tapasztalataikat rendszerezzek, €s probaljak atadni az alloménynak és

ez sikerul is.
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Masrészt van egy olyan szervezetszerii egységlink, amit gy hivunk, hogy CIMIC, ami a
tarsadalmi civil kapcsolatokat milkddtetd fondkségiink, ez az Osszhaderénemi Parancsnoksag

szintjén.

Van egy olyan tarsasag is, aki a kiilonbozé miveletekkel foglalkozik, a miveletek
elokészitésével foglalkozik ezen a teriileten. Szamos erdfeszitést tettiink az elmult évek soran,
hogy ezen a teriileten dolgozd szakemberek jarjanak kint a teriileten, ismerjék meg, hogy
mirdl is van sz6. Masrészt a szovetségesekkel egylittmikodve kihasznaljak a lehetdséget,
hogy NATO iskolakban, veliik egyiittmiitkodve jussanak hozza ezekhez az ismeretekhez, és
ennek a gyakorlati megvalositdsdhoz. Ezek az emberek egyre képzettebbek ezen a teriileten,
¢és katona szamdra legsziikségesebb ismereteket at tudjak adni. Megszaporodott a teriileten
mind a két irdnyban a szakemberek szama, és tobbé-kevésbé egy-egy teriileten elég jol

elmélyedtek ebben a dologban, egyre tobb ismeretet tudnak atadni.

Visszatérve az eredeti kérdésre, hogy mikor is hozzuk létre ezt a kozponti szervezetet? En
azt gondolom, hogy nem kell 0j katonai szervezetet 1étrehozni e tekintetben, mert 1étezik a
Bakony Harcképz6 Kozpont Varpalotdn. Csak ennek a szervezetnek a strukturaja és a
képességei nem egészen olyanok, hogy be tudja fogadni valamennyi felkészitést. Lehet ezen
alakitani, én ugy gondolom. Lehet olyan képességeket megteremteni nala, ami mar részben
megvan, ez tovabbfejlesztve, vagy 1 képességeket, amire sziikséglink van, ¢és lehet az
allomanyt nagyobb kdotelékekkel valod foglalkozasra is alkalmassa tenni. Ennek a logisztikai,

anyagi hatterének az egy része is megvan. Tehat igazabol nem kell Oj kreacidval el6lépni.

Dr. Simicsko Istvan hozzdszoldsa:

Ko6szonom szépen a lehetdséget €s a meghivast. Nem szeretnék hosszas hozzaszolassal
¢élni, hiszen a politikusok igy is til sokat beszélnek. Szamomra nagyon hasznos, hogy itt
lehetek. Most tobbek kozott itt Huszar alezredes Urnak a javaslatai, illetve a kivetitett
kiilonboz6é képek, amik a problémakat megfogalmaztak, illetve Topor alezredes trnak az
Oszinte folvetése, ezek mind-mind olyan ismeret, amelyek egyébként eddig a Parlamentben
gyakorlatilag sohasem keriiltek el6. Tehat tudjunk errdl, hogy mi a probléma, és milyen
gondok vannak, és miket kellene tenni. A legérintettebbek, akik ott voltak kint és latjak,

tudjak mi torténik, és mire van sziikség.
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Mi mindig azt halljuk, hogy Onokkel minden rendben van. Az 6nkéntesek jelentkeznek,
mindent megkapnak, a legjobb felkészitést, a legjobb kivetést, ¢s mindent. Azonban a
motivaciondl, amikor az emberek, a katondk jelentkeznek, nyilvan tobb szempont jatszik
szerepet. En most nem akarok itt az Onok fejével gondolkodni, ambar tehetném, hiszen
magam is tartalékos Ornagy vagyok. Nyilvan az ember, ha valamilyen feladatot akar vallalni,
akkor mérlegeli, hogy mi az, ami neki kedvezd és szakmailag nagy kihivas, meg tudja oldani,
¢s eldrébb tud 1épni, jobb katondva tud valni, tobb feladat végrehajtasara lesz éltala képes.
Ugyanakkor nyilvan nézi azt is, hogy az ¢ aldozatvallaldsdhoz — hivatasos és szerzOdéses
katondkkal rendelkeziink — mennyi pénzt kap. Az az alacsony fizetés, amit itthon kap, az
itthoni szolgalatért meg a misszids szolgalatért jaro plusz jovedelem aranyban van-e azzal a
kockazattal, amit 6 vallal. Nézziik-e azt, illetve vizsgaljuk-e azt, hogy mondjuk az ilyen tipust
feladatok végrehajtdsa soran hol allunk a nemzetkdzi kotelékben, ha tetszik? Tehat a
romanokhoz, a szlovdkokhoz, az amerikaiakhoz képest ebben a fizetési hierarchiaban hol

vannak a magyar katonak?

Nyilvan nem feltétleniil kiképzési feladat és nem biztos, hogy Ezredes trnak kellene
céloznom. De ezt is nézniink kell, hiszen nem varhatjuk el a katonainktol, pusztan az eskiijiik
alapjan, hogy feladldozzak ¢letiiket. Barmennyire is szeretjliik az afgdn baratainkat, szeretnénk,
ha tisztességes nyugati demokracia lenne. Valosziniileg, ahogy a Tébornok Ur mondta ez még
azért j6 néhany szdz évig el fog tartani.

A kolléga megkérdezte a maktermesztést. Amig ezt a problémat nem tudja megoldani a
nemzetkdzi kozosség, a NATO, vagy barki mas, addig az ott €16 embereknek megélhetése
ebbdl szarmazik. Nagyon helyes, hogy mi nem vesziink részt ilyen tipusu akcidban, mint mak
termesztésnek a felégetésében, és nem tudom még miben. Az afganok jorészt ebbdl élnek. El
kell tartani a csaladjukat, gyerekeiket, ha ezt nem tudjuk rendezni, akkor valdszintileg nagyon
nehéz lesz ezt az egész kérdést megoldani. Tehat épithetlink szaz iskolat is, ha a megélhetésre
nem teszilink javaslatot. Mindezt nem a magyar katonaknak kell megtenniiik, nalunknal joval
nagyobbaknak és okosabbaknak. De ebben részt kell venniink és segiteni kell ezt a munkat.

A kérdés lényege az, hogy az anyagi dsszevetésben hol allunk?

Huszar ezredes valasza:
Badarsag lenne azt allitanom, hogy az anyagi javadalmazéds az nem motival benniinket,
motivalja a katonakat. Mert hiszen a motivacio egyik lényeges eleme nalunk ez. De ez igy van

a vilagon, szinte mindenhol. Ha konkrét dsszeget nézziik, mert igazabol pontatlan lennék, ha
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most konkrét Osszeget kellene felsorolnom, akkor azt kell, hogy mondjam, nem vagyunk a
legaljan ennek a listanak. Példaul a szlovakok a ciprusi ENSZ misszioban kicsit rosszabbul
vannak ellatva, mint mi. De nem mondhatjuk azt, hogy a kozépmezdnyhoz képest is jol

allnank.

A mi helyi, itthoni viszonyainkhoz képest, azt mondom, hogy jelentds az a javadalmazas,
amit kap a katona. Ez nemzetk6zi 6sszehasonlitasban, azért egy kicsit nem igazan allja meg a
helyét, hogy finoman fogalmazzak. De hangstlyozom, hogy az itthoni viszonyaink kdzott az a
plusz juttatds, vagy az a plusz anyagi jovedelem, amit jelent egy-egy misszio, az itthon

jelentds.

Nagyon jelentds akkor, hogy ha — engedjék meg, hogy egy kicsit visszanytljak arra a
szolgéalati helyre, ahol korabban szolgaltam, az Debrecen. A Hajdu-Bihar, Borsod, Szabolcs-
Szatmar kornyékérdl volt a katondk zome. Igaz ez a katonai szolgdlatra altalaban, ¢s igaz a
missziokra is, hogy az ottani munkaerdpiaci feltételek nagyban meghatdrozzdk, hogy
mennyien mennek katonanak arrdl a kornyékrdl. Mint az orszdg mas kornyékérdl is

természetesen. Ott egy kicsit tobben, mint mashol.

De tudni kell, hogy annak a szabolcsi, vagy borsodi, észak borsodi katondnak a hattere, a
csaladi hattere, az egy miikodoképes csaladi hattere volt otthon. Magyarul miikddott és
mitkodik a héaztaji gazdasdg. Annak a szakasznak az elsd részében, amikor 6 kezd katona
lenni fiatalemberként, akkor ott az els6 3, 5, 8, 10 év az az idOszak, amikor még a sziilei is
olyan korban vannak, — ez az ottani beszélgetések soran deriil ki — amikor a sziilok még ott
vannak a hatuk mogott. A feleség is ott van esetleg a kicsi gyerekekkel a hatuk mogott, és
amig 6 tavol van, valahol kiilf61don, addig miikodik a haztdji gazdasadg, ami szintén plusz
jovedelem a csaladnak. Ezzel kiegészitve, hogy kap egy ,,normadlis” fizetést, kap egy

javadalmazast a misszioért, €s még plusz mikkodik mogotte a haztaji gazdasag.

Ez a harom jovedelmi forras olyan helyzetbe hozza a csaladot, hogy halad a csalad eldre.
Sikeriil egy kis hézat, autét venni, nevelni a gyerekeket, stb. Amikor valamelyik ebbdl
megsziinik, felndnek a gyerekek és otthon kell, hogy legyen az apa. Nem tud elmenni a
misszidban, vagy nem szandékozik mar harmadjara, negyedére elmenni a misszidba, vagy
megoregszenek a sziilék és nem tudnak otthon annyit segiteni, amennyit korabban segitettek,

vagy a gyereknevelés miatt a feleség nem tud annyit vallalni a haztaji gazdasagbol, vagy a
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jovedelemszerzésbol, akkor kezdddik a probléma. Ekkor latjuk igazan, hogy mennyi
jelentdsége van ennek a jovedelemnek az itthoni viszonyok ko6zott. Csak, ezért szerettem
volna, ezt a példat felhozni. Osszegezve a dolgot: nem vagyunk a legalacsonyabb szinten. A
kozépmezony aljan vagyunk szerintem. Ez a nemzetk6zi 6sszehasonlitisban nem éllja meg a

helyét.

Szabo ezredes vilasza:

A magyar gazdasagnak a teherbird képessége nagyon befolyasolja azt, hogy a missziéban
szolgalatot ellatd katondk milyen jovedelemben részesiilnek. Pénziigyi szempontbodl
alapvetden két tételt kell megemliteni. Az egyik az itthoni rendszeres fizetés, amit tovabbra is
juttatdsként megkap a misszidban 1évd katona. A masik pedig a misszios teriileten eltdltott
iddre szamitott valamilyen valutanemben, alapvetden amerikai dollarban kifizetett 6sszeg. Ez

a ketté ugye, ami meghatarozo.

Most, hogy ezt a magyar viszonyokhoz nézziik, akkor ez jelentds 6sszegnek fog tlinni. De
azoknak a gazdasagi teherbird képességét, — németek, norvégok, svédek, horvatok — akkor
mar kicsit torzul a dolog, mert ugye azok a nemzetek kicsit nagyobb anyagi kiadést tudnak
vallalni. Hasonldak az ott szolgdalatot teljesitd katondknak a fizetésbeli juttatdsai, tehat az
otthoni fizetésiiket kapjak. Egyes nemzetek bizonyos csokkentésekkel, mivel miiveleti
teriiletek veszélyeztetettsége besorolasatdl fliggd, 6k kisebb-nagyobb juttatdst kapnak a
teriileten valo szolgalatért. Nem mindegy példaul, hogy 6k eurdban kapjak a fizetést, mert az
arfolyamkiilonbség mindjart adja is a két katona kozotti kiilonbséget, ha a mondjuk mi
esetlinkben nézziik azt. A magyar orvos csoport Mazar-e Sharifben teljesit szolgalatot,
amerikai dollarban kapja a fizetését, és teljes Mazar-e Sharifben mondjuk eurdéban van
minden szamolva. Tehat neki ott valtani kell a pénzét. Hasonl6 az eset a Kunduzi PRT-ban

szolgéalo magyarokkal.

Dr. Kuti Ferenc:
Nagyon szépen k0szondm Szabo Laszlo ezredes urnak, és Huszar Janos ezredes urnak az
elmondottakat. Ennek az elsd kétoras futamnak a végén had adjak sz6t Benkd tabornok urnak

az észrevételei megfogalmazasara.
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Benkd Tibor vezérérnagy észrevételei:
Megprobalok rovid lenni. Mar csak ezért is jo érzés vezetdnek lenni, amikor a munkatars
sajat maga felismeri, hogy sokat beszélt, és ugye mar elére mondta, hogy majd meg fogom

sz6Ini, hogy mar megint sokat besz¢élt. Tehat van valami értelme a k6z6s munkéanak.

Az Onkéntességgel kapcsolatosan, teljes mértékben igaza van a Topor alezredes urnak.
Az Onkéntesség kérdésében altaldban nem a legénységi allomanynal van a gond, hanem a
hivatasos katondknal. Ezt is meg lehet érteni, hiszen nagyon sok hivatdsos katona kell,
minthogy a hozzaszblasban is lehetett érezni. A hivatasos katondk hosszu idon keresztiil tagjai
lesznek ennek a Magyar Honvédségnek, és van, aki mar harom misszioban, meg négy
misszidban is kint jart. Nyilvan azt mondja az 6 csaladja: apukam jo6 lenne, ha most mar itthon
maradndl a szoknydm mellett, meg a gyerek mellett, j6 lenne, ha egyiitt tdltenéd a csaladdal

az életed. Ez valahol érthet6 is.

De vannak kotelezettségek. Es bizony ott tartunk, hogy nagyon sok esetben azt kell
mondanunk a hivatasos katonanak: Ornagy tr, Onnek ebben a feladatban részt kell vennie. Es
onnant6l kezdve Onkéntes, amikor azt mondja az Ornagy ur, vagy a szazados 1ur, hogy
értettem. Tehat ez nagyon fontos, és a személyiigyi beszélgetésnél ezt mindig beiratom a
jegyzOkonyvbe. Tehat amikor egészségiigyi szolgalattdl jonnek — a HEK-t6l — én mindig
megkérdezem, hogy Onként jelentkezett? Mondja, hogy igen. Mondom mit ért az alatt? Hat
szolt a fonokom, hogy menni kell. Tehat ez mar nem dnkéntesség. Igenis vegylik tudomasul,

hogy ilyenek most mar egyre gyakrabban lesznek.

Persze van olyan is, amikor azt mondtam az 6rnagy Urnak, hogy mennie kell misszidba,
és az Grnagy ur mondta, hogy hat ¢ nem akar. Es amikor elkiildtiik egészségiigyi vizsgalatra,
akkor érvényes HEK orvosi vizsgalat mellett — amikor elment ezzel rendelkezett — visszajott,
hogy kiilszolgalati feladat ellatdsara alkalmatlan. Na, most itt a masik probléma. Akkor mit
tudunk kezdeni? Ezzel egyre gyakrabban fogunk taldlkozni. Nem szabad a homokba dugni a
fejiinket, hogy minden rendben van. Egyre nagyobb problémak lesznek ezen a teriileten,
amire fel kell késziilniink. Lehet, hogy részben a megoldas az, amit a Simicské képviseld ur

elkezdett feszegetni. Az anyagi kérdés.

Attérve erre az anyagi kérdésre. Nincs rendben ez a dolog. Egyaltalan nincs rendben.

Persze lehetne azt mondani, hogy — ahogy viccesen szoktdk mondani — meg vagyok elégedve
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a szerzddéses legénységi allomany fizetésével, 6 meg meg lenne elégedve az én fizetésemmel.
Tehat végiil is minden rendben van. De nem igy van. Tény, hogy kiilszolgalata alatt a katona
megkapja devizaban az illetményét, és itthon megkapja valamennyi jaranddsagat. Ha az nem

is sok, de megkapja, és ezt sokszor elfelejtik.

A masik ilyen észrevétel. Amikor egy alkalommal kint jartam Afganisztanban, épp
Kabulban besz¢lgettem egy fiatal holggyel, meg egy férfival, akik egyébként katondk, csak
fizetés nélkiili szabadsagon vannak Kabulban. Elmondja a fiatal holgy, hogy igy keres 2000
eurdt, és amikor mellette ott all a torzszaszlos férfi, 6 azt mondja, hogy igen ¢én is keresek
3200 amerikai dollart. Ugyan ott, ugyanolyan veszélyeztetettségi kornyezetben. Jo, csak az
egyiket nem a magyar allam fizeti, és a magyar lehetdségek képességének figyelembe
vételével. Ezt is figyelembe kell venni. Tehat amikor a Szabd ezredes r azt mondja, hogy az
orszag teherbird képessége ettdl sem szabad elszakadnunk, de igenis nem szabad azt mondani,
hogy minden rendben van, és a katonak csak jelentkezzenek, mert legyenek boldogok, hogy

ez igy helyes, és igy jo.

Ugyanakkor Huszar ezredes ur emlitett egy dolgot. A hajdu-bihari, borsodi, a szabolcsi
példaval kapcsolatosan. Olvastam egy tanulmanyt, amit a Nemzetvédelmi Egyetemen
készitettek, kutatasi felmérést. A kérdéiven szerepel az, hogy van-e masodallasa a katondnak,
van-e egy¢b jovedelemhez jutasi lehetdsége, stb. Nyilvan a katona beirja a valaszt, hogy igen.
Na, most nem mindegy, ebbdl milyen kovetkeztetést vonnak le. Azt mondjak, hogy a katona
bizonyos régiokban, tehat Békés, Csongrad, és még Bacs-Kiskun megyében masodallasnak
tekinti a honvédelmi kotelezettségét, masodallasként vallalja a szolgalatot, mert elsddleges
megélhetési lehetdséget az otthoni haztaji meg nem tudom milyen gazdasagokbdl szarmazd

jovedelme képezi.

Nagyon-nagyon téves kovetkeztetés. En azt mondom, hogy a katona azért jar kapalni,
meg permetezni, meg sziiretelni, meg betakaritani, mert a fizetése mellett sziiksége van
kiegészité pénzre, hogy el tudja tartani a csaladjat, hogy megélhetését tudja biztositani. Egy
ugyanolyan eredménybdl két nagyon szélsdséges, ellentétes kovetkeztetés vonhato le. Tehat
én erre szeretném a figyelmét mindenkinek felhivni, hogy amikor elkezdjiik ezeket
vizsgélgatni, probaljunk meg beleérezni, belegondolni az adott személyeknek a helyébe,

helyzetébe és koriilményeibe.
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Teljesen jogos a felvetés, és teljes mértékben igaz, amit a Huszar ezredes ur elmondott,
hogy egyre tobb olyan személy van, aki nagyon jo felkésziiltséggel és tapasztalattal
rendelkezik. Ugyanakkor nagyon fontos az, hogy 6 els6sorban katona, katonai szemszogbdl,
katonai szempontok alapjan értékeli, elemzi ezeket a dolgokat. Minél szélesebb kort
eldadasokat hallhatunk, és mas teriiletekrdl, mas felfogasban is megkozelitve a kérdéseket, az

csak hasznunkra valhat, ezért ez csak az egyiittmikodésen mulik semmi mason.

Dr. Javor Endre nyad. ezredes:

A Biztonsagpolitikai és Honvédelmi Kutatasok Kozpontja Alapitvany kuratéoriumanak és
igyvezetésének nevében tisztelettel kdszontom a konferencia valamennyi résztvevojét. A mai
konferencia téméja alapjan engedjék meg, hogy néhany — sokak 4ltal bizonyara ismert —
dolgot felidézzek.

Az ENSZ altal kezdeményezett és beinditott békefenntartd tevékenységnek a 1ényege az
volt, hogy az ENSZ soha nem foglalt allast, hogy kinek van igaza. En voltam az elsd, aki
Magyarorszag részérél ENSZ torzstiszti tanfolyamot végzett 1989-ben, Bécsben, és mar ott
azt tanitottdk, hogy itt nem azt fogjuk vizsgalni, hogy ki a forradalmar, ki a kormanyparti,
hanem sajat erd, vagy nem sajat erd. Tehat a békefenntartasban a lényeg nem az, hogy kinek
van igaza, hanem a szenved fél, a végtelen, kiszolgaltatott polgari lakossag védelme. En azt
hiszem, ennél megtisztelobb katonai feladat kevés van. Felmeriil az a kérdés is, hogy a
békefenntartasnak, ami esetenként fegyvertelen szolgalatot is jelent, miért katonai feladat,
miért a hadsereg végzi. Azt hiszem, elmondhatjuk, hogy mindazok a szakmai ismeretek, és a
szakmai ismereteket kisérd emberi tulajdonsdgok szervezett forméban mashol nem
biztosithatd, mint a hadseregben. En ennek szellemében kivanok tovabbi jo munkat a

konferencianak. J¢ erdt és egészséget kivanok. K6szondm szépen.

Szab6 Laszl6 ezredes: Az afganisztani PRT-k munkajinak eredményei és

tapasztalatai a parancsnok szemszogébéol’

Szabo Laszl6 ezredes vagyok, az Osszhaderénemi Parancsnokséag szarazfoldi foreferense.
Tavaly 2007. januar 25-t6l szeptember 12-ig Afganisztinban, a Magyar Honvédség
Tartomanyi Ujjaépitési Csoport II. valtisianak a parancsnokaként tevékenykedtem. Az

elkovetkezendo eldadas és néhany film, — ami kis élménybeszamolo is, hogy — alatdmassza,

* Lasd még: 1. szama melléklet, 3. dbra
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¢s egy kicsit ¢lénkebbé tegye az eldadast, meg a tarsasadgot. Ez a beszamold nem johetett
volna létre anélkiil, hogyha az eloljardink, mint Benkd vezérérnagy ur nem szavaztak volna
nekem bizalmat abban, hogy mint a Magyar Honvédség Tartomanyi Ujjaépitési Csoport
parancsnoka Afganisztdnban is megmérettetésre keriiljek, és a hazai iskoldkon, kiilfoldi
iskoldkon folytatott tanulmanyaimat, azok tapasztalatait haszndlva bebizonyitsam, hogy

milyen vezetd vagyok, vagy milyen vezetd lehetek kint Afganisztanban.

De nem johetett volna létre ez az el6adas akkor sem, ha nem szolgéltak volna mellettem,
illetve mogottem olyan kivald szakemberek, mint akik engedjétek meg, hogy most néhanyat
bemutassak koziiliikk. Fekete Laszlo alezredes ur, aki a parancsnok-helyettesem volt. Csinga
Mihaly alezredes tr, aki a logisztikai fénokom volt, Vekszler Péter orvos Ornagy ur, aki az
egészségiigyi fonokom volt Afganisztinban. Molnar Mihdly szazados ur, aki kordbban
felszolalt, az egyik mission team-emnek volt a parancsnoka volt kint Afganisztanban. Ok
azok, akik a hitelességét adjak ennek a konferencianak. Helyszinrdl érkezett emberek tudnak
tapasztalatokat, illetve informacidkat atadni, és természetesen mint eldljaré szervnek a
vezetdje nem hagyhatom szé nélkiil azokat a kollégékat sem, akik az eldttem 1évo, illetve az
utanam 1évé PRT Ill-ban szolgaltak, mint Solymosi drnagy ur, Kerezsi 6rnagy ur, és Hangya

Gabor Ornagy ur.

Tehat nagyon sok olyan ember iil itt, aki személyes tapasztalatokkal bir, és a kérdésekre,
illetve a felvetésekre konkrét, személyes tapasztalatokkal tud valaszt adni. De nem lehet
figyelmen kiviil hagyni Szabé Péter 6rnagy urat sem, aki az én iddmben az Eszaki Régio
Parancsnoksag torzsfonokének, Tokovicz alezredes urnak a volt segédtisztje. Tehat egy
eloljaro parancsnoksagi szintli megitéléssel is bir ez a csapat. Miel6tt ratérnék mondandomra,
hadd csatlakozzak vezérérnagy ur eléadasahoz egy rovid megjegyzéssel: amikor arr6l beszélt,
hogy az Afganisztanban a jovében kikiildésre keriild6 OMLT csoport, milyen nehézségekkel

fog kiizdeni, amit ugye Topor alezredes Ur is megerdsitett, hogy mire lehet szdmolni.

Van nekiink itt egy olyan kisfilmiink, amit holland kollégaink készitettek még annak
idején. Afgan katonak RPG lovészetének a kiképzésérdl. Kérem, a legutolso katonat figyeljék.
Tehat ki kell képezni az afgan hadsereget, az ¢ altaluk hasznalt fegyverekre. Ez az egyik ilyen
fegyver az RPG-7-es kézi pancéltord granatvetd. Ez egy normdl 16vészet, afgan terep- és
16térviszonyok kozott. Els6, masodik 16vés, és most tessék nézni az utols6 katonat (a katona

eldobta a granatvetot és elfutott szerk.). Igen, ezt a reakcidt vartam pontosan. De gondoljunk
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csak bele mi katonak, hogy milyen veszélyeket jelent ez, és hogyan kapcsolodik ez a
felkészités, kiképzéshez? Mi torténhet ebben az esetben? Ugye a katonak ki vannak képezve
akadaly esetén mit kell tenni a fegyverekkel. Mi torténhet? Felrobban a granatvetd? Megsériil
a kiképzd? Megsérill a sajat katondja? Milyen bonyodalmakat okozhat ez? Vagy hogyan
értékeli ezt a helyzetet a kiképz6 katona, a magyar katona? Kozvetlen veszélynek? A magyar

katona elleni tdimadasnak értékeli, €s esetleg lelovi?

Amikor kivalasztjuk az embereket a feladatra, akkor arra is fel kell 6ket késziteni, hogy a
kint 16v6 katonak a tapasztalatait at kell venni. Es aki kimegy, az igenis hasznélja azokat a
médiaeszkozoket, a fényképezdgépet, videot, amit hasznalni lehet, és ha ezzel, hogy ezeket a
filmeket, tapasztalatait kozreadja, javitani tud, és jobbitani tud a felkészitésen, ¢és
biztonsdgban tudja utdna kint a magyar katonat, akkor igenis meg kell tenni. En ezért is
koszonom a BHKK képviseldinek, hogy lehetdségem van egyre tobb olyan rendezvény
keretében, amit Ok szerveznek elmondani tapasztalataimat €s megosztani a lehetd

legszélesebb tarsadalmi rétegekben, amit én mint parancsnok kint tapasztaltam.

El6addsom cime ,,Az afganisztini PRT-k munkajanak eredményi és tapasztalatai a
parancsnok szemszogébdl.” Nagyon sok tapasztalat van, ezeket probaljuk rendszerezni, ugy,
ahogy a Huszar ezredes ur jelentette, és megprobaljuk beépiteni, illetve beépitésre is keriil a

kovetkez6 valtasok felkészitésében.

Néhany szot a felkészitésrol. Természetesen mindent ugy kérnék régziteni, hogy ez a
PRT II-re vonatkozott, azokat a tapasztalatokat tudom 4tadni, annak a csapatnak a
felkészitését és annak a csapatnak a munkdjat értékelhetem. A parancsnoki tevékenység
sajatossagairdl, a biztonsagi helyzetrol, természetesen abban az idészakban, amikor én voltam

kint a parancsnok, €s a kapcsolattartasrol tudok itt szamot adni.

A kapcsolattartas nagyon széles fogalom. Wagner Ur emlitette, hogy a PRT parancsnoka
nemcsak egyszeriien harcos, 16vész parancsnok odakint, aki csatdba vezeti a katondit, hanem
bizony megfeleld politikai rugalmassaggal, érzékkel is kell birni, hogy akar a helyi afgan
szervezetekkel, tdrsadalommal tudja a kapcsolatot tartani és képviselni a magyar katonak és a
Magyar Koztarsasagnak a képviseletét. De akar mas nemzeteknek a katonaival, méas nemzetek
kint 1évé szervezeteivel is egyiitt kell mikddnie a szdmara eldzetesen meghatarozottak

szerint.
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Felkészités. Az allomany felkészitése soran a megel6z0 misszios tapasztalatok
atadasanak modszerei, és a kijeldlt parancsnoknak a dontési kompetencidja. Amikor a PRT-II
felkészitése megkezdddott, akkor pont abban a fazisban voltunk, amikor Kabulban megsziint
a konnyl gyalogszazad, és diszlokalt Baghlanba, ahol felallt a PRT-I. valtasa. PRT-II.
valtasnak ilyen szempontbdl nagyon nehéz volt a felkészitése, hiszen Magyarorszagon abban
az idében nem tart6zkodott olyan katona, aki igazabdl tudta volna, hogy mit jelent a PRT-ban
dolgozni. Mit jelent ez egyaltalan? Rendelkeztiink kiillonboz6 tapasztalatokkal a Balkanrol
Orzés-védelemmel kapcsolatban, ahogy Huszar ezredes ur jelentette. Rendelkeztiink
voltak, jelen voltak a felkészités, kiképzés sordn és beépitésre is keriilt, természetesen

hasznositottuk 6ket.

Illetve, ha a 2006. évre visszagondolnak, akkor volt egy ,,Bevetési irany 2006”-unk.
Abban az id6ben éppen én voltam a Szarazfoldi Parancsnoksdg Hadmiiveleti és Kiképzési
fondke, és az a ,,Bevetési irany 2006” épp arrdl szolt, hogy milyen egy békefenntartd tabor és
az azzal kapcsolatos tevékenység a PRT mintdjara. De igazabol személyes tapasztalat nem

volt.

Hogyan tudtuk ezeket a hidnyossdgokat kikiiszobdlni? A kijelolt vezetdallomanybdl a
lehetdségeknek megfeleléen példaul a parancsnok-helyettes, Fekete alezredes ur volt ott kint
személyesen, meglatogatta a PRT tabort. Egy hetet, ha jol emlékszem ott toltott kint, és
minden olyan tapasztalatot, informaciot 0Osszegylijtott, ami ott kialakitdsra Kkeriilt.
Munkahelyek  nagysdga, szamitastechnikai  eszk6zok, kommunikaciés  eszkdzok
tevékenységének, gépjarmivek, harcjarmiivek, stb., és amikor hazajott, akkor a felkészitésre
kijelolt alakulatnak — ez a 25-6s lovészdandar Tata volt — atadta a kiképzOknek,
felkészitéknek az ilyen jellegii tapasztalatokat és ezek beépitésre keriiltek a felkészitésbe. Ugy
lettek kialakitva a munkahelyek a tantermekben ¢és a kiilonbozé objektumokban, hogy
kortilbeliil azokat a méreteket tikkrozze, ugy legyenek berendezve székekkel, asztalokkal, — ha
nem is pontosan ugyanazokkal — hogy olyan sziikdsséget, olyan 1égkort hozzanak 1étre, mint
amilyen kint van Afganisztanban. Sok ember legyen kis helyen. Rovid id6 alatt kell sok
minden megoldani. Tehat ilyen jellegli felkészitések mentek. Természetesen ezek az
ugynevezett altalanos napi funkciondlis felkészitések voltak. De emellett azon kijelodlt

kulcsfontossagu beosztasu embereknek a specidlis szakfelkészitését egyhetes tovabbképzés
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soran végezték el, akiknek kiilonboz6 relaciokban és személyekkel kapcsolatot kellett tartani,
targyalasokon kellett részt venni, tolmacsokat kellett igénybe venni. Itt keriilt sor ezeknek a

technikdknak az elsajatitasara személyes felkészitési tanfolyam keretén beliil.

Ugye mindjart felmeriil a masik kérdés, — ami szintén kapcsolodik a vezérérnagy ur
eldadasahoz — tradicid, kultira. Egy eurdpai, kozép-eurdpai kultardval egy alapveten
keresztény hattérrel rendelkezd orszagb6l ment ki egy csapat Afganisztanba, egy iszldm
allamba. Itt latszott meg igazén a felkészitésiink soran a tabori lelkészi szolgalat szerepe.
Nagyon sok segitséget kaptunk, nagyon sok informéciot kaptunk téliik, hogy egyaltalan mit is
jelent ez az Afganisztan, mi is ez az iszlam kultara, hogyan is néz ki, kihez milyen viszonya
van. Milyen viszonya van a fiataloknak az idésekhez. Férfiaknak a n6khoz, a gyerekekhez, a
fingyerekekhez, a lanygyerekekhez. Egyaltaldn milyen tradicionalis, esetenként vallasi

tartalommal bir6 szinek vannak.

Egy példat hadd mondjak. A Magyar Honvédség a missziokba kimend allomanynak a
melegitdje és a sportnadragra milyen szini? Zold. Az iszlam vilagban a z6ld az milyen szin?
Az iszlamnak a szine. Hol hordjuk mi a z6ld szint? Tehat, hogy mire is oda kell figyelni. A
legaprobb dolgok. Tehat mikor ilyenekrél elmondtak, ilyenekre felhivtak a figyelmet. Na,
most azt nem lehetett megvaltoztatni, ennyi embernek hirtelen lecserélni a melegitét meg a
sportnadragot. De kint a helyszinen igenis oda lehetett figyelni, hogy amikor tudtam, meg a
parancsnok-helyetteseink tudtak, hogy a tartomanyi kormanyzé jon hozzam latogatni, hogy
bejon a rendérfondk, bejon a sura, bejon a ndegyleteknek, orszaggyiilési képviseld jon be,
mert targyalni akar, akkor felhivtuk az allomany figyelmét, hogy erre az iddszakra legyenek
szivesek mell6zzék a z6ld szinli nadragok hasznélatat. Egy nagyon pici apré dolog. De mit
jelent egy afgan vilagban, egy iszlam vilagban, amikor erre is odafigyelnek. Tehat nagyon
Iényeges dolog, ¢s itt a felkészités, kiképzésnél erre is igen-igen nagy hangsulyt kell fektetni,
hogy ilyen informéciok is eljussanak azokhoz az emberekhez, akik ezekkel a problémakkal,

gondokkal taldlkoznak. Ezt el kell mondani az alloméanynak is, a katondknak is.

Onnantol kezdve, hogyha leiil targyalni, és most jon a masik anomadlia, mikor a
kapcsolattartasrol lesz majd sz6. Fiatal huszonéves emberek fognak majd kapcsolatot tartani,
60, 70, 80 éves faluvezetdkkel, kozdsségi vezetokkel, és el kell érni, hogy ez az idds ember
egyenrangll félként tekintse. Es akkor jon megint az iszlam vilagnak a tradicidja. Sapkat a

fejen hagyjuk, nem azért mert udvariatlanok vagyunk, hanem azért mert ott pont ez jelenti a
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tiszteletet a masik irdnt. Szemiiveget levessziik, eltessziik hatra, hogy ne is lassak. Kézfogas
ugy, addig, amig az afgadn ember akarja. Ha leiiliink, nem tessziik keresztbe a ldbunkat. Tehat
nagyon-nagyon sok apr6 dolog van, amire oda kell figyelni, fel kell késziteni az allomanyt.
Ebbe segitett a felkészités, kiképzés soran a CIMIC kozpont, aki abban az idoben mar
elkészitette Afganisztanra is és Baghlan tartomanyra is a kis kézikonyvét, és a tabori lelkészi
szolgalat, akinek ugye kicsit nagyobb ralatasa van a kiilonboz6 vallasi dolgokra, és fel tudtak

késziteni az dllomanyt, hogy egyaltaldn ez, hogy is fog kinézni.

PRT parancsnok dontési kompetencidja a felkészités soran. Nemzetkdzi kdrnyezetben
hajtjuk végre a feladatunkat. Ez azt jelenti, hogy teljesen mindegy, hogy a PRT allomanyaban
van-e kiilfoldi katona, mas nemzeti katona, vagy nincs, akkor is kétnyelvii a PRT. Hiszen az
Eszaki Régio Parancsnoksiga felé csak és kizarolag angol nyelven lehet elkiildeni a
jelentéseket, ugyanez vonatkozik kiilonb6zo felderité vonatkozasban a kabuli parancsnoksag

felé.

A kapcsolattartds Afganisztdnban angol nyelven folyik. Ha a magyar PRT személyi
allomanyaban — igy, ahogy az én idémben — kilenc {6 kiilfoldi is szolgalatot teljesit, akkor ez
annyiban bonyolitja a helyzetet, hogy a napi kapcsolattartas, a belsé €letbe is bejon az angol
nyelv. Tehat itt mar 50-50%-o0s angol és magyar nyelvhasznalat van. Az én idémben nem
okozott problémat, nagyon jo kapcsolat alakult ki a kilfoldiekkel, mindannyian
beosztasuknak megfeleléen részt vettek a nap parancsnoki foglalkozdsokon minden reggel, és
ezt természetesen az elsd naptol kezdve az utolsd napig, amig én ott szolgalatot teljesitettem

angol nyelven folyt. Megoldottuk a problémat. Nem volt ezzel kapcsolatban semmi probléma.

A felkészités soran kértem a felkészitoket, hogy most ezt, vagy azt a feladatot angolul
oldjuk meg. Vagy mikor szimuléltuk, hogy ki kell menni targyalni, akkor ez angolul legyen
meg. Es egy ellendrzé csoport videokameraval igenis felvette, hogy az adott kolléga hogyan
oldotta meg ezt a feladatot, és késObb kiértékeltiik vele egyiitt, kozdsen visszanéztiik, hogy
most hogyan kommunikalt, hogyan gesztikulalt, abbol mi vonhaté le. Ezeket figyelembe
vették a felkészités soran. Tehat ebbe bele lehetett nyulni parancsnokként a felkészitésbe. Az
utanam jovoknek még egyszeriibb volt a dolga, hiszen mér a PRT III-mal havonta egyszer a
felkészités idejében, kozvetlen videotelefon konferenciat létesitettiink, és a felkésziilés soran

felmertilt kérdéseket kozvetleniil meg tudtuk beszélni. A helyszinrdl el tudtuk mondani nekik,
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hogy milyen problémaékkal, milyen helyzetekbe keriiltiink, hogy tudjék irdnyitani a Rozsa

ezredes urék a felkészitést, hogy még jobb, még tartalmasabb legyen az.

Rendelkezésiinkre 4ll majd minden lehetdség. Meg kell talalni, és ki kell hasznalni,
amink van, €s ehhez lehet hozzavenni azokat a tapasztalt embereket, akik megfordultak mar
Afganisztanban a korabbi idékben, és szdmunkra fontos tapasztalatokkal birnak. Civil
szemszoOgbdl tudjdk megitélni, hogy az a katona, az a parancsnok most éppen elfogadhatéan
tevékenykedik-e, vagy egyaltalan mire kellene odafigyelnie neki. Mert a katona a katonas
dolgokat latja, a katonas vonalakat nézi. A civil ember tudnd igazdn megitélni azt, hogy

amikor vele targyalnak, akkor most milyen mentalitassal mit érzékel.

Vannak péran a kiilonb6z6é minisztériumokban is szakértok, tehat fel lehetd dket kérni, és
ez jo oOtlet a kiilonbozo felkészitési rendezvényekbe be lehet vonni Oket. Akar ugy is, hogy a
kulcsfontossagu személyeknek eléadas formajaban, személyes talalkozas soran. Akar gy is,
hogy ahogy nalunk példaul a Gyarmati nagykdvet ur, Busztin Gyorgy Ur, aki annak idején a
politikai tanacsad6 volt. Meglatogattak a felkésziilé PRT-kat és atadtdk a tapasztalatokat.
Tehat azért néz ki ugy, hogy a PRT az jol teljesiti a feladatat, mert erre a feladatra
kimondottan nagy hangstlyt fektet a Magyar Honvédség minden szinten, €s a lehet6 legtobb
modszert és lehetdséget ragadja meg, hogy a katondk mindent megkapjanak a felkészités

soran, ami rendelkezésre all.

A felkészitéshez tartozik még az is, hogy van egy alapito okirat, amely jelenleg modositas
alatt all, hiszen moédosult kicsit az afganisztani szerepvéllalasunk. Es ebben az alapito
okiratban fel vannak sorolva a f6 feladatok, és itt arra szeretném a hangsulyt helyezni, hogy:
fo feladatok. Tehat itt nincs az betonba vésve, hogy ezen kiviil mas nem lehet az adott
szituacioban, amit a PRT-nak mindenféleképpen végre kell hajtani. Ezek koré kell
csoportositani a tevékenységet. Ez elég tag egyébként, mert ha megnézziikk az Orzés-
védelemtdl, tehat magatol a tabor sajat védelmétdl, egészen elmegy odaig, hogy az Afgan
Nemzeti Hadsereg kiképzés felkészitésének segitése, mint ahogy ezen a kisfilmen lehetett

latni, vagy a renddrség tanacsadassal torténd segitése.

Ez a dolog egyeseknél azt a kérdést veti fel, hogy ha PRT katondk vagyunk, akkor hogy
jon ide az afgadn rendOrség tanacsadassal valo segitése? Hogy joviink mi most a

rendérséghez? Itt kell jol érteni, hogy nem a Magyar Honvédség Tartomanyi Ujjaépitési
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Csoportrol beszéliink, hanem a Magyar Tartomanyi Ujjaépitési Csoportrol. A katonai rész
mellett bizony van egy robosztus civil rész is. A PRT-II. idejében kezdett el a civil rész
racsatlakozni a katonai részre. El0szor a Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium,
ezzel egy idében az IRM-nek a kollégai is, harom renddrkolléga, és igy teljesedik ki szépen
egymas utan, hogy a civil rész is racsatlakozik a PRT-ra az a teljes munka, amit igazabol mar
ugy lehet fogalmazni, hogy ez mar egy tartomanyi 0jjaépitési tartomanyi fejlesztés iranyaba
tevékenykedé csapat odakint. Es akkor az IRM-nek a kollégai maris mindjart a sajat
szakteriiletiiknek megfelelden a renddrségnek a tandcsadéssal torténd segitési feladatat maris

végre tudjak hajtani.

Nem jelenti azt, hogy a katonak nem veszik ki beldle a résziiket, hiszen a renddrségnek a
16készség javitasara gondolunk, akkor mi voltunk azok, akik megszerveztiik nekik, illetve
segitettiink nekik a lovészeteket lebonyolitani, és a fegyverkezelés szabalyait biztonsagosabba
tenni, hogy ne a sajat embereiket ¢és ne az ISAF er6 katondit 16j¢k le. Ha abba gondolunk,
hogy ellen6rzd, ateresztd pontoknak a szabdlyos miikodését, ezt mi rendszeresen gyakoroltuk,
itthon kiképeztiik ra katondinkat. Igenis at tudtuk adni azokat az informacidkat, hogy egy
utlezaras, uton egy gépjarmil ellenérzo ateresztd pontot, egy személyes ellendrzo ateresztd

pontot hogyan kell telepiteni, azt hogyan kell miikddtetni.

Ezeket a feladatokat rendszeresen végre is hajtottuk odakint az afgdn renddérokkel.
Természetesen figyelembe véve azt, hogy magyar katona, afgan autoval, afgan emberhez soha
nem ért hozza. Mentoralt. Ott allt az afgan mellett, és tolmacson keresztiil mondta, mit kell
csinalni, és az afgdn csinalta. Nagyon nehéz végrehajtani, ezt a feladatot, hiszen abban a
tarsadalomban teljesen mas tarsadalmi viszonyok vannak, teljesen mas kapcsolat alakul ki,
illetve van a férfi és nd kozott. Az afgan ember maga is teljesen hatralép és megtorpan,
amikor az autdébol egy kék burkédba 61to6zott nd szall ki, vagy annak vélt személy szall ki, mert
azért senki nem tudja megmondani, hogy a burka alatt igazdb6l mi rejtézik addig, amig fel
nem lebbentik, mondjuk tiz gyerekkel, és akkor ezt most 6, hogy ellendrizze, hogyan hajtsa
végre az ellenérzést. Nagyon félnek az afganok a kutyatdl, és ugye a magyar PRT-ndl van

kutya.

A kutydk hasznalata az autdok az atvizsgdlasakor, robbandanyag kereséskor, vagy
kabitoszer kereséskor torténik. Ezekre mind-mind nagyon oda kellett figyelni. Nagyon-nagy

egylttmiikodés és Osszhangban kellett tevékenykedni a helyi renddri szervekkel, a helyi
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rendérség vezetdivel, hogy ezeket a feladatokat gond, probléma, és surlédasmentesen végre
tudjuk hajtani. A tobbi feladat az, lehet ugy mondani, hogy majdnem szabvany feladat a
kiilonb6z6 misszidkban, kiilonbdzd gyakorlatokon, ezeket altalaban be szoktuk gyakorolni. A
szallitmany kisérést, a személyeknek a kisérése, a NATO ¢és ezen beliil a magyar katonai
jelenlét elleni demonstralas. Hiszen a magyar taborban felhtiztuk a magyar zaszIot, ha magyar

katondk voltak, abban a pillanatban megjelent a demonstracios feladat.

A PRT tevékenység akaddlyozasakor sziikség esetén belép a rendfenntartds. Olyan
szerencsénk volt, hogy ezt a mi idénkben egyaltalan nem kellett alkalmazni. Atvonuld
szovetséges erdknek, személyeknek segitségnytijtas. Ez egy nagyon fontos dolog. Es megint
egy nagyon fontos kritérium. Parancsnoki fejjel is és katona fejjel is. Mit jelent? Kabulbol
Mazar-¢ Sharifbe megy az amerikai konvoj. Atjon a Szalang-hagén az északi régioba a
Magyar Tartomanyi Ujjaépitési Csoport teriiletére, kozlekedési balesetet szenved, kitdl fog
segitséget kérni? A magyar PRT-t6l, mert mi vagyunk a legkozelebb. Tehat nekiink ugy kell
tudni kimenni, hogy adott esetben az afganok altal nem nagyon kedvelt szdvetséges

katondknak is segitséget tudjunk nyujtani.

Kozlekedési baleset, ez a legenyhébb dolog, mert ilyenkor altaldban nem nagyon szokott
nézeteltérésre sor keriilni, legfeljebb az amerikaiakat kell meggy6zni, hogy nem kell egész
napra lezdrni az utat azért, mert a terepjaronak kitort a kereke jobbrol-balrol és 6-6000 afgan
van két oldalrdl az uton. Mert nem engednek senkit at az uton mig meg nem jon a mentd, és el
nem szallitja. Tehat meg kell veliikk beszélni, hogy ott atvessziik a feladatot, MP iranyit,
szépen az afganok lecsillapodnak, elmegy mindenki, és akkor elvontatjuk Oket. Ez az

egyszeriibb feladat.

A nehezebb feladat ebben a tevékenységben az, amikor netdn véletleniil tlizharcba
keverednek. Hogyan fog a PRT parancsnok ebben az esetben donteni? Hogyan fogunk
segitséget nyujtani a szovetségeseinknek? Tehat itt, amikor végigolvassuk a feladatokat és
végiggondolunk a felkésziilés soran nagyon-nagyon sok mindenre oda kell figyelni és erre is
idehaza kell elkezdeniink felkésziteni a parancsnokot és kivalasztani, hogy adott helyzetben,
4500 km-re, lehetd legkevesebb eloljaroi segitséggel, megkozelitdleg a lehetd legtokéletesebb

dontést hozza a parancsnok.
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Parancsnoki tevékenység sajatossagai. Egy részét mar érintettem. Itt igazabdl odakint erre
a muveletekre torténd felkésziilésnél a miiveleti teriileten érteném. Tehat amikor egy csoport,
¢s legyen ez egy mission team kimegy feladatra, akkor elétte természetesen ugye mondjuk,
hogy ha el kell menni Tala Wa Barfakba, amelyik jarés, amit tAbornok ur emlitett, az mondjuk
egy hatéras ut oda, meg egy hatoras ut vissza. Tehat hogyha ott reggel nyolc o6rakor vagy
kilenc orakor van taladlkozé egy vallalkozdval, vagy egy ottani afgan vezetdvel, akkor ehhez
vissza kell szamolni, hogy mikor kell elindulni, hogy oda érkezzen. Kicsit 4lmos a katona,
amikor felébred, még vérnyomadsa alacsony, a kavét éppen megissza, adrenalin szint alacsony,
nem tud koncentralni, nem figyel annyira, és kint Afganisztanban az életet, a koncentracio, a

folyamatos figyelés, ¢és az éberség jelenti.

Mit tudunk ez ellen csinalni? Hat kitalaltuk ott, hogy akkor drillezlink egyet, eljatszunk
kiilonb6z6é bedllitott szituaciokat. Mi torténik akkor, hogyha mondjuk, megtamadjak az
oszlopot? Elso kocsit éri a l10vés, vagy aknara fut, vagy egy robbanas van. Ezeket a kimenetel
elétt mind-mind gyakoroljék a katondk. Ez két dolog. Egyrészt visszajon, hogy hol van. Tehat
visszajon a valdsagba, hogy hol van. Felébred, az adrenalinja felmegy, tehat mindjart kezd
figyelni, koncentralni, és a készség szinten begyakorolt dolgok beugranak, automatizalddnak,
¢s amikor kimegy, mar nem lesz probléma, akkor mar figyel, keres, néz, jelent, és mindent —

ugy mondom — problémamentesen vége tud hajtani.

Végrehajtasok tapasztalatai. Nagyon sokat segitettek ezek a drillek. Nem feltétleniil
mindig a gyorsasag volt a Iényeg, hogy mi nagyon gyorsan hajtjuk végre. A drillnek az volt a
Iényege, hogy végrehajtsa a katona, felébredjen, felszedje azt a fordulatot, amit fel kell szedni,
¢és megfelelden, biztonsagosan végre tudja hajtani a feladatot. Hiszen minden feladatot eldszor
szépen, lassan, normalisan kell begyakorolni, és hogyha normal izemben végre tudja hajtani,
tokéletesen, akkor utana a sebességet is lehet fokozni, akkor mar gyorsabb tempoban is menni

fog.

A masik dolognak, ami miatt ezeket a drilleket végrehajtottuk, és begyakoroltuk az volt a
lényege, hogy technikai eszkdzt nem hagyunk ott, embert nem hagyunk ott, mindenkit
hazahozunk, és mindenkit visszavisziink a tadborba. Tehat itt senki nem képzelje azt, hogy itt
ha valami van, akkor gézpedal, vissza kettd padlogaz, kovér duda, aztdn elhtizunk. Nem, ilyen
nincs. Ott nekiink olyankor helyszint is kellett biztositani, és ki kellett menteni mindent a

lehetd leghamarabb, legjobban.
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Egy eset volt a vége fel¢, amikor egy szerencsétlen eset folytdn egy BM-40-es rakéta
felrobbant az oszlopunk utolsé jarmiive mogott. Ennek a maradvényait a pakozdi miizeumban

meg lehet tekinteni. Es a végbiztosité géppuskasunknak a jobb alkarjan a repesz atment.

Az eset 9 ora 30 kortil torténhetett afganisztani 1d6 szerint. 11 6ra 30-kor a sériilt Mazar-e
Sharifben volt a tdbori koérhdzban. Tehat, amikor vészhelyzet van, akkor minden igy miikodik.
Es ez azért mitkodott igy, mert a fitk be voltak gyakorolva, tudtak mit kell tenniiik, és hogyan
kell végrehajtani. A masik nagyon nagy dolog volt ebben az esetben, hogy az orvosi és az
egészségligyl rész pontosan tudta, hogy mit kell tenni. Itt nagyon fontos, hogy most a
helyszinen varjuk meg a helikoptert, aki a kiliritést hajtja végre, a sériiltet gépkocsival hozzuk
be a tdborba, ¢és oda kérjiik a helikoptert, vagy egyaltalan nem kériink helikoptert és a sériiltet
gépkocsival vissziik a korhdzba. Annyi probléma, és annyi értékelési teriilet van, és ehhez
tényleg j6 szakemberek kellenek, meg tudjak tenni azokat a javaslatokat, azokat a dolgokat,
ami utdn a parancsnok dénteni tud. Igy a sériilt beszallitasra keriilt a taborba, megkapta az
els6 orvosi ellatast, stabilizaltdk az allapotat, odaérkezett a két helikopter, és itt jon a

kovetkezd probléma. Afganisztanban aztdn minden eléfordulhat.

Két helikopter jon. Az egyik a kiliritést hajtja végre, a masik pedig a fegyveres biztositast
hajtja végre. A kitiritést végrehajtd helikopter leszall a helikopter leszallon, hogy felvegye a
sériiltet. Masik helikopter fenn marad, hogy biztositsa a helyszint. Jon egy radidokozlemény: a
reduktor meghibasodott, a fegyveres biztositast végrehajtd helikopter kényszerleszallast hajt
végre a tdbor mellett. Sériilt ott van, ott van egy miikodd helikopter, de egyediil nem repiilhet,
mert nincs fegyveres biztositds. Sériiltet viszont el kell vinni a korhazba. Mi torténik? Donteni
kell. Most akkor kocsiba tessziik, mentovel elvissziik azon az uton, ahol robbantottak, vagy

nem vissziik el, vagy mi lesz.

Ugye itt jon a személyes kapcsolat, — err6l majd késdbb beszélek — meg a bevallalés.
Annak a gépnek a személyzete és a parancsnoka, amelyik tizemképes volt 15 masodperc alatt
— egy radioforgalmazasi id6 Mazar-e Sharif és Pol-e Khomri kozott — eldontdtte: sériilt,
teljesen mindegy, hogy életveszélyes, vagy nem ¢életveszélyes, de stlyos, 8 napon tul
gyogyuld, repesz ment at a kezén, lehet, hogy operalni kell, el kell latni. Tehat mindegy.
Sériilt fel a helikopterre, a helikopter felszall, és egyediil viszi a beteget Mazar-e Sharifbe. Ezt

megcsinalta a német kolléga, igy. Ez a személyes kapcsolaton mult, de megcsinalta, és elvitte,
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¢s elérte azt, hogy tulajdonképpen két 6ra alatt a sériilt ellatva Mazar-e Sharif tabori korhazba

kerult.

Biztonsag. Személyi és technikai biztonsag kérdései. Allomanyrol valé gondoskodas,
feladatok végrehajtasdhoz sziikséges feltételek biztositasanak a lehetdségei. A PRT-ban
szolgald katondk az én idoémben minden olyan felszereléssel el voltak latva, amivel egy
magyar katondnak rendelkeznie kellett. Ez azt jelentette, hogy a rendszeresitett eszkozei ott
voltak. Nem azt mondom, hogy a cstuicstechnika, meg a csillagkapu és az trkik6td, de ott volt
az a rendszeresitett felszerelés, ami egyébként itthon is rendelkezésre all. S6t talan egy kicsit
lehet, hogy jobban. Ugyanis az Orbiztositd szdzadnal kettd, azaz ketté darab sisak volt
ellatmanyként. Egy vadonatdj acélsisak, 0j fejlesztésii acélsisak, és egy kevlar sisak. Minden
egyes katonanak a sisakjara szerelhetd éjjellatd késziilék volt, kézi fegyverek, mesterlovész
puska, és a mesterlovész puska alatt a mesterlovész puskat értem. Ha kellett az RPG
kézigranatvetd ott volt, a BTR-ek ott voltak a 30 mm-es gépagyuval, megfeleld6 mennyiségli
16szer, egy nagyon jo védettségi fokozattal bird repeszalld mellény, tehat nem a golyo6alld
mellény, repeszalld mellény. Egészségiigyi felszerelési csomaggal voltak ellatva, kesztyl,

védofelszerelések. Tehat elvileg a rendszeresitett eszkozokkel el voltunk latva.

A harc- és gépjarmiivek szempontjabodl a fegyverzettel ellatott Mercedes gépjarmiivekbdl
kétféle allt rendelkezésre. Volt egy félig pancélozott, ez azt jelenti, hogy az eleje pancélozott,
a fulke része, a platos része azért nem pancélozott, mert ott volt az oszlopon a géppuska, de
ballisztikai takaro6, illetve lejart szavatossagu repeszalld mellényeknek a betétei rendelkezésre
alltak, hogy megerdsitsiik a védelmet. A ballisztikai takar6 kivaldan vizsgazott, ezért nem volt

halalos sériilés, és ezért nem sériilt az autd, mert a ballisztikai takardé megfogta a repeszt.

Majd egy kis videofilmen megmutatom, mikor arrol beszéliink, hogy el kellene latni
pancélozott eszkozokkel, szin pancélozott eszkozokkel a PRT-t. Egyéb nemzetek is el vannak
latva, de ennek meg vannak az elényei is, meg a hatranyai is. Eldnye az, hogy
biztonsagérzetet ad, mindenki kicsit konnyebben hajtja végre a feladatat. Hatranya, nem
biztos, hogy mindenhova eljutnak ezek a nehéz autok. A német parancsnok ur, aki akkor volt
az északi régid parancsnoka meglatogatott benniinket G250-es full pancélozott Mercedesszel
jott utanunk, le akart jonni az Andarab-volgybe, meg akarta nézni az Andarab-volgyi
fejlesztésiinket, illetve az ottani tevékenységilinket. Mi azzal az eszkdzzel mentiink, amivel le

tudtunk menni. Tehat egy dobozos Mercedesszel, a két géppuskas Mercedesszel, 6k pedig
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jottek a két pancélozott autdoval. Addig, amig az egyetlen aszfaltozott uton mentiink le
Kinjanig, addig egészen jol tudtak kdvetni, €s Kinjannal befordultunk az Andarab-volgy alatt,
abban a pillanatban jott a radid, hogy 5 km/h. Ennyit bir a Mercedesnek azon a terepen — a
full pancélozott Mercedesnek — a futémiive. DOlésszogétdl elkezdve minden. Na most ez egy
ilyen 3,5 tonnas autdé. A Humveek azok 4tonnésak, és nem mindenhol van kitéve a kiillonb6z6
vizmosasokon, kiilonb6z6 szakadékokon 1évo hidra a teherbird képesség. El kell donteni, aki

arra jar, hogy akkor ott most bevallalja a 4 tonnas autdval a hidon valé dtmenetet, vagy nem.

Kapcsolattartas. Megprobaltam 0sszefoglalni néhany olyan nagyon fontos teriiletet, ahol
a PRT-nak, vezetd allomanyanak kiilonb6zé beosztdsu személyeknek a helyi vezetokkel
kapcsolatot kellett tartani. Ezt Gigy osztottuk el a parancsnok-helyettes kollégdimmal ¢s a
kiilonbozd részlegvezetokkel, hogy a tartomanyi kormanyzo, a tartomanyi renddrféndk, a
tartomanyi sura vezetdje, Tartomanyi Fejlesztési Tandacs, és a Tartomanyi Biztonsagi Tanacs
az mindenféleképpen parancsnoki kompetencia, hiszen olyan dolgokrdl, olyan teriiletekrdl
van sz, ahol a parancsnoknak meg kell jelenni, természetesen tdmogatva azokkal a
szakemberekkel, akiknek ott kell lenni. gy a Tartomanyi Biztonsagi Tanacsban az S2
részlegtdl a megfeleld szakember, a Fejlesztési Tandcsban a CIMIC-t6l a megfeleld
szakember, ¢és természetesen az 1jjaépitési csoportnak a politikai tanacsaddja, akit a
Kiiligyminisztérium delegalt, minden olyan rendezvényen részt vesz, amire ¢ jelezte, hogy
részt kell venni, meg amire a parancsnok felkérte, hogy részt vegyen. Es a tobbi szervezet,

ahol az egyéb részlegvezetdk tartottak a kapcsolatot.

Miel6tt befejezném, néhany észrevételt engedjenek még meg. Az egyik. Harcos magyar
katondk vagyunk, akik kimentiink Afganisztanba. Kikkel taldlkoztunk legel6szor?
Afganisztan lakossagénak 45 %-a 14 éven aluli. Gyerekekkel. Afganisztan 80%-a
irastudatlan, aki irni-olvasni tud azok 6k, mert 6k jarnak iskolaba. Rajtuk keresztiil tudjuk az
irott médiat eljuttatni a csalddokba, és 6k tudjak felolvasni. Az irott sajtobdl el tudjak olvasni

a csaladnak azt, hogy mi torténik a PRT tevékenységében.

Nagyon fontos volt, hogy az én iddmben a Tartomanyi Média Kézpont igazgatojaval, az
akkori médiaminiszterrel nagyon jo volt a kapcsolatunk. Finansziroztunk nekik angol
nyelvtanfolyamot a jo hirért cserébe. Es ez igy igaz. Kérte, hogy amennyiben lehetéség van ra
angol nyelvii, Magyarorszagrol sz616 ujsagokat adjunk nekik, mert 6k ebbdl egyrészt nyelvet

tanulnak, masrészt a sajat helyi 1Ujsdgban Magyarorszagrol szolo cikkeket tudnak
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megjeleniteni, ami igymond, egy kicsit az afgan emberek kdzott népszeriisiti a magyar PRT-t,

meg a magyar katonakat, és ezzel lehet, hogy fokozza a biztonsagot is.

Amit most latnak a prezentdcidban, az egy specialis gépjarmii. Mindnyéjan tudjuk, mit
jelent az Afganisztinban, hogy A-bol el kell jutni B-be. Ez a kocsi, amit hasznaltunk
rendszeresen, road show-ra is, plazmatévével az oldalan, kivetitokkel iskoldkban

népszerlsitettiik a tevékenységiinket.

Szélnom kell még itt a tabort el nem hagyd szakembereknek a munkéjarél. Azoknak a
technikusoknak, azoknak a szereloknek, akik biztositjak azt, hogy ne csak eljussunk valahova,
hanem ugyanazon az Gton, vagy egy masik uton vissza is jussunk. Tehat ezeknek az autéknak

mukodni kell.

Gazlok. A gazlok nem keresztben vannak a folydokon, hanem Z alakban. Bemész kozépig
a sodorvonalig, elfordulsz jobbra, mint ahogy a képen latni, szdz métert hajtasz a folydban,
majd megint kijossz. Itt lehet latni, hogy koriilbeliil hogy néz ki. Most itt egy masik tipust
gazld. A helyiek mondjak, hogy itt szoktunk atjarni. Nyaron, amikor nincs viz a folyoban. De
ott kell nekiink atmenni, mert mashol még mélyebb, még rosszabb a teriilet.

Volt résziink bdven a hét és fél honap alatt sivatagos részekben is. A gépjarmiivezetd
fején a sisak gyakran éppen a munkavédelmi eszkoz. 15 km/h-val megy a jarmii. Hatul probal
iilni a sajtotiszt ¢és filmezni, hogy merre jarnak. Tehat ez a sziklas, sivatagos, félsivatagos
terep. Itt a tavolsadgokat idében kell mérni. Nem 100 km, meg 1000 km-ben, mert itt csak
lassan lehet haladni. Most itt nem borult fel a jarmi, csak gy billeg. Szikldkon megy

keresztiil.

Amikor tél van a Szalang-hagonal - 3200 m magasan - ott 6 méteresek a hofalak. Volt
olyan napunk, amikor 14 lavina volt, és menni kellett menteni, segiteni az afgdnoknak. 24
kocsit sodort el, abbdl 22-t megtaldltunk, kettét még a miiszakiaknak a mély fémkeresdjével

sem tudtunk megtalalni.

Végiil egy személyes emlék arrdl, hogy mint parancsnok milyen kihivas elé kellett
néznem. Burkédban a tabori konyhén fézték az ebédet, amikor elmentiink egy iskola alapkd
letételre. Baratsdgosan megvendégelték a parancsnokot, meg az ott él6 embereket. Ez az

afgan tabori konyha. El6szor azt hittiikk, hogy a sarga nyelll lapat az a hiisos, meg a rizses
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lapat, de aztan rajottiink, hogy a baloldalon ugyanugy azzal tdmaszkodik a tlizhely mellett a

masik... Tehat nem jelentds a kiilonbség...

Viz. Nem latszik viz, és vizzel fé0znek. Nem tudni, hogy honnan j6tt oda a viz. Milyen
tiszta, vagy egyaltalan milyen? Tehat ott hozzak a rizst, abban a kék talicskaban. Ez az afgan

hadtap.

Burka jaras nagyon elhanyagolt része a tartomanynak. Nem kaptak semmit és az afgan
kormany sem tdmogatta, és akkor dontottiink ugy, a CIMIC javaslata alapjan, hogy ott é16
iizbég kozosség is kapjon valamit. Egy iskolaban gondolkodtunk, megvolt minden lehetdség,
vallaltak a berendezését, a tandrok biztositasat. Ez nagyon Iényeges itt.

Visszatérve az linnepi ebédhez, lehet latni, hogy ott kézzel segit neki, mert lapattal mar
nem fér hozza. Taldl benne valamit, azt kidobja, mert nem kell bele. Nagyon finom
egyébként. Smidroczki Robi volt a sajtétisztem. Mondtam, hogy Robi iilj ide mellém, egyél.
Azt mondta, hogy nem eszik, koszoni, bent megmutatja, hogy mit ettiink. En ezt csak utana
lattam, amikor mar Osszeallitotta. A porcidzas teljesen szabalyos, normal, mondjuk nem
europai szabvany. Lapattal raszorja a rizst az osztd a tadnyérra, a sotétbol kinyul egy kéz,
belenyomja a hust - tudjék, hogy egy a PRT parancsnoké lesz, ezért tesznek még egyet bele -

¢s hozza a pincér.

Nem véletlen az, hogy igy lliink harman, ez azért van, kozépen a tolmacs, jobbra télem a
CIMIC vezetd, mert altaldban egy ilyen talat harom embernek adnak. Mi mindig ugy
pozicionaltuk magunkat, hogy mi harman kapjunk egyet és akkor biztos, hogy afgan kéz nem
nyult bele. Tehat, ha valami baj van, akkor egymastol kellett, hogy elkapjuk. Doki meg
rendszeresen ellendrzott benniinket. A tolmécsnak volt az a feladata, hogy megmondja:
egyaltalan mi az, amit lehet enni. Egy magyar tolmécs volt egyébként, innen volt delegalva,

de afgan emberke.

Még egy emlék Burka jarasbol. A falvakat, lakott telepiiléseket a mission team-ek
meglehetdsen viszontagsagos koriilmények kozott kozelitik meg. Ennek a végén volt egy
utatadas, 3,5 ora volt. Elérkeztiink a végcélhoz. Segitettlink nekik egy parkolds Utatadast, utat
kiszélesiteni 4 ora helyett 2 ora alatt érték el, és ez az lizbég kozosség, annyira Oriilt nekiink,
hogy ott mindjart, addig nem is engedték atvagni a szalagot, amig a kecskét le nem vagtak ott

nagy Oromiikben. Bicska volt ndlam, mert felkészitettek lehet, hogy engem kértek volna fel,
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ennek a cereménidnak a lebonyolitdja legyek. Tehat nem lehet ellent mondani, €s a helyi
kozosség papja, a fopap, a mollah volt az, aki gyézkodott bennilinket, hogy most maradjunk
ott, mert mi ott a kecskét kozosen megsiitjiik és elfogyasztjuk. Na most ez volt az a pont,
amikor megbesz¢éltiik, hogy nekiink még van egyéb mas feladatunk is, igy gyorsan
visszamentiink a taborba. Ilyenekkel is talalkozik odakint az ember. Tudni kell részt venni, és
tudni kell ugy is nemet mondani, hogy ne sértsiik meg az ott 1évé embereket, és mégis ugy
érezz€k, hogy mindent megtettiink azért, amit 6k szeretnének, és érezzék azt, hogy Oértiik

vagyunk, segiteni akarunk nekik és nem pedig elvenni, nem pedig megszalloként jelen lenni.

En ennyit szerettem volna, és koszonom, hogy lehetéséget kaptam, még akkor is, hogyha
kicsit elraboltam az id6t. Szerettem volna ezeket a videdsnitteket mindenféleképpen
megmutatni, mert ezek olyanok, amir6l nem lehet beszélni, ezt latni kell. Koszondm szépen a
megtiszteld figyelmet, és allok rendelkezésére mindenkinek nagyon szivesen akar most, vagy

a késobbiek folyaméan barmikor, hogyha kérdés mertil fel.

Dr. Kuti Ferenc:
Van-e valakinek olyan kiegészitése, felvetése a parancsnoki tevékenységhez kothetden
amivel ki szeretné ezt egésziteni, miel6tt atmennénk majd a logisztikai részre?

VezérOrnagy ur?

Benkdé vezérornagy:

Ketté rovid gondolat. Nem kérdezni szeretnék, hanem kiegésziteni.

Szabd ezredes ur emlitette, hogy a technikai eszkozok, felszerelések, anyagok
rendelkezésiikre alltak a feladat végrehajtasahoz. Nagyon fontos megjegyezni, ¢€s
visszautalnék a Huszar ezredes urnak a jelentésére, €s ¢ azt is elmondta, hogy ezek a technikai
eszk6zok még a felkészités id0szakaban itthon alljanak rendelkezésiinkre, hogy az alloméanyt
fel tudjuk ra késziteni. Es a PRT 4-hez kell csatolnom, a két tiizszerész bajtarsunk
kérdés, hogy a felkészitésiik ¢és a felkésziiltségiik az abban a helyzetben és abban a
koriilményben mennyire volt oly redlis, amelyeket itt lattunk. Mert hozza tartozik az is, hogy
kivalo szakemberek voltak, kivalo tlizszerészek, magyarul specialistak. Csak az 6 kiképzésiik,
és kiképzettségiik a robbano testeknek, a granatoknak a megsemmisitésére szolt, és nem arra,
hogy ezeket a granatokat majd valakik, mikozben 6k a szakszerli munkat végzik rajuk

robbantjak. Ezért nagyon fontos, hogy lehet barmilyen jo eszkoziink, lehet barmilyen jo
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technikank, nehogy a katondinkat abba az irdnyba vigye el, hogy akkor én innentdl kezdve

védett vagyok, és nem érhet semmiféle baj.

Visszatérve itt a 18 éves korhatarhoz. Meg kell mondani azt is, és katonainknak tisztdban
kell lenni azzal, hogy ezek az emberek, nemcsak a kecske nyakat tudjak ilyen preciz médon

elmetélni. Koszonom a figyelmiiket.

Dr. Kuti Ferenc:

Nagyon nehéz ehhez barmit hozza tenni, mert gy gondolom, hogy ez a csend ez jol
kifejezi azt, hogy valamennyiiink gondolatai elkalandoztak. Talan ismételten, egész pontosan
ennek a mésodik blokknak az elején mondtam, hogy kérem tisztelettel Ondknél fontosabbak
nincsenek. Nagyon-nagyon jo, ha probalunk mi magunk is generdlni olyan helyzeteket,
amikor a magyar tarsadalom err6l minél tobbet tud, mert ez a munka — nem szeretnék
senkinek ellent mondani, de — tgy gondolom, pénzzel nem fizethetd meg, semmi szin alatt.
Tehét az, hogy az emberek ezeket a koriilményeket, gyakorlatilag az életveszélyt felvallalja,
ez csak pénzzel nem kompenzalhato. Ide sokkal tobb minden kell, ehhez egy Osszetartd
honvédségre, egy Osszetartd katonakozosségre, €s olyan parancsnokra van sziikség, akik

mindennap Ujra €s Ujra 6sszekovacsoljak az allomanyt, akivel 6k dolgoznak.

Csinga Mihaly alezredes: A logisztikai ellatérendszerek miikodésének tapasztalatai

Csinga Mihaly alezredes vagyok az 5. Bocskai Istvan Lovészdandar logisztikai fondke.
2007-ben én voltam a PRT Il-nek a logisztikai részlegvezetdje, a torzsfonok tamogatd
helyettese. Bevezeté tajékoztatot szeretnék Ondknek nyujtani magardl a logisztikarol, és
bemutatom, hogy a mindennapi feladatok elvégzése soran milyen logisztikai biztositasi
feladatokkal, netalantdn nehézségekkel talaltuk szembe magunkat. El6szor tekintsiik at, mi is
volt a rendeltetése az ottani logisztikai szervezeteknek, a PRT Il-ben, illetve mostani a PRT-
ban?

A logisztikai tAmogatas az érvényben 1évd egyetértési nyilatkozatok, technikai megkotott
szerzOdések alapjan torténik. Technikai megallapoddsokat kotottiink, érvényben volt egy
német-magyar technikai megallapodas, annak idején volt még egy a Holland Kirdlysaggal,

illetve volt egy haromoldalti magyar-német-norvég is, valamint elkezd6dott — mint ahogy mar

* Lasd még: 1. szamu melléklet, 4. abra
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Szabo ezredes Ur jelentette — olyan szerzddések megkotése, amelyek mas minisztériumokhoz
tartoznak. A PRT II. idejében keriilt a szerzédés aldiradsra a Kiiliigyminisztériummal, az
Igazsagligyi és Rendészeti Minisztériummal, valamint a Foldmiivelddési és Vidékfejlesztési
Minisztériummal. Ezek a szerz6dések alapoztak meg azt, hogy kijelenthetjiik: jo helyzetben
volt, és nagyon jo helyzetben van szerintem most is a PRT logisztikaja. A két legnagyobb,
,,razos” terlilet szerzOdéssel volt alatdmasztva. Az egyik a taborlizemeltetés, masik pedig az

¢lelmezés. Ezt mind a kett6t még akkor az OLTT kototte.

Az ¢élelmezés illetve a taboriizemeltetés vonatkozasdban SUPREME nevezetii céggel,
akinek igen-igen nagy tapasztalata volt és van — igy gondolom — a hadszintéri ellatdsban. A
személyi allomany élelmezési ellatdsdnak a feliigyeletéhez attdl fliggetleniil, hogy azért a
SUPREME cég nagyon korrekten és nagyon rugalmasan kezelte a mi problémainkat. Hozza
kell tenni, hogy a mi idénkben egy makedon étkezdevezetd wvolt, Fiilop-szigeteki
szakacsokkal, és afgan kisegité konyhamunkdsok alkalmazaséaval. Eléggé nehéz volt dket arra
megtanitani, hogy netalantdn fézzenek nekiink egy jo huslevest, esetleg, — mert az dllomény
mar ilyen is kért — fozzenek egy jo tirds csuszat. Eleve ott kezdddott, hogy ugye nem
ismerték a flistolt szalonnat, de aztan az akadalyokat sikeriilt elharitanunk, és 0sszességében

veliik kapcsolatosan nem volt semmiféle gond.

Kétségtelen tény, hogy ezt a teriiletet is folyamatosan feliigyelnie kellett ennek a kis
logisztikai fondkségnek. Ebben volt egy logisztikai részlegvezetd személyemben. Volt egy
logisztikai fotisztem, aki egyben a részlegvezetd helyettes is volt. Ez egy Ornagyi beosztas.
Volt egy logisztikai tervezd tiszt, szdzadosi beosztasban, valamint volt a nyilvantartd. Ez volt
a szolgalati alarendeltsége a logisztikanak. De ezen beliil természetesen a logisztikai
részlegvezetbhoz be volt kotve szakmailag az itt felsorolt logisztikai feladatokat ellato

allomany.

Miért is voltak bekotve? Azért voltak bekotve, mert a 13 szakdgnak az anyagi készleteit
azért valahogy kellett rendezniink. Topografussal tudtam lerendeztetni a térképész dolgokat, 6
azért volt bekodtve. A személyligyi beosztottal tudtuk rendezni a human raktarvezetoi,
huméanraktarosi feladatokat. Es a force protection szazad ellatd tiszthelyettese, valamint a
logisztikai szakaszparancsnok eleve szakmai feladataibol kifolydlag a logisztikai
részlegvezet$ alarendeltségében volt. Es bejott a PRT II. esetén egy uj elem, a Nemzeti

Tamogato Elem, amely négy fovel teljesitett akkor szolgalatot Afganisztanban. Kettd fovel
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elészor Kabulban, majd ketté fovel Mazar-e Sharifben. A Nemzeti Tamogato Elemet at kellett
csoportositanunk Kabulb6l Mazar-e Sharifbe, ez majus végére fejez6dott be, eléggé nagy

feladat volt.

Ehhez a Nemzeti Tamogaté Elemhez voltak utalva az egyéni beosztasuak, illetve ennek
volt a feladata a delegaciok, eloljarok érkezésekor az allomanyt felszereljék, a repeszalld
mellénytd] kezdve a sisakig. Netalantdn ha katona volt az illetd, akkor fegyverrel, 18szerrel is
el kellett latni. Feladataik ellatdsa mellett nagyban segitették Mazar-e Sharifben a mi
munkénkat. Erre majd az lizemeltetés és lizemben tartds folyaman ki fog térni még

kovetkezokben Solymosi 6rnagy ur.

Milyen végrehajtod logisztikaja van ennek a PRT-nak? Van egy logisztikai szakasza, ami
szallitorajbol, vontatorészlegbodl, raktarakbol, gépjarmi karbantartd rajbodl és egy kiilonleges
berendezést javitd rajbol all. Ki szeretném emelni ezek koziil a szallito rajt, ami a hat és fél
hénap alatt, tobb mint 93 ezer km-t tett meg ezeken az utakon, mint amit lattak Onok itt a

filmen.

Kiilon ki akarom emelni a raktarakat, akiket az emlitett 13 szakag érintett, és azért ha
1étszdmaban nézziik a PRT-t, akkor az 189 f6bdl allt. Hat ez egy megerdsitett szazad, de azért

nem szdzadszinti anyagi készletekkel rendelkezett és rendelkezik ez a PRT.

A hadszintéren htsznapi készlet volt eldirva, ezzel mi a helyszinen rendelkeztiink.
Amivel meg kellett kiizdeni, azok az ¢lelmezési anyagok voltak. A mi élelmezési anyagaink
szavatossaga egy €v, €s ez a mi idoénkben jart le. Addig természetesen nem nyulhattunk hozza,
mig meg nem kaptuk helyette a potlast. Majd megkaptuk, ez a huisznapi készlet - szdmoljunk
200 fovel - 4000 adag egész napos étel. Nagy kihivas volt, ugyanis a megkotott szerzodés
alapjan a SUPREME-mel teljesen mindegy, hogy evett a magyar katona, vagy nem evett a
magyar katona, az ugynevezett rendelkezésre allasi pénzt fizetniink kellett minden nap a

cégnek. Ebbdl kifolyodlag ezen el kellett gondolkodni.

Nekiink ,.fel kellett etetni” a zarolt készleteket, de ugyanakkor nem kellene, hogy
kifizessiik azon a napon is a SUPREME ellatasat, a rendelkezésre éallas dijat, amikor a mi
ennivalonkat essziik. Ebbol kifolyolag sikeriilt — nagyon rugalmas volt a cég — egy

kompromisszumot kétni, hogy mi egy napot ettiik a mi kajankat, 6k a feltétet, illetve a levest
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megfézték hozza, és igy hetente egyszer, csiitortok este pedig tudtunk egy-egy grillpartit
szervezni a katonaink nagy megelégedésére. Ezt én a kovetkezoknek maximalisan merem
ajanlani. Ugyanis ez a nemcsak arr6l szol, hogy grillparti, hanem arrdl, hogy a katona egy
kicsit jobban el tudta magéat engedi, netalantdn engedélyezte a parancsnok, hogy most ne
egyenruhdba menjen be az étkezdébe, hanem esetleg papucsban, és odabent esetleg felvehesse

a zold melegit6jét is, mert ezt odakint nem teheti meg...

Nagyon nagy lizemanyag ellatasi problémaink voltak, nem is a kezdeti idékben, hanem a
kozepe t4jékan. Ugyanis a Shell Hollandiaval volt szerzodése a Magyar Veszélyesanyag
Ellat6 Kozpontnak, és Pakisztanbdl hoztak az iizemanyagot. Hol az szolt bele, hogy nem
engedték Oket at a hatiron, hol az, hogy beszakadt az ut, mert es6zés volt, és nem tudtak
atjonni a Szalangon. Szoval problémank volt béven.

Mindig a piros savban mozogtuk az iizemanyag vonatkozasaban, azaz gyakran 5 nap ala
siillyedt vagy csupan 5 napnyi volt a készletiink. El6fordult, hogy mar csak 3 napi készlet allt
rendelkezésre. A parancsnoki értekezleten mindig megkérdezték, hogy akkor kimehetiink,

vagy nem mehetiink?

Javitdéanyag ellatasi gondokkal is kiizdottlink. Marcius 18-an mértiik fel az utanpotlasi
sziikségletiinket, akkor tettiik fel faxra, hogy egyaltalan milyen anyagi sziikséglete van ennek
a PRT II-nek az elkovetkezendd hat honapra. Azt kell mondanom, hogy igaza volt Huszér
ezredes urnak, amikor mondta, hogy a kozbeszerzési eljaras eléggé lassi. A mi altalunk

igényeltek egy része meglehetdsen hosszu 1d6 alatt kertilt ki hozzank.

Sajat beszerzéseink is voltak, altaldban szolgaltatassal kapcsolatosan. Kutya-kennel
épités, ) kutat kellet furni, autoét kellett bérelni. Ezekkel kapcsolatosan voltak sajat
beszerzéseink. Frdekességként elmesélem az autobérlést. Hat ugye valamihez kellett
ragaszkodnunk, hat akkor ragaszkodtunk a magyar kdzbeszerzési torvényhez és eldirdsaihoz.
Kiirtuk a palyazatot. Természetesen nem postaztuk, hanem behivtuk a vallalkozokat. Atvették
a palyazatot, elmondtuk, hogy egyaltalin mit akarunk, hogyan akarunk, és ebben a
szempontok is benne voltak, hogy milyen allapoti legyen, minél fiatalabb legyen, eldnyt
jelent, hogy null km-es a kocsi, stb. Két hét utan ahany vallalkozo6 volt, minden nap egy-egy
vallalkoz6 hozta be az 6t darab Toyotat, hogy megnézziik. Mar kellett volna jonnie az
egyiknek, de csak nem érkezett meg. Majd egy masfél 6ra mulva jelentkezik a katona, hogy

meghoztdk az 6t Toyotat, és amikor megkérdeztiik, hogy miért masfél ora késéssel érkezett
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ide? A valasz az volt, hogy csak most tudtdk visszatekerni a km oOrat, mert elényt jelent,

hogyha null km-es a kocsi... Ennyit tréfaként, de sajnos ez igy volt.

Gondjaink voltak, és szerintem vannak most is, a selejt és hasznalhatatlan anyagoknak a
kezelésében. Nem voltak, de talan mar vannak szerzédéseink, pl. veszélyes anyag, veszélyes
hulladék kezelésére. Nagy gondban voltunk az egészségiigy vonatkozdsaban, és nagy
gondban voltunk a technikai eszk6zok utan keletkezett anyagok rendezésével. Ezt egy iddben
gytjtottiik, majd taroltuk, és elinditottuk, hogy egyaltalan valami legyen, mert azért 3

euro/kg-ért hazahozni, ugy gondolom, hogy az eléggé koltséges lett volna.

Ugyszintén a hasznalhatatlan anyagokkal kapcsolatosan voltak gondjaink, de ez is
megoldodott. Ott is keletkezik selejt bakancs, keletkezik selejt gumi, netalantdn akad egy
javithatatlan BTR motor. Széval ezeket, hogyha mindet hazakiildtiik volna, akkor nagyon
magasak lettek volna a koltségek. Szamoljuk ki, egy BTR motor olyan tonnanyi. Ha
felszorozzuk 3 eurdval, és hazakiildjiik a német 1égihidon, majd a 64. logisztikai ezred autdja
elmegy még a motorért, leviszi Kaposvarra. Kaposvarrol kap egy idOpontot és felviszi a
laborba. Ha ezt mind 0sszeadjuk, akkor szinte olyan masfél milli6 forintért hazahoztunk egy

hasznalhatatlan motort. En igy gondolom, hogy ez az, ami megengedhetetlen lett volna.

A téboriizemeltetéssel kapcsolatosan, mint mondtam, a két legnagyobb teriiletet - az
¢lelmezést és a taboriizemeltetést - lefedtiik szerzodésekkel. Itt is azt kell mondanom, hogy
nagyon jo ¢és korrekt munkakapcsolat volt, de természetesen nagyon oda kellett figyelni.
Kitort az egyik szélroham utdn az egyik telefonfiilke ajtajabol az ablakiiveg, és rogton azt is
rank akartdk szamlazni, merthogy ki kellett menni a varosba, meg kellett taldlni az iivegest,
behozni, megcsinaltatni az tiveget, meg még maradt egy kis liveg és még azt is vissza akarta
vinni. Ha ezt 6rabérben mérjiik, két ember 10 6ranyi munkajarél van szo, ami 350 dollarba
keriilt. 350 dollarért szerintem ott a helyszinen be is kotottek volna nekiink 10 telefont, és meg
is csinaltak volna a telefonfiilkéket. Erre azért figyelniink kellett. En ugy gondolom, hogy
ett6l fliggetleniil azért ez a kapcsolat, ami ott kialakult, nagyon korrekt és rugalmas volt,
barmilyen problémaval lehetett hozzajuk fordulni. Mivel ugy gondoltak az elején, hogy wjak
vagyunk, minden kiprobaltak, de késébb, amint kiismerték az embereket akkor mar nem volt

ilyen probalkozas sem.
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Vizellatasi gonddal kiiszkddott leginkabb a PRT 1. marcius végére készen lett az 0j kaut.
Az 1j kat kapacitdsa biztositotta mar a tdbor vizzel valo ellatdsat. Most mar nem volt
sziikséges, hogy lajtos kocsival hozzak nekiink a vizet, és feltdlteni, és utdna még tisztittatni,
hanem most mar egybdl a kutbol tudtunk venni és gy tisztitottuk a vizet. Természetesen,
ahogy ndovekedett a mi l1étszamunk, - mert azért ez egy 150 f6 befogadasara alkalmas tabor
volt alapbdl - a viztisztitasi kapacitas kevésnek bizonyult. Sikeriilt egy 0j viztisztitot illetve
egy Uj viztartdlyt beszerezni, ami azért nagyban eldsegitette azt, hogy nem kellett
vizkorlatozasokat bevezetni, és nem kellett az allomanynak azt mondani, hogy netalantan csak
kétnaponta flirdesz, és akkor is csak harom percig. Sajnos ezt a PRT 1. idejében, és mikor ott
volt mar a PRT II., - mikor aztan cstcsra volt jaratva a tabor - is meg kellett 1épni. Mikor ez
mind bedllt, eléfordult, hogy a mi taborunknak a l1étszdma mar akkor 200 {6 felett volt, és
akkor rank jott még a norvég QRF 102 fovel. Ettdl fiiggetleniil s rendszer birta, f6képp, mikor
beallt az 0j viztisztitd berendezés a bovitett tartdlyokkal, igy semmiféle vizkorlatozast nem

kellett bevezetni.

Aramellatassal is rengeteg gondunk volt. Megépitették a tabort a hollandok, mi atvettiik,
az aramforras aggregatokkal egyiitt. 13 darab aramforras aggregat volt, ebbdl nyolc 90 kW-ot,
a masik ot pedig 160 kW-ot tudott. Ezeket felvaltva kellett hasznalni, pihentetésre volt
sziikség. Altalaban a tabor felhasznalasra 900 kW kornyéki felhasznalassal kellett szamolni.
Teljesen mindegy volt, hogy tél volt vagy nyar volt. Télen mennie kellett a fiitésnek, nyaron
pedig a hiitésnek. Naponta mintegy 3000 liter gdzolaj ment arra el, hogy elektromos aramot
termeljiink ott, s ez most is igy van.

Uzemiddkkel kapcsolatosan voltak gondjaink. Egy aggregit ha kiesett, ha netalantan
olyan nagyobb problémai lettek, akkor ezeket el kellett vinni. A SUPREME cég elvitte,
természetesen csak Kabulban tudta javitani. Kabulban megjavitottak, majd altalaban két hét
alatt megjartak.

Taborfejlesztéssel kapcsolatosan eldjott az, hogy mindenféleképpen az aramellatéssal
még nagyobb gondok lesznek. Meg lettek igényelve még nagy teljesitményli aramforras
aggregatorok, amik a PRT III. idejében rogton az elején meg is érkeztek, beallitasra keriiltek.
Ebbdl kifolydlag nem voltak mar kiilondsebben nagy gondjaink.

Az 4llomanytablaban rendszeresitett technikai eszkozokkel, ahogy a Szabo ezredes ur is
mondta, rendelkeztiink. Ugy szintén az eldbb én mondtam, hogy nagyon jo viszonyba
keriiltiink a német ezreddel és neki volt egy logisztikai javitd zaszldalja. A javitd zaszloalj

csinaltatta meg nekiink altaldban a Mercedes kocsijainkat. Attol fliggetlentil, hogy a Currus

72



Zrt. minden évben egyszer kimegy és ténylegesen megcsinalja a négyes, 6tds technikai
kiszolgalast az eszk6zokon, menet kozben is elromlanak sajnos a folyamatosan nagy terhelés
alatt all6 a Mercedeseink. Ugye mindig négy emberrel, géppuskaval, fegyverzettel, kétnapos
felszereléssel a katonanal, repeszallé mellényekkel, stb. kozlekednek. gy nagy probléma volt,
hogy eltortek a kocsiknak a futdéml rogzitdi. Ezeknek az alkatrészeit itthonrol egy
szabadsagos katona hozta vissza, és a német javitdo zaszldaljhoz elvittiikk, mert nekik volt

technikajuk a szereléshez.

Uzemben tartdsi tapasztalatokkal kapcsolatosan. Javitéanyagaink, azt mondom, hogy
voltak, de nem volt mindig és minden. Elég sokat kellett barkacsolnia a kis miihely
allomanyanak, de hala Istennek sikeriilt. Altalaban tudtuk biztositani a 80-85%-o0s
hadrafoghatdsagot a fobb technikai eszkozokben. En azt mondom, hogy most, a mai magyar
viszonylatban itt hazai, honi teriileten, amelyik alakulat ezt tudja biztositani, az nagyon jol
csinalja és meg is van mindene. Ugyhogy én ugy gondolom, hogy ilyen utanpétlas mellett ezt

nagyszeriien csinélta az én kis javitomiihelyem.

Ko6szondm a megtiszteld figyelmiiket. Amennyiben van kérdésiik, arra megprobalok

valaszolni.

Dr. Vekszler Péter orvos ornagy: Katona-egészségiigy: Az Afganisztanban a PRT

keretében megoldott, illetve az elkovetkezendd idében megoldandé egészségiigyi

feladatok®

Dr. Vekszler Péter drnagy vagyok, a Honvéd Egészségiigyi K6zpont miiveleti fondke.
2003-ban voltam eloszor kint, akkor a német MEDEVAC szazaddal fél évet toltottem
Kabulban, majd 2004-ben harom hénapot a spanyol ROLE-2 korhazban, 2005-ben tijabb

harom hénapot, akkor mar a gorég vezetés alatt volt a korhaz.

Csak egy rovid Osszefoglaldo a ROLE-1-es ellatasi szintrél. Kiiiritési kapacitassal kell
rendelkezni, biztositani kell a betegek osztalyozasat sulyossagi €s sériilési tipustol fliggden,

valamint elsOsegély nyujtasi, Ujraclesztési képességnek kell lennie a segélyhelyen.

> Lasd még: 1. szamu melléklet, 5. dbra
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Stabilizalasi technikéval, tudéassal is rendelkezni kell, a rutin ellatds pedig a napi rendelési

feladatokat jelenti.

Néhany kép a siirgdsségi részrél. A kovetkezd abran latszik a masik 4gy amit a napi
ellatashoz hasznaltunk. A kovetkezon pedig a kozpontnak az allomanya lathatd. Két orvos
volt, négy asszisztens, akkor még két gépjarmiivezetd, és egy logisztikus, aki nem volt
egészségligyl végzettségli, ezért a biztositasokban 6t nem tudtuk alkalmazni. Ez véltozott,
mert most mar a logisztikus is egészségligyi végzettségl, illetve hdrom mentdgépjarmi is van

kint.

A kovetkezd képeken igy egymas utdn a kiilsd feladatokra utalnék, hogy a mission
teamek biztositasaban, a QRF-ben, illetve bizonyos jarérfeladatokban is részt kellett venni az
egészségiigyi személyzetnek is. A konvoj kiséret, a helikopter leszallopalya biztositas, illetve

a higiénés ellendrzés is része volt a belso feladatoknak.

Volt feladatunk az ellendrzés tekintetében is, de a kdvetkezd képen és az azt kdvetdn arra
utalnék, hogyha a torténelemben visszatekintiink, akkor azért tudjuk, hogy ennek igen nagy
jelentdsége van a hadrafoghatdsag szempontjabol, habar a mindennapoknak a forgatagaban

igazabol nem figyeliink ré, de jelentds.

A CIMIC-kel nagyon jé volt az egyiittmiikodésiink. De e teriiletet néha még mindig
homaly fedi. Ugyanis a Honvéd Egészségiigyi Kozpontnak nem feladata a tartomany
egészségligyi fejlesztése. Nincs is hozzé kapacités, nincs pénzkeret, nincs hozza id6, meg erd,
hogy ezt ellassuk. De a CIMIC-kel egyitt kell dolgoznunk, hiszen a kdvetkezdé képen utalok
arra, amit Lawrence ezredes, igaz, hogy a Kozel-Keleten fogalmazott meg, de erre a teriiletre
is érvényes: nem lehet rajuk erdltetni a sajat kultirankat, a sajat gondolkoddsmodunkat,

hiszen 6k jobban tudjak, hogy mi kell nekik. Maximum segiteni tudunk.

A kovetkezd képen latszik, hogy milyen szegényes az egészségiigyi ellatds, és mennyi
tennivald lenne. Nemcsak anyagi eszkozokben nyilvanul ez meg, hanem az oktatéasi
képességnek a fejlesztésében. Talan azzal tobben el lehetne érni, hiszen hidba épitiink fel

barmit, ha nem tudjak megtdlteni személyzettel.
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Elsésorban a Honvéd Egészségligy részérdl tanacsadassal €s statisztikdk begytijtésével
tudtunk ezen a teriileten segiteni. Tehat minden, ami egészségiigyi fejlesztés nem a Honvéd
Egészségiigy érdeme, hanem elsdsorban a CIMIC-¢, illetve a PRT-¢é Osszességében, és ezen

keresztiil a Magyar Koztarsasagé.

Napi betegellatds. Nagyrészt a sajat betegeinket lattuk el a ROLE-1-es képességnek
megfeleld szinten. De a helyi betegek elldtdsa nagyon fontos. Alapvetéen nem ez a
feladatunk, de megint csak biztonsadgi szempontbol igen nagy jelentdssége van, hiszen a
bizalmat meg lehet vele alapozni. Tobbszor eléfordult, hogy a felderitdk, természetesen
parancsnoki engedéllyel hoztak valakit, akinek fontos volt az egészségligyi ellatasa, akkor is,
hogyha tényleg valamilyen betegsége volt, akkor is hogyha valamilyen bandlis dologgal jott.
Megfelelden el kellett latni, hiszen ez lizenetet kozvetitett, és biztonsadg szempontjabol az

egészségiigy igy tudta a sajat részét hozza adni a kint végzett munkahoz.

Egészségiigyi biztositds szempontjabdl két iranyba tudtunk beteget tovabbitani magasabb
szintre. A ROLE-1 kozpontba, illetve Mazar-e Sharifbe. Itt egy egészségiigyi kisegitd
személyzet, egy csoport mikddik sebészeti jelleggel. A németekkel kotott megallapodas

értelmében ez mar visszanyulik 2003-ra.

Ez a Pol-e Khomri korhaz kiviilrél. Sajnos beliilrél nincs kép. A kovetkezd Mazar-e
Sharifben 1év6 korhaz. A kovetkezd képen lathatod, hogy ha ezt 6sszehasonlitanam, akkor ez
egy megyei korhaz szintli ellatast képes nyujtani. Ugye ez egy NATO alapelvek szerint a
katondknak a békeidds ellatasi szintet kell nyujtani a miiveleti teriileten is. Ehhez persze sok
minden sziikséges. A németek jobban allnak, mint mi, de ugye nekiink is van egy 2012-es

felajanlasunk, addigra el fogunk mi is jutni arra a szintre, hogy ezt biztositani tudjuk.

A masik rész az egészségiigyl kiképzés. A katondk kiképzése, egészségiigyi kiképzése
egész népszerli volt, hiszen mindenki érezte a sajat borén, hogy ez fontos. Elindultunk a
szokésos sebellatas és egyéb dolgoktol, de hat azért a kinti feladat az kicsit mas, és tovabb
kellett Iépniink engedéllyel és megfeleldé dokumentalassal a biztositas €s a magasabb szint
felé, ami aztan a gyakorlatban is kiteljesedett. Hiszen ha egy ilyen esemény sordn tobb sériilt
van, akkor az az egy személy szakember, aki kiséri a konvojt az kevés, foleg, ha esetleg 0 is

megséril. Tehat 6t is el kell 1atni. Ezért nagyon fontos, hogy az allomany minden tagja kapjon
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bizonyos szintli egészségiigyi felkészitést, és utdna erre ra lehet épiteni még magasabb

szinteket.

Ez csak egy példa 2003-bol, amikor a németek buszat felrobbantottdk Wellhaus és a
reptér kozott. Hat ezek a gyakorlatok, barmelyik pillanatban valdésagga fordulhatnak. Ahogy a
kovetkez6 kép mutatja. Sajnos ebben a két esetben nem volt lehetdség egészségiigyi
beavatkozésra. De eldfordulhat olyan eset is, amikor ezen mulik, hogy hogyan jut haza a

megsériilt bajtarsunk.

A mindennapok gyakorlata nem csak egészségligyi feladat, hanem szervezési feladat, és
megint csak az egész PRT-t érinti. Ha nem miikddik a kommunikacié és a megfeleld

informacidaramlas, akkor 6sszeomlik a rendszer, és nem lehet beldle jol kijonni.

A kovetkezd képen, ahogy ezredes Ur is mondta tulajdonképpen szerencsénk volt, egy
ilyen esemény tortént egy sériilttel. Ennek a sériiltnek a megnevezése sulyos, nem
¢letveszélyes sériilés, nyolc napon tul gydgyuld. Ha mashogy kozelitjiikk meg, akkor nagyon
nagy szerencsével, viszonylag konnyen meglszta a bajtarsunk. O igen gyorsan bekeriilt a
német koérhazba, ahol meg is operaltdk, ¢s ugy keriilt mar haza Magyarorszagra, hogy

rehabilitaciot kellett rajta végezni, nem kellett tovabbi miitéteket rajta végrehajtani.

A statisztikabol az latszik, hogy a sériilések azok viszonylag hattérbe szorulnak, egyrészt
azért, mert szerencsénk volt, masrészt azért mert egy békefenntartd, tdmogatd, nem pedig
harcold misszidrol van szo. De ha a kovetkezd statisztikat megnézziik, akkor az oroszoknak a
statisztikdja is mutatja, hogy a piros harci sériilések a tobbihez képest viszonylag alacsonyan
vannak. Pedig ismerjiikk az 6 adataikat. A kiilonbség az, hogy a pirossal jelzett betegség a
harci sériilésekben nagyon hamar bele lehet halni. A tobbinél van id6. Azonban van olyan

betegség, ahol van id6 a kezelésre, tehat tobb lehetdség van, hogy ellassuk az emberiinket.

A tapasztalatokat és a statisztikakat megfeleld szinten kell kezelni. Ezt folyamatosan kell
gyljteni, de mi sem allunk annyira jol ezen a szinten, hogy ezt nyugodtan igy kozvetitsem.
Mindig van mit javitani, és ezeket a tapasztalatokat be kell dolgoznunk az eii. felszerelés és a

felkészités fazisaba.
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Minden amerikai katonanak mar a felszerelésében van érleszoritd. A PRT-ban sikertilt ezt
ugyanigy kivitelezni. Bal oldalt lathaté az a kék végii belovod szerkezet, ez csontba adhatd
infuzidhoz hasznalhatd, tehat ha nem sikeriilt vénat biztositani, akkor nagyon hamar lehet ezt

kivitelezni, ezt tobb hadseregben hasznaljak.

Itt egy példa arra, hogy amit kordbban kiprobaltak és bevalt, az azota kint része mar a
felszerelésnek. Nagyon fontos, hogy ne csak viseljék a katonak, hanem tudjdk, hogy mikor és
mire kell hasznalniuk.

A kovetkez6 abraval azt szeretném sugallni, hogy — nehogy félreértés legyen — az orvosi
palya nagyon sokfel¢ agazik el. Attol, hogy valaki orvos nem biztos, hogy az adott feladatot el
tudja latni. Itt elsOsorban siirgdsségi beavatkozasokra van sziikség, és azon tul kell orvosi
feladatokat ellatni, ami vezetési feladat, egy csapatot kell iranyitani. Viszont a kovetkezd
képen az adott slirgdsségi beavatkozasokra vannak orvosok, akik képesek, hiszen tovabb- és
atképzik magukat, és részt vesznek tanfolyamokban, vagy eleve olyan szakagat képviselnek.
Viszont vannak olyanok, akik ezzel dolgoznak nap, mint nap, €és azért irtam oda a mentdtiszt,

ment6 szakapolo jelzést.

Arra, hogy hogyan szerziink, ¢és hogyan préobaljuk potolni a harctéri segélynytjto
képességiinket, kapacitasunkat két lehetdség meriil fel. Az egyik az, hogy az egészségiigyi
személyzetnél megfeleld katonai kiképzésen keresztiil érik el, hogy kint elvégezzék a
feladatot. A masik, hogy a katonak koziil kivalasszuk, azokat, akik motivaltak, alkalmasak a
feladatra és egészségiigyi képzésen vissziik keresztiil. Mind a kettdnek van eldnye és
hatranya. Szerintem mind a ketté uton el kell indulnunk, ezzel tudjuk a legjobb eredményt

elérni.

El is indult mar egy ilyen, vannak, akik Amerikdban végezték el, de elindult
Magyarorszagon is. Egy probléma van: a jogi hattér nincs teljesen tisztdzva. Nem csak azt
kell tisztazni, hogy miiveleti teriileten mit végezhetnek és milyen beavatkozasi jogosultsaguk
van, hanem hogyan jutnak el addig. Tehat itthon, hogyan nytlhatnak beteghez, hogy kapjak
meg a jogot, hogy gyakorolhassanak. Hiszen nagyon jo gyakorlatokat lehet latni kiilfoldon, és

mar Magyarorszagon is. Ugye szinészeket kipreparalnak, eljatsszak a sériilt szerepét.

A kovetkezé abran vannak szimulatorok, ezek babuk, vannak, amik komputer vezérelt

szimulatorok, de ezek nem tudjadk potolni a valds helyzetet. Tehat a szagokat, a latvanyt, a
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hangokat, nem tudjak potolni. Es hogyha ebbe a szituacioba keriil egy szimulacids képzésen

részt vett ember, nem biztos, hogy megfelelden miikddnek a reflexei.

Megint visszatérve arra, hogy a civil egészségiigyben dolgozdok napi szinten talalkoznak
ezzel, hiszen pl. a magasbol esés, a balesetek, az erdszakos cselekmények a hadmiiveleti
teriileten a szokasos sériilésformakat hozzak a civilek részére is. Tehat ezek nem annyira

ismeretlenek.

Ugyanigy a szituaciok. A mentoknél is megvan a szigoru hierarchia, a jelentési
kotelezettség, megvannak a dokumentaciok, megvannak a 1égi kitiritésnek a szabalyai. Tehat
ezzel azt szeretném sugallni, hogy az az allomany, aki onnan jelentkezik, és motivalt — persze
ki kell valogatni, mert nem mindenkire vonatkozik — szerintem elég jo alapokkal rendelkezik
ahhoz, hogy egészségiigyi katonat faragjunk beldle, de ez csak egy lehetdségként meriil fel.
Természetesen nem csak katonai kiképzést kapnak, hanem katonai egészségiigyi kiképzést is,
hiszen van egy csomd olyan dolog, amit meg kell tanulniuk a katonai egészségiigy vonaldn

keresztiil is.

Eljutottuk az OMLT-hez, ez a HQ Miveleti Fénokségnek a kezdeményezésére indult el,
erre biiszke vagyok. Az Orszdgos Mentdszolgalatnal egy felhivast tettiink kozzé. Nagyon
sokan jelentkeztek és két {6 szerzddéses allomanyba keriilt. Egy szdzados mentdtiszt és egy
zaszlos mentds szakapolo, akik til vannak a felkésziilésen. A parancsnokuk nagyon jo
véleménnyel van roluk ¢€s arrdl, amit egy honap alatt elértek. Mindketten voltak sorkatondk,
ez azért talan jelent egy alapot. Meglatjuk, hogy tudnak teljesiteni, de ebbe az irdnyba mar

valamilyen kezdeményezés elindult.

Ko6szonom szépen a figyelmet. A PRT II-nek a személyzetének igy egy év tavlatabodl is
koszondm a munkajat és oriilok, hogy veliik dolgozhattam. Ha esetleg van kérdésiik, kérem

szépen, akkor allok rendelkezésre.
Dr. Kuti Ferenc kérdése:

Volt-e a magyar PRT-ban, amikor kint voltal, illetve tapasztalataid alapjan olyan,

amelyik ottani vagy lathato ottani neurotikus betegségre utal?
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Dr. Vekszler Péter valasza:

Igazabol a neuro, az ideggyogyaszati, de pszichés volt. Tomdren annyit tudok mondani,
hogy az én tapasztalatom kordbbi és az, hogy 3 honap utdn 10 napos pihentetésrdl jonnek
vissza az emberek. Kézzel foghatd az, hogy esik a motivacio €s a figyelem és minden egyéb,
¢s ezek az esetek 3 honap eltelte utan voltak, tehat figyelmetlenség €s stressz a 10 napos
pihentetés ellenére. Ez el6fordul, természetes. Az a természetes, hogy a szitudcio, attol
fliggetleniil, hogy milyen hadmiiveleti teriiletrdl beszéliink, a sajatos életvitel, mindenkibdl
mast hoz ki, mint a megszokott napi reakcioi. Tehat lehet Cipruson eltdlteni ezt az idot és
Afganisztanban is. A ciprusiaknal is amellett, hogy az egy alacsonyabb kockazati tényezdvel
rendelkez0 misszid, a bezartsag, az ¢€letvitel megvaltozasa, a napi ritmusbol vald kiesés
pszichésen valtoztatja az embereket. De majd a szakember errdl vagy megerdsit, vagy mast

mond, de ez a tapasztalatom, és ezért valahogy természetes, hogy véltoznak az emberek.

Hornvik Joézsef pszicholéogus ornagy: A személyzeti munka Kiilonleges teriilete: a

veszteségkommunikacié mdédszerei az Allomany korében, a mentalis allapot megfelelo

szinten tartasanak gggakorlata6

Hogy megtakaritsam az id6 2/3-at kdlcsonkértem egy diat az ezredes ur engedélyével.
Igazsag szerint mikdzben beszélek, szeretném elérni, hogy eszetekbe jusson néhany gondolat,
ami ott a kérdgjeles, felkialtojeles sorokban van. Kivalasztéas, szlrés, stb. Hol ,,segiti” az én

rendszerem, a pszicholdgia a misszidkat? Szerintem egyébként akadalyozza.

Igazabol két ok van, amiért most itt allok. Hornyik Jozsef 6rnagy vagyok, repiild
pszichologus, a volt kecskeméti repiilékorhaz romjai kozott dolgozom. Eppen most ennek a

mentésével foglalkozom leginkabb.

Az egyik ok, amiért itt vagyok, az Irak. Tudjuk jol, hogy a pilétdk nem normalisak, aki
koziiliikk reptil6é pszichologus akar lenni, az plane. Tehat amikor Irakba pszichologust kellett
beosztani, akkor én kapodra jottem. Ez 2004-ben tortént, sajnos abban a valtdsban, ahol a

kollégank meghalt.

6 Lasd még: 1. szamu melléklet, 6. dbra
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Ezek utan mivel Irakban voltam, amikor aztan Afganisztanba kellett beugrani, megint
csak kapora jottem. Tehat most a 4-es valtdsnak én voltam pszichologusa. Egy lelkész

kollégaval dolgoztunk, akivel nagyon gyiimdlcsdzd volt a kapesolat.

Az egyik ok, a konkrét ok, amiért beszélek, az egy nagyon rovid torténet. Tényleg
igyekszem talan hat perc alatt befejezni. Julius-augusztus forduldja, parancsnoki értekezlet. A
civilek és a szakagak vezet6i ott vannak, beszdmolnak az elmult hétrdl vagy hoénaprol,
kovetkezd hét vagy honap terveirdl. A vezetd orvos egy nagyon becsiiletes, nagyon jo

szakember volt, illetve még 6 van kint. Sajnos mar nincs aki levaltsa, egyébként.

A vezetd orvosra keriilt a sor, elmondta, hogy juliusban 163 esettel kellett foglalkozni.
Nagyon jol tudjatok, ez két dolgot jelent. Egy, hogy kb. 200 f6s a tdbor, — mert akkor kicsit
tobben voltunk — €s ott 163 eset azt jelenti, hogy néhany ember tobb okbol is jart az orvosnal.
A masik pedig, hogy 200 emberbdl 163 eset irtdzatosan sok. Természetesen Sandor Tamas -
most mar ezredes ur -, a parancsnokunk, megkérdezte, hogy mi az ok. Nagyon jol tette a
vezetd orvos, hogy nem nézett ram, hanem reflexszerlien mondta, hogy a stressz. Tehat errdl

szeretnék egyrészt beszElni.

A masik ok pedig az, hogy munka- és szervezetpszichologus vagyok. A doktor ur az
elébb érintett valamit, amit allanddan jo par évig még hangoztatni fogok, unasig. Nagyon jol
tudjuk, hogy nincs olyan, hogy katona. Kiilonb6z6 katonak vagyunk, szakmank szerint, ahogy
orvos sincsen, igy pszichologus sincsen. Elnézést a holgyektdl, csak kizarolag a férfiakkal
fogok példalozni. Nem iil itt olyan férfi a teremben, aki egy fogfajas esetén hanyatt-homlok
rohanna egy ndégyogyaszhoz. Ugyanigy nem mindegy, hogy milyen pszichologussal, milyen
szakemberrel talalkoztok kint misszids teriileten. En egyfajta modellt szeretnék most
megmutatni, ami mikodott Irakban, és azt gondolom, hogy korlatozasok mentén, de
miikodott Afganisztanban is. Nem ez az egyetlen tipusu pszichologia légezik, de a mas
szakdgakban dolgoz6 nagyon tehetséges kollégakkal, kollégandkkel nem misszios teriileten,

hanem valosziniileg - sajnos, vagy szerencsére - itthon kell taldlkoznunk.

[lyen alapon a pszichologus nem az a laza srac, akivel jokat lehet dumalni. Persze
beszéliink, de ez a munkdnknak csak egy nagyon kis része, egyrészt. Masrészt pedig barmit
tesz a pszichologus, ha mondjuk leiil veletek beszélgetni, és kavézik és dohanyzik, vagy

jatszunk egy parti csocsot, az lazédnak tiinik, de mégis nagyon kemény szabalyok vannak. Ez
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eléggé kemény protokollokra épiil, amit nekiink — ez az én felelésségem, vagy a mi

felelosségilink — nyilvan be kell tartanunk.

Ha feleldsségrdl van sz6, hadd mondjam, hogy amit most el fogok mondani, kizarélag a
sajat rogeszmém, precedens nélkiili. Van egy kis csapat, aki szeretné megreformalni a
sziiréseket, kivalasztasokat. Elég sziik a csapat, mert ketten vagyunk. En mar, vagy még itthon
vagyok, kolléga meg kint Afganisztanban. Meglatjuk, hogy mire jutunk. Azért kell, hogy
valamire jussunk, mert a parancsnokokat, akik beosztasukbol fakaddan vagy voltak, vagy
lehetnek még parancsnokok mindenféle felelosség terheli. Hadd mondjak annyit, hogy a
NATO-ban még a katona stressz szintjéért is a parancsnok a felelds. Es itt rogton megallnék
ugyanis annyira divatba jott a stressz mostanaban, hogy szerintem a koztudatba egészen
rosszul keriilt be. Ha nagyon rovid akarok lenni, akkor azt kell, hogy mondjam, hogy olyan,
hogy stresszmentes élet csak a halalban létezik. Es ha mar ezt rogzitjiik is, nem tudom hanyan
tudjatok, hogy az egyik leginkdbb megterheld, az embert leginkabb igénybevevd

stresszhelyzet az orgazmus. Egyikiink sem mondana le errdl.

A parancsnok felelds azért, hogy a stresszt olyan szinten tartsa, (pl. misszidban) hogy az a
hatékony, optimalis munkavégzést szolgalja, ne akadalyozza. Hosszu tdvon, a misszid teljes
iddszakara. Azok a kollégak, akikkel kint voltam, azoknak ismerds ez az 4bra. Sajnos ez a

konkrét dbra nem afganisztani, hanem iraki.

Beosztastol fliggéen, kérem képzeljétek el azt, hogy wvagy parancsnokok, vagy
beosztottak vagytok egy misszioban. Az ezredes Ur feldobott nekem egy labdat, nagyon
sokszor dontéseket kell hozni. Ugyanakkor a parancsnoknak a dontéséhez informacio kell. Az
informaciot hatékonyan eld kell allitani. Mi torténik, hogy elmondjam, és ne ijedjetek meg
ezektdl az abraktol. Még egy lesz, és mindenki fogja érteni, hogy mirdl szolnak. A misszio
elején jarunk. Egy, ugye sem Irakban, sem Afganisztanban semmi sem konnyti. De az adott
helyzethez képest egy viszonylag konnyti feladatra késziilt egy csapat. Kimentek, elvégezték a
feladatukat, visszajottek.

I[lyenkor jon ugye a pszicholdgus, a pszichologusnak kérddivei vannak. Nagyon fontos ne
felejtsétek el, féleg a parancsnokok ne, hogy ennek az dbranak az eldkészitéséhez sziikséges
kérdéiv azzal az emberrel, aki nagyon lassu és sokat beszélget kozben velem kettd perc. Nem

tobb, kettd perc. Itt lehet latni, kicsit triikkds, a NATO talalta ki, nem véletleniil hivjak igy.
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Az Urrepiilogépek fejlesztése soran okoskodtak ki a pszicholégusok, ami szerintem nagyon jol
miuikodik, nemcsak a NASA-nal, hanem azt gondolom barmelyik szerzédéses katondnal is.
Bar kisebbfajta botranyt kevertem azt hiszem San Antonidban, az amerikai repiild orvosi
kongresszuson, amikor elmondtam, hogy nekem mindegy. Kevés kivételtdl eltekintve
mindegy, hogy szerzOdéses katonaval foglalkozom Szolnokon vagy Gripen pilétaval
Kecskeméten. Az, hogy globalisan a személyisége milyen ¢és mennyire terhelhetd

megallapithatd, hiszen szerintem mind emberek vagyunk.

Széval ebbdl mi latszik és miért jo ez? Azért jO, mert a parancsnok hatékonyan jut
informaciohoz, a beosztott pedig ugy befolyasolhatja a parancsnokat, hogy az biztonsagos.
Azt mondanom sem kell, hogy titoktartasra vagyunk kdtelezve, természetesen. Mi latszik?
Azt, hogy egy érték magas vagy alacsony ezt ugyantgy kell szdmitasba venni, mint
barmelyiket, amire amelyikre emlékeztek az iskolabol. Egy trilkkre van ennek, amit a NASA-
sok kitalaltak, hogy az adott kornek mekkora a sugara. Abbdl az latszik, hogy az adott
dimenzidt, — amit most el fogok szépen sorban mondani — mennyire tartjdk az emberek
fontosnak. Tehat a csapat kiment a konnyli missziora, visszajott, kitoltotte, és akkor azt kellett
mondanom. Lathato, hogy a szilirke, mint az idokényszer, valamint a fizikai, valamint itt hatul
az erdfeszités eléggé magas érték. A zOld a teljesitmény, ez nagyon alacsony érték. Az
emberek, akik ebben részt vettek, nagyon alacsonynak értékelték a sajat teljesitményiiket. A

frusztracié magas, de éppen csak egy pici pont.

Mit jelenthet ez a parancsnoknak? Ez a parancsnoknak azt jelenti, hogy az emberei
nagyon keményen dolgoztak, nem érték el, — nem akarok belemenni a részletekbe, de — kozel

a felét sem érték el a kit(izott céloknak.

Ez a pszichologus feleldssége. Itt azt kell, hogy mondjam, hogy a pszicholdégus
beugratasa a misszidba egy nagyon j6 oOtlet, de mar a kiképzésnél ott kell, hogy legyiink, hogy
az emberekkel olyan kapcsolatunk legyen, hogy hellyel-kdzzel csak az emberektdl valdban
elvarhato torzitas legyen és ne ferdités. Azt meg lehet csinalni, Afganisztanban mikddott,

nem konnyt koriilmények kozott.

Tehat azt fogja latni a parancsnok, hogy nagyon keményen dolgoztak az emberei, bar
nem érték el a célt, amit 6ket zavarta is, de azt gondoltak, ez nem frusztralta 6ket még nagyon,

mert nem annyira fontos. Tehat azt mondtak, oké, ezért jottem, csindlom, minden rendben
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van. Es azt, hogy ez ennyire magas, az pedig azt jelenti, hogy nekik fontos, hogy jobban
csinaljak. Es van még egy eszméletlen fontos dolog, ez a legfontosabb. A sziirke, az

idékényszer. A feladat nem jol volt megszervezve.

Akkor, amikor a parancsnokkal letiltiink errél beszélni, ennél révidebb id6 elég volt,
hiszen neki nem kellett bemutatni az abrat. Onnant6él kezdve — iraki tapasztalat — a
rakovetkez6kben mar nem terveztek be annyi feladatot. Nem biztos ugye, hogy tiz feladatbol
kilencet nekiink fel kell vallalni, lehet, hogy kettot elég, és azt tokéletesen megcsinaljuk, mint

a németek.

Ez egy konkrét misszid, most nézziink egy kicsit altaldban, hogy mennyire segitiink, és
ne ijedjetek meg, nem fogok statisztikardl beszélni, viszont az aktiv katonaknak, maradva
nem altalaban az egészségiligynél, csak a pszichologianal, ez nalatok husba vago, akar
hiszitek, akar nem. Es most komoly vagyok, nem akarok viccelddni. Ez szdmomra
nevetséges, ¢s alapvetden szakmaiatlan, hogy nem kizért, hogy rovid idon beliil talalkozom
akar a Korge Jozsival, akar a Bakos Petivel, és meg kell allapitanom, hogy alkalmas-e arra,
hogy misszioba menjen. Hogy miért hasznalok ilyen kemény szavakat, meg fogom
magyarazni. Ahhoz, hogy ezt megértsétek, az alapjan szeretném bemutatni, szeretném
terjeszteni, mert annak a kis csapatnak, aki szeretne reformokat végrehajtani, segitségre van
szliksége a rendszertdl, a vezetdktdl is, de a résztvevoktdl is, mert csak nyomdsra fog ez

megvaltozni.

Kovetkez6 a helyzet. Mondjuk, valahova szeretnék embereket kivalasztani. Legyen az pl.
Afganisztan, vagy misszids feladat, barmi. Azt mondom, hogy xy tulajdonsdgoknak kell
megfelelni. Ez természetesen, megint az én felelésségem, a pszichologusé, hogy ezt
mérhetévé teszem. Tudnom kell, hogy konkrétan milyen tulajdonsagot varok el. Mivel
emberek vagyunk, nem vagyunk gépek, nem vagyunk egyformak, tehat — és ezért van ez a

furcsa alaku statisztikai gérbe — valamilyen szorodas lesz.

Most egy kicsit hazudok, de elmondom, hogy miért, csak az érthetdség kedvéért. Ha
szorodas van, akkor a sziirke teriileten 100 emberbdl — egy kicsit durva talzassal — 70-et fogok
talalni. Ok az a 70 ember, akire nem mondhatom azt, hogy nem alkalmas, mert hellyel-kézzel
a statisztikai szorason beliil vannak. Ok képviselik, mondjuk a normal atlagot. Aki foliil van

az nagyon alkalmas, ket most felejtsiik el, nem érdekes. A piros teriilet az, ahol tartézkodik
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durvan 15 ember. 100-bdl 15-re mondhatom azt, hogy 6t tuti biztos, hogy nem alkalmas. Ezt
legkozelebb, ha mentek szlirésre, jusson eszetekbe, méghozz4d azért, mert ha egyszer
talalkoztam a Bakos Petivel, és megallapitottam, hogy 6 olyan katona akar lenni, aki
misszioba akar menni, és nem az als6 15-ben van, hanem én tudom, hogy a felsé 15-ben.
Akkor mondjuk, hogy egy, kettd, harom év mulva fogok vele taldlkozni. Van annak

valoszinlisége, hogy hirtelen lecstiszik a piros savba? Nincs.

Na most, hogy nem ennyire durva — és itt mondtam, hogy kicsit hazudok — azért nem
csak egy darab tulajdonsagat, nemcsak a magassagat nézem meg, hanem tobb tulajdonsagat.
Tehat a 15 6 ez kicsit feljebb megy, de azt gondolom, hogy a legszigoribb vizsgélatoknal is
olyan 25-35 {0, akire biztos lehet azt mondani, hogy nem alkalmas. Ilyen alapon
szakmabelinek azt mondjuk, hogy a mostani alkalmassagi vizsgalati rendszer, igazabol
alkalmatlansagi vizsgalat, és ezzel, — az ezredes trra reflektalva — ha most nem lehet tudni,
hogy Ciprusra ki megy, bekeriilnek az emberek a rendszerbe, marciusra nem lesznek beldliik

megvizsgalt emberek.

Na most mit lehetne viszont csinalni? Akkor az eldttem sz6ld két ezredes urnak az
eldadésara is reflektalnék. Miutdn a Peti bekeriilt, vagy a J6zsi bekertilt, ¢s nagyon kemény
helyre fogom 6ket kiildeni. Meg lehet Oket vizsgdlni, €s nem értem, miért nem igy csinaljuk,
amikor egyébként évtizedek oOta igen, csak nem latszik. De arra van sziikségem, hogy a
legjobbakat véalasszam ki egy kiképzésnél. Aki kiképzéssel foglalkozik, remélem egyetért
velem. Azt mondom, ha 1000 embert kell fenntartani misszioban, ha normalisan van
megszervezve az a kiképzés, és most a biztositds oldalardl veszem, a kiképzdk oldalarol,
akkor kutya kotelességem kettd, harom, négy, 6t éven beliil a legjobb 1000 embert is
kivalasztani. En eredetileg kohaszként indultam. Annak idején DidsgySrben tdbben
dolgoztak, mint a teljes hadseregben itt Magyarorszagon, és képtelenek vagyunk egy ilyen
jellegli, valoban a rendszert segitd biztositasi rendszert, — pszichologiar6l beszélek nem

masrol — felallitani, pedig itt vannak a szakemberek.

Na most, erre vannak eszkozok. Egyik eszkoz példaul a 360°-o0s értékelés, aminek neki is
alltuk, a sracok nagyon fogékonyak lettek volna r4 Afganisztdnban, de mashogy alakult, nem
fejeztiik be, mert amennyire hatékony, amennyire nagyon jO, annyira nagyon veszélyes is
lehet, és ott kdzben olyan koriilmények alakultak ki, amikor én magam dontottem ott, hogy

ezt nem fogjuk befejezni. A 360°-os értékelés mit jelent misszids szempontbol? Ha két katona
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talalkozik, akik valahonnan derengenek egymasnak, és elkezdenek beszélgetni, elobb-utobb
szoba keriil, hogy hol jartal misszidban? Es elmondja az egyik, hogy itt voltam, ott voltam,
amott voltam, aki elmondja, hogy Irakban volt, és Afganisztanban. Bizonyos szakteriileteken
feltételezziik, hogy 6 olyan rendben van, és még mindig katona. Tehéat az embereknek a jozan
paraszti ésszel lehet hagyatkozni, ennek megvan a tudomanyos modszertannal alatdmasztott
modszere is, hogy van egy katona, legyen barki. Petinek van fondke, van rajparancsnoka,
vannak tarsai, lehetnek akar beosztottjai, vagy egyébként katona tarsai. Ha én mint a
pszichologus — és mindig hangsulyozom, hogy ez az én feleldsségem — tudom, hogy milyen

tulajdonsagokra van igazabdl sziikség, akkor Petit a tobbiek meg tudjak itélni.

Visszautalok megint, ennek megvan a modszertana, van egy pici torzitas, de azt lehet
szlirni. Mint ahogy Peti is megitéli a tobbieket, és két, harom, négy év alatt, j6 néhany
misszion keresztiil, mert a misszidban prébaljuk ki a Petit, hogy mennyire jo. A pszicholdgus
segitségével ott is ezeket végig lehet csindlni, és egy kovetkezd kivalasztdsnal, mikor azt
mondjuk, hogy a Petibdl legyen hivatasos, legyen tiszt beldle, legyen beldle tabornok, mert
szerintem alkalmas lenne annak, akkor mar ott van az egész vonal, amit fel lehet vezetni. Na

azt mondom, hogy azért idészerli, mert a szerzédéseseknek a palyaképérdl most van szo.

Ebbdl csak azt venném ki, hogy hallottam, hogy egyfajta kdzpontot kéne létrehozni,
illetve megerdsiteni. Ezt nagyon jo dolognak tartom, de az iizleti életbdl azt kellett, hogy
megtanuljuk, hogy amikor nagyon kaotikus, valtozo koriilmények kozott kell egy rendszert
atalakitani, — és a hadsereg mar egy i1d6 ota az atalakulas kellds kozepén van — nem biztos,
hogy elég, vagy a leghatékonyabb moddszer létrehozni kézpontokat, és oda beosztasokba
embereket atrangatni. Mert nem biztos, hogy az a kdzpont igazdbol megfelel majd ot év

mulva.

Amit nagyon szeretnék latni, akdr részt venni is benne, hogy végre egyfajta projekt
jellegii szemlélet alakuljon ki. Es amikor azt mondtam, hogy nevetséges bizonyos dolog, amit
nem értek, akkor szeretném most megmagyarazni. Nem értem, hogy miért idegenkedik a
rendszeriink a projekt jellegli szemlélettdl, amikor — hiszen ez elhangzott, nem én mondom
eldszor — a misszid az igazabodl egy projekt. Mert nem tudok egy komplett szadzadot kikiildeni,

mert a szakembereket oda kell hozni az adott feladatra, korlatozott idére. Ez egy projekt.
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A masik, hogy miért nevetséges az, ahogyan a pszichologiai kivalasztas segiti a misszios
muikodést. Amidta és ameddig még 1égierd volt, addig a pilotak egy évben egyszer elmentek
alkalmassagi vizsgalatra, és nem az egy év az érdekes, azon lehet vitatkozni, beszélgetni,
hogy ez most egy év, kettd, barmennyi. Ha egy pildta mondjuk, holnap felszall Kecskeméten,
¢s elhagyja Magyarorszag 1égterét, atlépi a hatart, akkor nem fog reggel hozzam rohanni,
hogy nézzem meg alkalmas-e pilétanak. Bakos Petinek miért kell egy misszio elott hozzdm
jonni, hogy vajon alkalmas-e arra, amire évek Ota itthon nagyon sokszor, nagyon keményen,

esetenként keményebben is késziilt fel. Koszondm, hogy meghallgattatok!

Dr. Kuti Ferenc:

Ez az a kor, amit nagyon kevés befektetéssel, és oridsi hatékonysaggal lehetne meglépni,
mert ehhez nem tal sok eszkoz kell. Egyetlen egy vitatkoz6 mondatom lenne, visszafelé¢ sajat
magunk, mindannyiunk érdekében. Azt mondod, hogy a projekt szemléletet kellene
megorokiteni. Bocsanatot kérek, de a harcparancs, az mi? A katonai tevékenység, az mi? Az
egy projekt. Két egyforma harctevékenységforma nincs, két egyforma harccselekmény nincs.

Mindegyiket, mind projektet kell a parancsnoknak megcsinalni.

Hornyik Jozsef:

Nem akartam ré kitérni, de ha mar megszolittatva vagyok, akkor engedtessék meg két
percben napirend el6tt.

Ha egyszertien arr6l van szo6, hogy oké, nem jo a pszichologusi biztositas, hiszen a
pszichologus is azt mondta, tessék valtoztassuk meg. Benkd tdbornok ur valdsziniileg azt
fogja mondani, hogy akkor a szakemberek ott vannak, dolgozzdk ki. Hol vannak
szakemberek? Vannak Pesten. Nem az EVI, a volt EVI ellen beszélek. Tudnotok kell, hogy én
dolgoztam ott Irak utdn egy évig. Ott nekem a tobbségiik j6 baratom, akivel nem vagyok
nagyon jo baratsagban, azzal is nagyon jo6 munkakapcsolatban vagyok. Tehat nem 6ket furom
most, mert 6k nincsenek itt, én meg igen.

Ha azt mondja a Benkd tidbornok, hogy a megfeleld munkahelyeken dolgozé
szakemberek dolgozzadk ki, akkor egyrészt eszméletlen sok feladatuk van. A legkisebb
ellenallas felé, valosziniileg a legrosszabb megoldast fogjdk valasztani. Masrészt és ez
megtortént, hiszen tudjatok, koziiletek nagyon sokan jarnak hozzank. Akkor ebbdl most az
atszervezés kellés kozepén munkahelyek kozotti haborti lesz, amibe egyrészt beleddlt a
Kecskeméti Repiild Korhaz, és igazabdl beleddlt Pest is, az EVI, mert nem birjadk a munkat.

Tehat ezért gondolom, hogy projekt, projekt, projekt, projekt.
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Solymosi Ferenc 6rnagy: A technikai eszkézok és anyagok biztositasaval és

utanpétlasaval kapcsolatos tapasztalatok’

Solymosi Ferenc 6rnagy vagyok a 43. Nagysandor Jozsef Hirados és Vezetéstamogatod
Ezred Logisztikai Zaszloaljparancsnoka. En voltam a PRT Ill-nak a logisztikai
részlegvezetdje, Csinga Mihaly kollégamat valtottam. Mivel 6 atfogd képet adott a
logisztikardl, én csak arrol szeretnék beszélni, ami kicsit mas, mint a hazai dolgok, ¢és kicsit
érdekesebb. A jogszabalyi hattér adott: vannak a vameljarasra alkalmazand6 jogszabalyok,
amik vonatkoznak a logisztikdra ¢és ott a 100/2006-os joganyag az Afganisztaban
tevékenykedd szervezetek logisztikai biztositasarol. Kiket kell a PRT-ban ellatni? Egyrészt a
magyarokat, bolgarokat, szlovakokat, horvatokat, az ISAF erdket, a politikai tanacsadot, a
renddroket, a rendérokon feliil még az Europol embereit, a Féldmiivelésiigyi Minisztérium, az
IRM munkatarsait ¢és az Egészségiligyi Minisztérium munkatarsait, akikkel tarcakozi

egyezményei vannak a Honvédelmi Minisztériumnak.

Amint az mar bemutatdsra keriilt, kiilonb6z6 technikai egyezmények vannak, amelyben
az egyik legfontosabb, amiben dolgozni kellett, az a 2034-es kdlcsonds logisztikai segitség az
Afganisztan teriiletén mikod6é ISAF csapatok kozott, illetve a technikai egyezmények,
elsésorban német-magyar, de kiilon technikai egyezmény van az ott telepiilé bolgar, horvat és

szlovak kollégak ellatasara. Es itt van az a technikai egyezmény, ami a taboriizemeltetoke.

Legfontosabb technikai eszkdzok: BTR-80A-k, Mercedes gépkocsik, Ural és Unimog
(melyekbdl 4-4 darab van) tehergépkocsik, 1 darab Unimog 1017, €s vannak a pancélozott és
bérelt Toyotak.

Az ellatas rendszere. El6szor is ott van az alapellatds, ami nem mas, mint a személyes
felszerelés, amit itthon megkap a katona. A hazai utanpétlas, illetve a vasarolt termékek és

szolgéltatasokbol eredd ellatasok, technikai egyezmények, és a garancialis szolgaltatasok.

Elelmezési ellatas terén az ISAF és a SUPREME kozott megkotott egyezményhez

Magyarorszag is csatlakozott, amikor belépett a PRT-ba. Erzékeny pontja ezeknek a

" Lasd még: 1. szama melléklet, 7. dbra
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minimum rendelkezésre allasi 6sszeg. Ez nem mas, mint az, hogy a magyar fél minimum 150
ember utan akkor is fizet, ha nem étkezik egyszerre a tdborban 150 ember. Ezt a minimum
Osszeget minden nap megkapja a SUPREME. Az egyéni zaroltakkal az a probléma, amit az
alezredes ur emlitett. Igen, ndlunk is felmeriilt a lejart szavatossagu egyéni zarolt csomagok
kiosztasa. Ugye a magyar jogszabalyok megengedik azt, mert a szavatossagi id6 lejarta azt
jelenti, hogy abban a zacskdban a legrovidebb szavatossagi idejii terméknek a lejartat jelolik
meg a zacskon. De ez nem azt jelenti, hogy minden lejart benne, hanem csak a benne 1év6
paszka kenyér, a konzervek meg két-harom évig fogyaszthatok. Tehat kibontottuk a
konzervet, utana a koztudatba az keriilt be, hogy lejart szavatossagu egyéni zaroltat etetlink a
katonéval, ami formalisan igaz, de ha azt vesziink nem, hiszen a kritikus paszka kenyeret nem
kapta meg. Ebbdl nagyon sok bonyodalmunk volt. Nem lehet megfeleloképpen kommunikélni
a katonakkal azt, hogy ez mi. Mert ha ezt mondjuk, akkor ez ragad meg benne, ha azt

mondjuk, akkor ugyis arra hivatkozik, hogy lejart a szavatossaga. Nagyon vigyazni kell vele.

A ruhazat. Személyi felszerelését megkapja itthon a katona. Van kint 10-20% tartalék
ruha a raktarban, attdl fligg, hogy alsoruhazatrol vagy felséruhazatrol beszéliink. Illetve van a
SUPREME-mel egy olyan szerzddés, hogy havonta 20 kg/fé ruhazati anyagot ingyen és
bérmentve mosnak. Soha nem mérte le senki a ruhazatot, igyhogy a mosatas folyamatos volt

és zokken6mentes.

Uzemanyag ellatds. Megerdsitem, amit az alezredes Ur emlitett: borzasztéan nagy
problémak vannak kint Afganisztanban. Nalunk december 1-jét6l a Shell Pakisztantol atvette
az MSS az ellatasi rendszert. Innentdl kezdve jo volt az lizemanyag ellatasunk. Hatvan napi
készletet voltunk képesek tarolni, és fel is mentiink altalaban 50 nap folé. Ez azért tortént,
mert ez mar teljesen mas szallité volt. Amig a Shell Pakisztan szallitott, addig elloptak az
iizemanyagot. Egy 25 ezer literes tartalykocsibol volt, amikor 16 ezer liter érkezett meg. Nem
volt informécionk, hogy mikor jon 4t a pakisztani hatdron az autd, nem volt informacionk
arrol, hogy merre jar. Ez az 0j cég mar GPS-szel szerelte fel a technikait, és gyakorlatilag 6ra

percre tudta jelezni nekiink, hogy mikor hol jar az eszkoz.

Amint lathatd, tovabbi gond az lizemanyagnal, hogy az azsiai lizemanyag mindsége nem
eurdpai. Tehat a téli gazolaj Eurdpaban azt jelenti, hogy a dermedési szintje -25 °C, ott
Azsiaban -16 °C. Amikor 6t napon keresztiil -18 °C volt, megdermedtek az tizemanyagok. Ez

abban jelentkezett, hogy a paraffin kivalt a gazolajbdl és egyszeriien a Mercedeseket nem
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lehetett beinditani, csak akkor, ha fitott helyre vittilk 6ket, az igynevezett fehér satorba. Az
lizemanyag tartalyt korbefiitottiik €s abban fiitéttiik napokig az {izemanyagot, mig a
hémérséklet feljebb nem emelkedett. A széllitds masik gondja az volt, hogy nagyon koszos
lizemanyagot hoztak. Sok autot vissza kellett irdnyitani mindségi problémakkal. Vizes volt, az

ellopott iizemanyagot megprobaltak vizzel potolni, meg amit csak el lehetett képzelni.

Miszaki szakteriilet. Nagyon sok miiszaki anyagot hasznaltunk. A vezérdrnagy ur reggel
mondta, hogy nagyon sok miiszaki létesitményt épitettiink. Iszonyatos mennyiségli — én
szerény szamitdsaim szerint — 841 teherautonyi homokot, 2600 Hesco-t épitett be a PRT III,
amig ott voltunk. Ezzel a keritéseket, lizemanyagtartalyokat, generatorhdz konténereket kdrbe

épitettek, 1gyhogy igen kemény munka volt.

Gépész szakteriilettel annyi gond van, hogy a gézalarc bevizsgald késziiléket ugyan
kaptunk, de igazabdl senki nem tudja hasznélni, ehhez vegyvédelmi szakember kell. A katona
megkapja a gazélarcat, de azt méretre kell allitani. Nem els6sorban vegyi tdmadésra kell kint
késziilni, hanem karhatalmi feladatokra. Konnygaz, stb. a tomegoszlatasnal, és eléfordulhat az
is, hogy sajat magunk is konnyezni fogunk, hogyha nincs normalisan beallitva. Felpuffadnak
a védéruhak. Oriasi hdmérséklet van a konténerben, nincs légkondicionalé a raktarakban. A

véddeszkozok legalabb 10%-a cserére szorul, a mentesitd anyagok pedig kiparolognak.

Az elektronikai szakteriilettel is nagyon sok gond volt. A 90%-at a hollandoktol vettiik at,
ehhez Magyarorszag nem tudott pénzt teremteni. Nincs bent a vagyonkorben ez az eszkoz,
tehat kvéazi nem is kolthet r4, sem nyomtatd patronokat, sem szervizt. Ezért nagyon sok
gondunk volt azzal, hogy 0 eszkézdket Magyarorszagrol kapjunk. Amire persze nem volt

pénz az ellaté kozpontban.

Elhelyezési szolgaltatds. Ebben a SUPREME-mel kotott egyezményben benne van, hogy
elektromos ellatasnak 10 percen beliill meg kell indulnia, barmilyen probléma van. A
vizellatasnal 1 o6ran beliil meg kell kezdeni a javitasat, hiitd berendezés esetén 8 6ra. Soha

nem volt ebbdl probléma, megkezdte mindig a SUPREME a munkakat.

Melyek az utanpétlasi problémak? Olyan kozponti beszerzési anyagokat kapunkl,
amelyek szerintem nem indokoltak. Papir-irészert 3 euro/kg-ért nem kell kikiildeni.

Ugyanugy nem kell kikiildeni 50.000 Ft-os magyar Hescot, amikor 13 dollarért meg lehet kint
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venni, de igy vagyunk a CD-kkel, DVD-kkel, és nem sorolom tovabb. Rakteriiletet foglal, igy

draga és komoly szallitasi gondokat okoz.

Beszerzési eljarasok. Legels6 eléadasban vezérérnagy Gr mondta, hogy alkalmazkodni
kell a kultardhoz, ahova megyilink. Igen, a magyar beszerzési eljards nem alkalmazkodik
hozza, hiszen az afgan nép nincs hozzdszokva a palyaztatas rendszeréhez. Naluk nincs boriték
sem, Ujsadgpapirba csomagoljdk be a palydzataikat, és eleve arra sziilettek, hogy ¢k
alkudozzanak, ez a vériikkben van. Mi magyarok kiirjuk az ajanlattételi felhivast, jonnek ra a
palyazatok, kétszeres, haromszoros aron, mint ami koltsége lenne, de mivel irdsban leadta,
kénytelenek vagyunk abbdl a kétszeres, haromszoros arbol kivalasztani a legolcsobbat, holott
ha letiliink veliik négyszemkozt iizletelni, akkor a gyakorlati tapasztalat az, hogy 60%-at az

els6 arnak, ha megkapjéak, akkor mar nagyon boldogan tavoznak.

Az anyagrendelés utja hosszu. A legnagyobb probléma a németorszagi kiszallitds, a
német 1égi hid. Kiviszik Kaposvarrél Németorszagba az anyagot, és a németek akkor hozzak
ki Kabulba vagy Mazar-e Sharifbe, amikor szabad kapacitast tudnak biztositani. Volt olyan,
hogy egy kontingensnyi anyagunk két részletben érkezett meg, mert a németek azt mondtak,
hogy az ¢ anyaguk az elsd. Betették, a mienkbdl nem maradt csak két raklapnyi hely. Betettek
két raklapot, rdadasul nem is azt a kettét, amire nekiink égetd sziikségiink volt, és a tobbit a

kovetkezd kanyarral kiildték ki.

A teherszallitmany ritka. Ugye vagy bérelt tehergéppel valtaskor széllitunk ki anyagot,
vagy német 1égihid segitségével, aminek érkezése bizonytalan. A mi idénkben példaul Mazar-
e Sharif nem fogadott tehergépet, igyhogy Kabulba kellett atmenni a Salang-hagon keresztiil

az anyagokért.

Kevés a PRT-ban a kozuati kapacitas. Az Uralra nem tobb mint négy raklapnyi anyag fér,
ebbdl van négy. A 1017-esre felfér nyolc raklap, és a Unimogra 6t. Tehat nagyon sokszor
belekényszeriiltink abba, hogy afganoktol béreltiink teherautét, annak mindenféle
veszélyével, de ennek ellenére soha nem volt velilk semmi probléma. Az Ut szélén egy oOra
alatt ¢jszaka kalapaccsal mindig megszerelték az autdt, ha lerobbant. Tehat nem életek vissza

a helyzetiikkel.

90



Az 1d0 rovidsége miatt nem szeretném tovabb huzni az id6t, de nagyon szivesen

valaszolok barki kérdésére.

Hangya Gabor érnagy: A CIMIC miikodésének alapelvei, filozéfiaja®

Hangya Gabor 6rnagy vagyok a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag J-9
civil katonai kapcsolatok fondkségének CIMIC f6tisztje. Kétszer volt szerencsém szolgalatot
teljesiteni Afganisztanban, eldszor 2005-ben, egy norvég vezetésii zdszldalj harccsoportban,
mint CIMIC fénok. Akkoriban volt kint a konny(i gyalogszazad. Majd pedig késébb a PRT III

iddszaka alatt, az el6z6 eléaddval és Rozsa ezredes urral egyiitt.

Mirdl is szeretnék beszélni? A felkérésnek megfelelden én is alapvetden a tapasztalatokra
helyeztem a hangstlyt, de nem mehetek el amellett, hogy egy kicsit az elméleti optimalis
hattérrdl ne szoljak par szot. Hiszen vannak a hallgatosag kozott olyanok is, akik nem biztos,
hogy minden nap taldlkoznak a CIMIC-kel, és meg kell, hogy mondjam, a személyes
tapasztalatom az, hogy gyakran a katondk kozott, a honvédségen beliil is vannak ezzel
kapcsolatban kételyek, hogy mi is pontosan ez a teriilet. Ami nem elsdsorban az 6 hibajuk,
hanem valdsziniileg a miénk. Nem forditunk ré kelld propaganda tevékenységet. Gyakorlati
példakon keresztiil szeretném bemutatni azt, hogy mibdl is all a CIMIC valdjaban miveleti

teriileten, majd pedig késobb attérnék a PRT CIMIC-re, ugyanis ez nagyban kiilonbozik.

Egy rovid torténeti attekintés. Nem mehetek el sz6 nélkiil amellett, hogy hogy is alakult
ki a CIMIC, miért besz¢él mostandban mindenki a CIMIC-r6l. A XX. szazad végére, XXI.
szazad elejére megvaltozott a biztonsagi helyzet. A valsagkezeld miiveletek keriiltek elétérbe,
mint példaul a békefenntartds és a humanitarius segitségnyujtas. Ez azt jelentette, hogy most
mar a katondk — koztiilk mi is — olyan miiveleti teriileten hajtanak végre feladatokat, ahol a
civil lakossag jelen van. Wagner Péter emlitette a civil lakossaggal kapcsolatos interakciokat,
ezt valami folytdn kezelni kell. Tehat olyan 0j katonai kihivasok jelentek meg, mint a
tarsadalmi, valldsi, gazdasagi érzékenység, errdl tobb tekintetben mar szot ejtettiink. Erre a
Magyar Honvédségnek és a NATO-nak is reagalnia kellett, 0j katonai képességek

1étrehozasaval, ami — visszautalva Huszar ezredes ur eldadasara — nem teljesen ujszert, volt
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ilyen mar régen is, csak nem volt talan meg a szervezeti strukturaja. Ennek eredményeképpen

1étrejottek a CIMIC PSYOPS, INFOOPS és még sorolhatnank, hogy milyen elemek.

A CIMIC doktrinalis megfogalmazasa, amit én el fogok mondani az egy kicsit
egyszeriibb, konyhanyelvre leforditott valtozat. Sokan 0Osszekeverik a CIMIC-et a
jotékonysagi akciokkal, holott a CIMIC soha nem az. Nem véletleniil emeltem ki pirossal a
parancsnok kiildetésének eredményes végrehajtdsa érdekében. Lényegében a CIMIC
megprobalja mindenkor a parancsnokot és ezaltal a missziot, az adott kontingens céljat
elosegiteni, ugyaniigy ahogy minden mas szegmense az adott kontingensnek. Mégpedig teszi
ezt ugy, hogy kapcsolatot tart fenn a helyi lakossaggal, a civil kornyezettel, legyen az
kormanyzati, nem kormanyzati szervezet, vagy barmi mas, ami a definicioban fel van sorolva.
Tehat, ha nagyon egyszeriien akarom megfogalmazni, akkor ahhoz, hogy az adott parancsnok,
legyen az mondjuk a PRT kontingens parancsnoka, elérje barmilyen, éppen akkor aktualis
céljat, a CIMIC megprobalja minél inkabb mentesiteni, ,,levalasztani” a civil lakossagot, vagy
legaldbbis bevonni ebbe olyan szinten, amennyire lehet. Egyiittmiikddni vele, hogy minél
inkabb megkonnyitsiik a parancsnok dolgat, minél inkdbb mentesitsiik a civil lakossag

befolyasold tényez6itdl.

Céljait tekintve, - kivéve kozvetlen célt, a mindenkori a parancsnok kiildetésének a
tamogatasat - soha nem oncélu a CIMIC. De nem elsdsorban ez a feladata. Erre még a PRT

CIMIC vonatkozéasaban vissza fogok térni.

Funkciok, 6sszetevok - még mindig az optimalis megkdzelitésnél tartunk, azért ilyen
szarazak ezek a mondatok. Alapvetden mar emlitettem, hogy egyfajta kapcsolattartast kell
kiépiteni. Meg kell lennie a megfeleld interakcionak a civil kozeggel. Van a katonasag és a
civil tarsadalom, ezek egylitt dolgoznak. A civilek tovabbra is ugyanott ¢lnek. Ha mukodik,
akkor van kozigazgatds. Reggel felkelnek, elmennek iskolaba, ha van iskola — miiveleti
teriilettdl fligg —, de emellett a katonasag ugyanugy jelen van és 6 probalja ugyanugy végezni
a feladatat. Ezt a kett6t kell valahogy parhuzamba hozni tigy, hogy az egyik ne akadalyozza a
masikat €s segitsék egymast, egyfajta kdlcsondsen elonyods egyiittélés alakuljon ki, ha akarjuk

mondjuk ugy, hogy szimbiozis. Ez lenne az a kapcsolattartds-funkcié amit alkalmazunk.

A masik pedig, ami nagyon fontos és a PRT kapcsan - majd jobban kitérek ra - ezek a

projektek. Sokan azonositjak vele, mi is, a szakemberek, CIMIC szakemberek hajlamosak
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vagyunk beleesni abba hibaba, hogy a CIMIC-et egyértelmiien csak a projektekkel
azonositjuk, de nem igy van. A CIMIC-nek az els6dleges feladata inkabb egyfajta
koordinacié és kapcsolattartas, mind sem a projektgazdalkodés tevékenysége. Késdbb ki
fogok ra térni, hogy miért alakult ki ez a képzet, hogy a CIMIC az nem mads, mint projekt.
Kutat asunk, iskolat épitiink, stb.

Osszetevdit tekintve meglehetdsen katonai. Nyilvan vannak torzsi elemek, végrehajtd
alegységek, funkcionalis szakértdk, szocidlis megkozelités. Funkciondlis szakértokrdl csak
néhany szo6t. Mivel a civil tarsadalommal foglalkozik ez a képesség, nem tudhatjuk
magunkénak minden egyes teriillet szaktudasat, minden egyes képességet. Azaz ha
sziikséglink van barminemil szakértelemre, akkor azt megprobaljuk a kiilvilagbol beszerezni
¢és erre tartjuk a funkcionalis szakértoket, amelyek tobb teriiletet fednek le. Legyen az
mondjuk szociologus, legyen az egy pedagogus, legyen az egy gazdasagi szakember, stb.
Nem varhato el a katonaktol, hogy mindegyik teriilethez értsen és nem is értiink hozza,
alsagos lenne ezt tantsitani. Amit még ddlten szedtem, az a hattértdmogatas, amely a NATO
doktrindban nincs igy kiélezve, de mi tapasztaltuk, hogy a Magyar Honvédség részérdl ez
nagyon fontos elem. Az a fajta munka, amit itthon végez a CIMIC kdz6sség, nagyon fontos,
hogy megsegitse a kinti muiveleti teriileten dolgozokat. Kapacitasban, humaneréforrasban sem
allnak ugy a miveleti teriileten 1év0 missziok, hogy el tudndnak végezni minden
tevékenységet. Példaul mar Szabd ezredes altal emlitett kézikonyvek, amelyek lehetdséget
nytjtanak arra, hogy megismerjiilk az adott orszag kultirajat. Vagy netdn az el6készitd
kampanyok. Ennek elokészitése, nyomdai munkalatai, kijuttatasa, stb., mind itthon valésulnak

meg, ez az ugynevezett hattértdmogatas.

CIMIC a gyakorlatban, és megint csak az doktrindlis megkdzelitésrdl beszélve. Az
altalanos CIMIC-r6] szeretnék néhdny sz6t mondani. Kabuli tapasztalatok alapjan harom
egyszerll kép, hogy megérthessiik, hogy pontosan mi is lehet az a CIMIC. Amikor nagyon
piciny dolgokkal probaljuk a lakossagot megfogni. Ebbdl a legnagyobb projekt, és késdbb
majd latjuk dsszehasonlitva a masik PRT projektekkel, egy kut atadasa egy lanyiskolaban.
Amely nem 0Osszegszerliségében nagy dolog, hanem az, amit szolgaltat az ottani lakossagnak,
ezzel ériink el komoly hatast. Az, hogy pliissjatékokat osztunk gyerekeknek, a mogott is van
egy komoly elemzés. Szabd ezredes ur szintén emlitette, hogy a gyerekeken keresztiil
probaljuk meg elérni a helyi lakossagot. Ha az a gyerek hazamegy ¢s elmondja, hogy pozitiv

tapasztalata volt a katonakkal, akik ilyen piros, fehér, zold — nem biztos, hogy tudjak, hogy
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magyar, de piros, fehér, z6ld — egyenruhat, vagy legalabbis pajzsot viseltek. Jatékokat kaptak
toliikk, és nagyon Oszinte beszélgetést, stb. Ezzel otthon még megérint minimum hat, hét
embert, figyelembe véve az afgan csaladi jelleget. Ez egy pozitiv hatds és nem keriil sok
pénzbe. De a legfontosabb taldn a kapcsolattartd funkcio. Néha egy beszélgetés, egy Oszinte

beszélgetés tobbet jelent, mind sok szazezer dollar. Tehat ez az egyszerit CIMIC.

Nem jotékonysadg, megint csak ki szeretném emelni, altaldban ezzel aposztrofaljak.
Vannak igények, megjelennek a civil lakossag oldalardl. Gyogyszer, viz, iskolapad, csak a
példa kedvéért, és a masik oldalon a végeredmény egy sator, ne adj Isten lampak a kabuli
renddrségnek, vagy esetleg roplabda a helyi iskolanak, ez a végeredmény. Ezek nem minden
esetben CIMIC szakemberek, akkor a legjobb, ha nem CIMIC-esek, hiszen ezek az emberek
azok, akik taldlkoznak ott a helyiekkel. Oket kell, hogy ismerjék, nem pont a CIMIC-et. A
CIMIC megprobal mindig a hattérben maradni, és elétérbe tolja azokat az embereket, akik

majd késobb egyiitt dolgoznak azokkal a rendérokkel, jarérokkel, stb.

Azt, hogy ez hogy jut el oddig. Egyszeriibb lenne, ha csak kimennénk és odaadnénk, de
nagyon komoly elemzéseket kell végezni ahhoz, hogy ezek pontosan a jo helyen, jokor
legyenek, és a megfeleld hatast érjék el. Eppen ezért a teljesség igénye nélkiil, csak be
szerettem volna mutatni, hogy miféle folyamatokon és fazisokon kell keresztiilmenni ahhoz,
hogy mondjuk adott esetben egy kut, vagy egy sator, egy iskolaba elkésziiljon. Megfeleld
elemzések, kapcsolattartds, torzsmunka, koordinécio, projekt elokészités - ez a CIMIC
feladata. Mikor ezt elvégeztiink, utdna mehet csak az a kut a megfeleld iskoldba. Tehat nem
csak arr6l van sz6, hogy valaki kér egy kutat, tessék odaadom a kutat. Ha ez céltalan vagy
oncélu, nincs semmi hasznunk beléle, a parancsnokot nem tdmogatom vele, akkor az nem

CIMIC, az angolok csak azt szoktak ra mondani, hogy az jotékonysag.

Es most térnék ra a PRT jellegre, hogy mennyiben kiilonbozik a PRT az dsszes tobbi
missziotol. Egy altalanos megkozelitést probaltam felvazolni. A misszionak mindig van egy
jellege. Minden esetben a PRT-nak, — tudjuk, tartomanyi jjaépitési csoport — van egy célja,
amit megprobalunk elérni hosszabb vagy révid tavon, de van egyfajta irdny is, amerre megy a
PRT. Ehhez a parancsnoknak megvannak az eszkdzei, megvannak a kiilonbozd részlegei,
részlegvezetdi, képességei, haditechnikai eszkozei, sz€les a spektrum, lehetne sorolni. Ennek

egyik eszkoze példaul a CIMIC is. Ha megfeleld prioritasi sorrendben és megfelelé idoben
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alkalmazzuk ezeket a képességeket, — ez parancsnoki hataskor — akkor nagy valoszintiséggel

egy sikeres feladat végrehajtast tudhatunk magunkénak.

A PRT-ban — err6l mar sz6 volt Szabd ezredes ur eldadasaban — harom f6 feladat van,
harom f6 pillér: kormanyzati befolyas segitése, erdsitése, az ujjaépitései feladatok, illetve
azok eldsegitése, valamint a biztonsagi szektor tdmogatasa, annak stabilitasdnak biztositasa.
Ez a harom {6 pillér. Ebbdl haromban — ha megnézziik, pirossal jeleztem — a CIMIC-nek van
valamiféle kapcsolodasi pontja. Az elsében, a befolyas segitésében a CIMIC kapcsolati halo,
a masodikban pedig, mivel, hogy a CIMIC csinal projekt jellegii tevékenységeket, tehat ismeri
annak az adminisztrativ vonulatat, hatterét, éppen ezért konnyen lehet, hogy ezekbe az

ujjaépitési feladatokban is hatékony segitsége lehet a parancsnoknak.

A Magyar Honvédség Tartomanyi Ujjaépitési Csoport CIMIC részlege a kovetkezé két £6
teriileten dolgozott. Egyrészt 0sszekotd funkcio, ez lenne a kapcsolati halo, masrészt pedig
projektmenedzsment. Ez a doktrinanak is tobbé-kevésbé megfelel. Osszekdtd funkcid
tekintetében koordindcidé a kormanyzati, és nem kormanyzati, valamint nemzetkozi
szervezetekkel. Ez szintén egyfajta doktrindlis megkdzelités, lathattunk ra gyakorlati példat
ezredes Ur beszdmoldjabol, hogy ez mikodott, megvoltak a megfeleld szintek. Még én is ki
fogok ra térni, hogy ki kivel tart kapcsolatot azért, hogy sikeres legyen ez a misszio.
Folyamatos kommunikacié van a kozosségek vezetdivel, amit helyben — nyilvan nem kell

mondanom, hogy — suranak neveznek.

A projektmenedzsment teriiletén szamos teriilet lehet az ISAF iranyelveknek és a Magyar
Honvédség dontésének megfelelden, alapvetden a magyar PRT az oktatasiigy, az egészségligy
¢s a kormanyzati biztonsag szervek tamogatasaban tevékenykedik. Itt lathato, hogy koriilbeliil
mik azok a projekt jellegek, amikben dolgozunk, nem utolsé sorban a humanitarius
segitségnyujtas is a feladatunk. Nem f6 feladatunk, nem elsésorban a PRT feladata, hogy
megoldja a humanitarius katasztrofakat a térségben. Viszont, ha nem tesziink veliik
kapcsolatban semmit, akkor egy meglehetésen negativ kampanyt fogunk magunk ellen
folytatni. Eppen ezért abban is részt kell venniink, de vigyazni kell, hogy ne vegyiik at ezt a

szerepet, hiszen ez nem a mi feladatunk.

Elindulva ezen a vonalon, beszélnék a kapcsolattartasrol, koordinaciorol és

projektmenedzsmentrdl. Kapcsolattartas teriiletén mar lathattunk egy hasonld abrat, ez egy
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nagyon elnagyolt abra kapcsolati halérol. Ki, mikor, kivel tart kapcsolatot. Mindenkinek meg
van a sajat szintje, a sajat feladata és kiilonb6z6 szinek jeldlik, hogy milyen szinten. A sarga a
tartomdnyi szintet jeloli, ez pedig a jarasi szintet. Latszik, hogy a jarasi szinten alapvetden a
mar emlitett mission team-ek (késébb atkeresztelve 0Osszekotd csoportra) azok, akik
kozvetleniil az emberekkel tartjdk a kapcsolatot a favakban és minél feljebb, eggyel
magasabbra 1épiink a hierarchidban, annal inkébb kozelediink a parancsnok felé. Tehat a
CIMIC Ilényegében felelds az egész kapcsolattartasért, de mindenki részt vesz ebben a

kapcsolattartasban, ez mar korabban elhangzott. Ez lenne a kapcsolattarté funkcio.

A masik az a projektmenedzsment kérdése. Két projektet kiilonboztetiink meg. CIMIC
projektet és fejlesztési projektet. Alapvetden, ha CIMIC-rdl beszélek és az elézéekben csak
arrol beszéltem, akkor lényegében csak CIMIC projekt van. A PRT-ban azonban bejott egy
ujabb elem, ez pedig a fejlesztési projekt. A ketté kozott a kiillonbség részletesen latszik a
dian, alapvetden az, hogy a CIMIC, amit mar emlitettem, soha nem 6ncéla, €s nagyon rovid
idejli, lefolyasat tekintve. Hatdsat tekintve, pedig kozvetlen. Akkor a legjobb a CIMIC
projekt, ha az alatt az idszak alatt, amig kint van, nevezetten fél év alatt az a kontingens, mar
¢rezziik a hatasat. Tehat a hosszu tavu fejlesztési projektek nyilvan késébb éreztetik majd a
hatasukat, de ebbdl sok eldny szarmazik, kozvetett elonye van, de nem kifejezetten elényds
konkrétan azokra az emberekre, akik épp ott teljesitenek szolgalatot. Eppen ezért a fejlesztési
projekteket inkabb a tartomanyi ujjaépitéshez soroljuk, a CIMIC projektek pedig azok, amik

meghatarozzak annak a kontingensnek a kozvetett force protection védelmét.

Egy-két projekt, hogy lassuk képekben is, hogy koriilbeliill mirdl van szo. Es akkor
szeretném bezarni a kort, ami elindult Szab6 ezredes ur el6adasaban. Ez volt az az iskola, ahol
sikeriilt azt a jo izl ebédet elfogyasztani. Majd pedig a PRT III ismét elfogyasztott egy ebédet
itt, amikor atadta ezt az iskolat. Még a PRT II kezdte el. Ez egy kozéptavu fejlesztési projekt,
azaz hosszabb tava. Ez nem kifejezetten CIMIC, latszik a hatalmas Osszegbdl is. Ez
gyakorlatilag fiiggetlen attol a katonai tevékenységtdl, amit ott folytatunk. Ez megprobal egy
picit része lenni az afgén fejlesztési stratégianak. Annak egy része, ugyanis a tartomanyi
fejlesztési tervbol van kiragadva. Megprobalja tamogatni a helyi lakossagot ilyen

vonatkozasban.

Az egészségiigy vonatkozasaban elhangzott koriilbeliil, hogy milyen kapcsolatunk van az

egészseégliggyel. Ugyanugy klinikakat, — értsd jol — orvosi rendeldket épit a PRT odakint €s
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CIMIC projektként emliteném meg pl. aprobb egészségiigyi felszerelések, orvosi muszerek

beszerzését.

Az infrastruktura tekintetében példdul ez egy védofal. De szamos projektet lehetne
felsorolni, ezek csak par kép. Nem tudom a pontos szamot megmondani most, de azt hiszem
mar haromszaz folott jar az a projektszam, amit a PRT-I elkezdett és a PRT-II-n keresztiil
most mar a PRT-V valtasa végez. Rendkiviil sok projekt van, ezek csak pillanatképek, abbdl

kiragadva.

Humanitarius segitségnyujtasrol par gondolat. Ezek gyakorlatilag, hogy angol kifejezést
hasznéljak no-cost projektek voltak. A humanitarius segitségnyljtas keretén beliil
Magyarorszagrol érkezett inkurrencia anyagot osztottunk, az ISAF-tdl érkezett anyagokkal
megerdsitve. Gyermeknapot szerveztiink, illetve a téli idészakban - most a hirekbdl is lehetett
hallani, hogy komoly problémat jelentett a hideg tél a PRT-III kint léte - alatt az allati
takarmany jelentette a helyieknek a legnagyobb gondot, éppen ezért erre is indult egy kiilon
projekt.

Legvégiil essen sz6 a tapasztalatokrol, kihivasokrol. Ezek a tapasztalatok nem csak a
PRT-III, hanem az eddigi CIMIC tapasztalatokat foglaljak ossze, és talan mutatnak egy iranyt
a jovoére nézve, hogy melyik irdnyban kéne elindulni a fejlesztés tekintetében. A magyar
CIMIC tevékenysége Baghlan tartomanyra korlatozédik és a PRT tevékenységét oleli fel.
Gond az NGO-k hianya a tartomanyban, nincs meg az a szervezet, amely koordindlna a
fejlesztéseket, az ujjaépitést, ezzel komoly energidkat vesz el a PRT mindennapjaibdl, és
ezaltal nem kelléen hatékony a fejlesztés €s az 0jjaépités. Az 0jjaépitéshez hozza tartozik,
hogy a HM-en kiviili egyéb projektek koordinacioja nem tokéletes. En azt gondolom, hogy ez
nem rohat6 fel a PRT-nak. A PRT-ban katona szakemberek vannak, amellett, hogy mi
CIMIC-esek valamelyest nap, mint nap talalkozunk civilekkel, akkor sem mondhato el, hogy
mi teljes mértékben tudnank ezeket a dolgokat kezelni. Nincs meg ugyanis a mindenre
kiterjed0 szakismeretiink. Bevalt technika az tgynevezett supervisor, azaz fejlesztési
tandcsado alkalmazasa, aki civil. Kordbban Szabo ezredes Ur kitért ra, hogy a PRT modellnek
van egy robusztus szegmense, ez pedig a jogi oldal. A magyar PRT-ndl ez elenyészd. Most
innentdl kezdve ezek a feladatok &atharulnak a katonai részre. A katonai részen belill is
egyértelmli, hogy a parancsnok nyilvan azt a képességet veszi eld, amelyhez leginkabb

illeszkednek, ez pedig a CIMIC. Komoly kihivéasokat jelent azoknak az embereknek, akik kint
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vannak. Ok nem oktatasi szakemberek, nem mezOgazdasagi szakemberek, 6k elsdsorban
katondk, €s igen komoly eréfeszitéseket jelent ezeket a fejlesztéseket egy irdnyba terelni és
koordindlni. Jelen fazisdban a PRT és Afganisztan aktudlis fejlettségi szintje mellett ez most
még nem jelent nagy problémat. Mindenesetre én azt gondolom, hogy prognosztizalhato, - és
ez egy j6 alkalom, hogy bedobjuk a koztudatba, habar jelent meg errél tanulmany is - hogy ez
a kozeljovoben ¢€s a késObbiekben is komoly problémat jelent. Amennyiben nem lesz egy erds
civil, a fejlesztéseket koordinald szakértelemmel biré sejt a PRT-n beliil, vagy barmilyen
szervezeti elemként, akkor ez szerintem igen komoly problémakat fog jelenteni a helyi

fejlesztésekre €s a koordinaciora.

A biztonsagi miiveletek és a fejlesztések egyenstlya. Mindig besz€liink rola, hogy melyik
a fontosabb a katonai vagy a civil. En Gigy gondolom, sajit és a CIMIC vilagnak a
tapasztalatara alapozva, hogy ez a kettd parhuzamosan miikddik. Biztonsag nélkiil nincs
fejlesztés, a fejlesztésekkel pedig egy picit segithetjiik a biztonsagot. Ez valahogy igy egymas
mellett 1épdel a kettd eldre. Mar volt rola sz6, megprobaljuk az ,afgan arcot” eldtérbe
helyezni, hiszen ez az 6 orszaguk, nekik kell megoldani a sajat problémaikat. Szokasos
CIMIC példa ez, és talan nem a legjobb példa, hogy nem a halat kell odaadni, vagy ne adj'
isten a halaszlét mar megfozve, hanem egy horgészbotot, és meg kell dket tanitani horgészni.
Mert akkor mindig véarni fogjak a halat vagy esetleg a haldszlevet, de hogyha horgaszbotot
adunk nekik ¢és megtanitjuk Oket horgédszni, akkor utdna talan biztositunk egy olyan
alternativat, ami lehetdséget nyujt szamukra, hogy kijojjiink arrdl a teriiletr6l. Nem tudom,

miért ezt a példat hoztam, hiszen Afganisztdnban a hal az gyakorlatilag egyenld a nullaval.

Gyenge a helyi kormanyzat, elterjedt a korrupcié. F6 feladatunk az, hogy a korményzatot
tamogassuk. Nagyon ambivalens dolog ez, hiszen a kormanyzat koztudottan — és ezt nem én
mondom, ezt a nemzetkdzi sajtdo is mondja — korrupt. Egy olyan kormanyzatot tdmogatni,
amely korrupt, nem mutat jol. Viszont, ha nem tdmogatjuk, akkor ellent mondunk az ISAF
policynak. Nehéz, és én nem irigylem ezért a parancsnokot, nagyon nehéz megtalalni ezt az

egyensulyt ebben a rendszerben.

Szereptévesztés a PRT-val kapcsolatban. Egy gondolat errél. Mindenki azt gondolja,
hogy mi a nyugati részrdl jottiink, viszonylag jo felszereléssel birunk, — a helyi viszonyok
kozott — allanddan szép ruhakban jarunk, stb., azt gondoljék rélunk, hogy komolyabb anyagi

potenciallal rendelkeziink, ami valészintileg igy is van. Tehat egy olyan kontextusba
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helyeznek benniinket, ami azt jelenti, hogy gyakorlatilag, mint a megvaltora, igy néznek rank,
¢s azt gondoljak, hogy minden egyes problémat meg tudunk oldani és minden egyes
problémaval hozzank fordulnak. Hozzank a PRT-hoz, a Magyar Honvédség Tartomanyi
Ujjaépitési Csoportjahoz. Ez megtiszteld egyrészrél, mert kiérdemeltik a bizalmukat,
masrészrél nagyon nehéz ezt kezelni, a legnehezebb kezelnie azoknak az uraknak, akik itt
vannak a CIMIC kozpont allomanyaban és nap, mint nap taldlkoznak a kapunal ezekkel az
emberekkel, akik jonnek és mondjak el problémdjukat. Leteszik a doglott birkat a kapu elé,
hogy sajnos megddglott, és ez az egyetlen lehetdség, hogy 6 ezt tulélje, ha ez a birka életben
maradt volna, de megdoglott, mert hideg van. Mit lehet ilyenkor tenni? Bele lehetne menni

mélyebben, hogy milyen nehéz ezt a dolgot kezelni.

A korlatozott mozgasszabadsagrol mar volt sz6. Mindenki latta milyen utak vannak, nem

mindenhova jut el a PRT, ez nagyon nehézz¢ teszi a munkat.

Atfogé CIMIC értékelés. Mint ahogy mar emlitettem, nem 6ncéla dologrol van sz6. Kell
egy CIMIC értékeléssel rendelkezni, marpedig ha nincs ez a CIMIC értékelés, nem jutunk el
bizonyos teriiletekre, akkor fals lesz az eredmény, azaz a projektek lehet, hogy rossz fele

fognak menni.

Helyi érdekellentétek, etnikai kiilonbozdség. Gondolom, nem kell lefesteni, egy
etnikailag elég sokszinli orszagrol beszéliink. Az egyik mutogat az egyikre, a masik a
masikra, és ez altalaban a PRT-n csapodik le, aki ezekkel az emberekkel foglalkozik. Oneki
miért adtal iskolat, nekem miért nem adsz? Azért mert 6 tadzsik és én pastun vagyok. Ezeket
kezelni kell, és azért ez komoly kihivast jelent. En itt most a kihivasokrol, tapasztalatokrol
beszélek. A nokkel valo kapcsolattartas szintén komoly kihivas. Eljutottunk odaig, hogy most
mar minden egyes PRT véltdsban, a szakkdzegeinkbe ndket is, ndi allomanyt is tudunk

szerepeltetni, hogy egyszerlibb legyen a kapcsolattartas.

Hitelesség ¢és tisztelet. Ez kapcsolattartasra és kommunikaciéra vonatkozik, nem pedig
propaganda. Sajnalom, hogy nem hivatkoztam le, de azt hiszem, hogy Wagner Pétertdl valo
ez a gondolat, ami vagy egy beszélgetés, vagy egy olyan eldéadas folyaman hangzott el, amin
én személy szerint nem aludtam el. Abszolut egyet tudok ezzel érteni, a tapasztalataink azok,

hogy a hitelesség ¢és a tisztelet a legfontosabb a helyi emberekkel kapcsolatban.
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Propagandabol mér kaptak eleget. Az Egyesiilt Allamok, illetve régebben még Szovjetunié
tett érte, hogy ebbe belefaradjanak, 6k erre mar nem kivancsiak. Ez a személyes véleményem
¢s tapasztalatom egy év utdn. Azonos lizenet minden szinten, kapcsolati halé ezért van

létrehozva, hogy ez kialakuljon.

Mar csak egy slide-om van hatra, de ebbe nem is akarok belemenni. Ugy gondoljuk, hogy
ez a teriilet akkor fejleszthetd igazan, hogyha mindez, ami ko6tédik az informacidhoz, a
tajékoztatashoz, amiben ugyanugy benne van a pszicholdgia, ugyanigy benne van az
egészségiigy, még inkdbb koordindlva lesz. Jelenleg a NATO-ban ugy tlinik, hogy az
INFOOPS, az informaciéos hadviselés ¢és informacidos miiveletek azok, amiket ha
megprobalunk kicsit komolyabb szintre emelni, akkor még hatékonyabban tudunk majd

miiveleti teriileten dolgozni.

K06szonom szépen a megtiszteld figyelmet.

Wagner Péter kérdése:

En csak azt szeretném igazabol megkérdezni, hogy projekteknek monitoringolasa hogyan
mikodik? Van-e valami informacidtok arrdl, hogy a harminc kutbol mennyi miikodik?
Fejlesztésekkel az a probléma, hogy nincs monitoring. Most jelenleg valamelyik hetilapban
olvastam, hogy felépiilt egy rendeld ami iiresen 4all. Belsd informéciotok van-e arrdl, hogy

vizsgéztatok, milyen teljesitményben, milyen szazalékban mikddnek ezek a projektek?

Hangya Gabor vilasza:

A kérdésre a rovid valasz, igen van, a CIMIC-nek a része. A PRT teljes személyi
allomanya, nemcsak a CIMIC, de a mission team-ek, a jarérok, mindenki. Ellendrizziik a
projekteket, ami egyre nehezebb. Emlitettem a mozgasszabadsag korlatozottsagat, mert nem
mindenhova jutunk el. Azt gondolom, megtettiink mindent annak érdekében, hogy ez a
rendeld ne alljon tliresen. Amikor egy ilyen projektet elkezdiink, tudni kell, hogy a lehetd
legtobb engedélyt, igazolast korbejarjuk. Ez volt az a két boksz, amit emlitettem, hogy oriasi
munka ez. Megszereztiik a sziikséges papirokat, hogy lesz-e oda orvos? Lesz. Lesz-e oda
felszerelés? Lesz. Lesz fizetése? Lesz. Tehat minden megvan, €s mégis beiitott egy ilyen.
Nem azt mondom, hogy ez igy is marad, mert tegnapi beszéltem a kintiekkel, akik mondtak,
hogy folyamatban van, és igéret van ra, és nemsokara iizembe helyezik. Sajnos ez eléfordul,

naluk is el6fordul, eurdpai orszagban is el6fordul. Egy ilyen orszdg, ahol ennyire nincs
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kozigazgatas, ahol ennyire torzsi alapon mennek a dolgok — nagyon nehéz. En azt gondolom,
hogy a lehetdségek szerint szinte mindent megtett akkor a PRT II valtds CIMIC részlege és az
egész PRT ahhoz, hogy ezt elokészitse, korbejarja. En azt gondolom fontos ez az orvosi
rendeld. Megvan az Osszes papir, le van dokumentalva, be is tudjuk mutatni. Nem nagy
segitség, hiszen most is liresen all. Dolgoznak rajta a sracok, ettdl tobbet jelenleg nem tudunk

tenni, viszont folyamatosan mérve vannak ezek az adatok.

Csabianszki Viktor mk. érnagy: Az MH Miiveleti Kozpont Valsagkezelési és elemzo-

értékeld osztalyan feldolgozott, rendszerezett tapasztalatok hasznositasa’

En nem csak beszélni szeretnék arrél, hogy rovid leszek, hanem az is leszek! Amik itt
ezen a konferencian elhangzottak, ezek azok a tapasztalatok, amik feldolgozasra keriilnek.
Azok a problémak amikkel meg kellett birkoznia egy-egy PRT-nak, egy-egy logisztikai
fonoknek, egy-egy jarérparancsnoknak. Ezek azok a problémék, amiknek a még egyszer
torténd eldéfordulasat meg kell valamilyen modon akadalyozni. Erre talaltdk ki a tapasztalatok
feldolgozasat. A NATO nem volt egy misszidba jaro fajta katonai tomb. A NATO globalis
haborura késziilt, most kezdte a misszidba jarast, most kezdi a misszios tapasztalatokat
feldolgozni. Ez olyannyira igaz, hogy 2007-t6l lett a tapasztalat feldolgozd tevékenység
szabalyozva a NATO-ban a mostani modon. Nem vagyunk nagyon lemaradva. Pedig mindig
voltak ilyen tapasztalatok. Ezek, amiket most az egész nap hallunk, amelyek a miivelet soran
felbukkantak, ezek a tapasztalatok mindig megjelentek, de csak most sziiletett meg az az
igény, hogy ezeket felsd szinten is koordindltan kell kezelni. Ezért is épitettem e két gondolat

koré az eldadasomat.

Az elsé az, amire a felkérést kaptuk, hogy kidolgozzuk a miiveleti tapasztalatok
feldolgozasanak modszereit. A masodik, hogy mit tesziink annak érdekében, hogy ez a
jovoben mikddjon is. Miveletekrdl mindenki tudja mit jelentenek. Miveleti kdzpontrdl talan
nem annyian tudnak. A miveleti kozpontot gy tessék elképzelni, mint a vezérkar
hadmiiveleti ligyeleti szolgalatat. A beérkezd jelentések 0sszegzése a feladata, €s amivel tobb,

mint egy hadmiiveleti iigyeleti szolgalat az, hogy bizonyos részlegei a jelentéseket eld is

’ Lasd még: 1. szamu melléklet, 9. abra
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késziti feldolgozasra a vezérkari €s a minisztériumi fOosztalyoknak. Van egy szakcsapat,

amelyik a kiilonb6z0 iranyokkal, pl. a misszidkkal foglalkozik.

A jelentések tobbféle forrasbol érkeznek a miiveleti kozpontba, ugyaniigy mint a
hadmiiveleti ligyeletes is sokféle forrasbol kapja a jelentéseit. Ezeket feldolgozzak, rogton
dontésre felterjesztik a vezérkari fonoknek. Dontése szerint az illetékesek megkapjak,

tovabbitjak kidolgozasra, és akkor az ligy rendezettnek tekinthetd.

Néhany tapasztalat, amit Osszegeztek nalunk, és amikre elvileg megoldas sziiletett
azoknal, ahol a hataskor van. Nem a miveleti kozpont dolgozta fel ezeket, hanem az a mas
szervezet ahol a hataskor van. A parancsnok feleldssége a tapasztalat feldolgozasa, vagy ha
egy parancsnok nem tudja a tapasztalatot feldolgozni, nem tud megfeleld megoldast talalni

egy problémara, akkor feljebb kiildi eggyel magasabb szintre az eldljaré parancsnoknak.

Az lizenetem talan, amit én Ossze probalok foglalni, az ez. Megfeleld eszkozt kell
kialakitani a miiveleti tapasztalatok feldolgozasara. Jelenleg ugye a parancsnoki rendszert
hasznaljuk, jelentéseket kiildiink egymasnak. Ez is jo lehet, de valami jobbat kellene csinalni,

¢s aztan a megfeleld eszkozt megfeleld modon kell majd hasznalnunk.

Ez a két cél, amiért egységes rendszerben akartuk azokat a tapasztalatokat, amik
felmeriilnek az Osszes misszid soran, rendfokozat nélkiilitél a miivelet parancsnokaig,
egységes rendszerben kezelni. A NATO eldirasok szerint ez adatbazisban valosul meg. A
németeknél ehhez minden egyes szerzddéses, hivatdsos katona hozzafér. Ha azt mondja, hogy
rossz a bakancsa, odaiil a szamitogépéhez, beliti a sajat jelszavat, beirja, hogy ez, meg ez
tortént, rossz volt, oldjatok meg, vagy torddjetek vele, vagy valami legyen. Nalunk ez talan
ma még megoldhatatlan lenne, habar tudom, hogy nagyon j6 az informatikai hatteriink.
Mindenesetre erre probalok valamilyen jovoképet rajzolni, hogy ezek az egyszerii ,,mezei”

tapasztalatok, vagy a nagyobbak is, hogy keriilnek egységes rendszerbe.

Egy problémat a parancsnok megkap. Honnan kapja meg? A miiveletek Osszegylijtése
minden egyes vezetd feladata. A rajparancsnok Amerikdban, ha visszatér a jardre egy jarorrol,
mieldtt elkiildi fiirdeni az embereit, gyorsan felirja, hogy mi volt j6, mi volt rossz, és a
jelentése akkor késziil el hirtelen. Ez benne van a katonai kultirdban. Egybdl 0sszegytijtik a

tapasztalatokat, a parancsnok elemezteti a sajat emberével. Na itt vannak bajban a
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parancsnokok torzsei, mert akkor is elemezniiik kell. Ennek a mddszertana kidolgozas alatt
van NATO mintara. Célegyenesben van a projekt, amit erre a vezérkari fondk ur elinditott
februdrban, befejezddik a szabalyzas, jon a kdzépszint. Tehat az elemzés modszerei le lesznek

irva.

Sajat hataskorben megprobalja megoldani, vagy egyiittmiikodést szervez sajat
hataskorben, ha nem tudja megoldani. El6ljaroi szintre viszi a dolgot, ahol ugyanez zajlik le, a
megoldast ott kell keresni. A lényeg viszont a kovetkezd lépés, amikor megtaldltuk a
megoldast, vagy azért, mert egy dolog nagyon jol siilt el, vagy azért mert egy nagyon nagy
problémat sikeriilt jol kezelni, akkor azt mindenkinek megmutatjuk. Es amikor a kovetkez6
valtas késziil fel, és abban van egy jarOrparancsnok, aki beiiti az adatbazisdba azt, hogy
jarérparancsnok leszek Afganisztanban, milyen tapasztalatai voltak az ezt megel6z6 19 PRT-
nek jarér tigyben Afganisztdnban, akkor ¢ azt egybdl megkapja, megoldasokkal. Ez tortént,
erre ez a megoldas. Ha meg nincs még megoldas - ¢és itt jon ki a dolog rakfenéje, mert sok
esetben jelentjilk minden évben ugyanazt - akkor latja, hogy ezt ekkor jelentették, ilyen
kidolgozési és dontési szintben van, és ez a szervezet foglalkozik vele. Ezt ugyantgy
megkérdezi a vezérkari fonok is, és hogy ha az all egy honapot, akkor tessék szives lenni

megmondani nekem, miért ez a megoldas.

Lehet olyan tigy is, amelyre azt irjak ra, hogy tessék vele egyiitt ¢lni, mert ez a dontése az
illetékes parancsnoknak. De minden iiggyel foglalkozni kell, nem maradhat ki egy sem.
Lehet, hogy az lesz a vége, hogy Osszevonva ilyen, meg ilyen iligyben, de nincs olyan, hogy
vége van. Vagy megoldottuk, vagy var a megolddsra. Ha ezt adatbazisban latja mindenki,
kiilondsen az, aki ezt a megfigyelést tette, kiilondsen az, aki ebben illetékes, legyen az akéar

eloljard, legyen az szakteriiletileg illetékes vezeto.

Ami a gondot jelenti a torzseknek, parancsnokoknak, az az eljarasrend, a feladatrend
atvétele volt idaig a NATO-t6l. Az eszkozrendszer atvételét nem tudjuk olyan egyszeriien
megcsinalni. Nem fogunk beosztasokat idén rendszeresiteni erre a célra. Nem fogjuk tudni
odatenni az informatikai halozatot, bar jovOore mar lesz kdozdsen hasznalt adatbazis. De a cél
ez, ¢s a hataridok szorosak, ebben az évben miniszteri utasitds sziiletett, a terminoldgia
magyarul megvan. Az elvek ugyanazok, tehat mint ahogy a németek vagy mint az amerikaiak
csinaljak. Talan azok a tapasztalatok, amik mar itt is elhangzottak, mar ebben a rendszerben

lesznek feldolgozva, €s ez a rendszer egy dolgot biztosan garantal, mégpedig azt, hogy egyik
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sem fog eltlinni, mindegyik megtalalja a maga megoldasat vagy igy, vagy ugy. Vagy a felelds

dontést legalabb, a megfeleld szinten.

A tesztiddszak éppen zajlik. Csindltunk mi is elemzéseket, egyiitt az OHP-val, a
missziokkal. Néhanyan talan, akik nem rég jottek haza, mar taldlkoztak a tesztjeinkkel.
Ugyanis mi is kiprobaltuk azokat a kérddiveket, amiket hasznalnak a NATO-ban a misszios
felkésziilés értékelésére. Nalunk a hatdskorok egészen mds stlypontok koriil alakultak ki.
Tehat nehezebb volt egy olyan logisztikai problémat J4-ként azonositani, és akkor megnézni,
hogy ki a J4 a magyar honvédségben felsé szinten. De minden esetre miikodik a dolog, és

menni is fog.

Mi van hatra? Kevesebb van hatra, mint ami mar elmult. Azt szeretném csak iizenetként
akkor még egyszer Osszefoglalni. Minden egyes katonai szervezet talalkozni fog ezzel a
feladattal, a tapasztalatok feldolgozasaval. Ezt nagyjabol minden nagyobb tervébe bele fogja
¢épiteni, a miiveleti tervbe kiilondsen, de a gyakorlatok tervébe is, és a kiképzési iddszakok
tervébe is. Es ezt a kiadott metodika alapjan meg is tudjak csinalni azok az emberek, akik a
torzsekben ezeket a feladatokat kapjak ¢és fel lesznek készitve kozpontilag. Azt tudom igérni,
mert ha ez nem valik be, akkor az egészet becsukjuk és kezdjiik elolrél. Még egyszer egy
mellékgondolat. Ezt mindig csindlta a Magyar Honvédség. Mindig feldolgozta a
tapasztalatokat, tobb-kevesebb sikerrel. De ha ebben a rendszerben nem sikeriil minden egyes
ligyre megoldast talalni, akkor ezt a rendszert nem folytatjuk, kezdiink valami olyat, amiben

igen.

Dr. Kuti Ferenc:

Feltétleniil figyelmébe ajanljuk mindenkinek Csabianszki Viktor mk. Ornagy ur
vehemencidjat, elkotelezettségét, eltokéltségét. En tigy gondolom, hogy ha valamennyien,
akik ennek a tapasztalat feldolgozd szervezetnek a hatokorébe belekeriilnek ugyanezt az
eltokéltséget valljak, talan viszonylag hamarabb vélhat valéra ez. Amennyiben viszont ,,Pato
Pal” —ra fogjuk a figurat, akkor valosziniileg nagyon hosszii lesz, mig eredményre jutunk. Es
akkor lehet, hogy a PRT XIX. valtasanal lesz az elsé olyan rajparancsnok, akinek modja lesz
raklikkelni. Tehat azt, hogy ez alapvetden személy- és szemléletfiiggd, ez teljesen
nyilvanvalo, és az is valdszinii, hogy ebben a dologban egy miniszteri utasitds nem fogja
megvaltani a vilagot. Tehat meg kell gy6zni az alkalmazokat, végrehajtdkat, hogy ennek

komoly jelentdsége van, és nagyon sokszor kell még ugyanilyen vehemenciaval elmondani
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ugyanezeket a mondatokat, ahhoz, hogy teljesen be tudjon 4llni a rendszer. En ehhez nagyon

sok er6t kivanok, mert tudom, hogy nem kénnyti.

Dr. Kuti Ferenc: A misszios tevékenységek kommunikacids tapasztalatai — Kiilonos

tekintettel a targyszeriiségre és a média kapcsolatok fontossagara"

Magamrdl csak annyit szeretnék mondani, hogy 2004. februar 1-t6l augusztus 25-ig
voltam Irakban, a MH Szallito Zaszlodalj sajtotiszti beosztasban teljesitettem szolgalatot.
Megjegyzem, valamikor ¢életem egy meghatdrozd periddusdban voltam két évig a
Néphadsereg cimii vilaglap fomunkatarsa is. Ezt a jelenlévé holgyek és urak koziil is csak a
legdregebbek tudhatjak, hogy mi is volt ez a sajtéorganum. A maga 6-8000 példanyaval uralta
a honvédelmi kommunikéciot. Ma ennél 1ényegesen jobb helyzetiink van. Innen az ligyben a

személyes érintettségem.

Ugy gondolom, hogy azokat az elsé gondolatokat, amiket magamnak nagyon nagy
miigonddal Osszeszedegettem, annak rendje modja szerint szépen nyugodtan atléphetem,
hiszen ezek olyan tények, amiket talan csak sajat magam bemelegitése érdekében probaltam
meg felvillantani a prezentdciomban. Mindenképpen el kell, hogy mondjam azonban, hogy
azdta, amidta a Magyar Honvédség jelentdsebben vallal szerepet kiillonbozé misszidkban,
nagymértékben megvaltoztatta a sajat kommunikécios felfogasat. Azok a kommunikécios
formék, amik ma jellemzik ezeknek a misszidknak a mindennapjairdl sz6l6 hiradasokat, azért
lényegesen konkrétabbak, lényegesen jobbak, ¢és megfoghatobbak. Mondandom végén

szeretnék errdl bizonysagot adni szdmszert eredmények bemutatasaval is.

Akkor, amikor azt mondjuk: szeretnénk, ha minél tobbet tudndnak rélunk, katonakrol,
akkor ugy gondolom, nagyon fontos lenne, hogy minél tobb embert tudjunk felkésziteni a
missziok allomanyabol. Erre megvannak a korabbi példaink. Azok, akik a kordbbi PRT-kba
mentek, kozottik mar elég rendszeresen megtalaltuk azokat, akiknek mar volt némi
kommunikécios alapismeretiik. Ezekre szolgaltak a felkészitések sordn az allomany

egészének sz0l6 kommunikacids eldadasok.

1 Lasd még: 1. szamu melléklet, 10. dbra
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A kommunikacié a mi esetiinkben nemcsak azt jelenti, hogy valamirdl egy szép tudositast
irunk. Kommunikacioként értem azt is, amikor a Rozi angyom arrol beszél majd a szomszéd
asszonyanak, hogy ,,Tudod, a Borcsanak a fia, aki ott van kint, 6 mondta...” Es amit 6 mond,
az az igazsag, hiszen 0 személyesen érintett ebben, és innen kezdve nem mindegy, hogy a

Borcsanak a fia mit mond majd hazafelé. Ez megint masfajta kommunikacio.

Borzaszt6 fontos, hogy igyekezziink ebben a valdsagot, ha lehet, akkor targyszeriien, és

ha lehet, akkor sajat érdekeink szerint megjelenittetni és elmondani.

A mai kommunikéciorél, amit a Honvédelmi Minisztérium végez elmondhato: egyre
komolyabban és profibb mdédon kezelik a feladatot, bar egyre kisebb szervezettel. A missziok
iddszakara sz6l6 kommunikacios tervek valdsagos tartalommal telitettek és azokat a fontos
célkitiizéseket is igyekeznek minél jobban megvaldsitani, amelyek teljes egészében adekvatak
a NATO t4jékoztatasi alapelvével. Itt els6sorban a nyiltsagra és a nyilvanossagra gondolok.
Ugy hiszem, nagyon rossz titon jarunk, ha nem vessziik azt figyelembe, hogy a hadseregnek is
elemi érdeke minden olyanrdl tdjékoztatni a kdzvéleményt, amit a hadsereg egyes részlegei,
alegységei végeznek. Torténjen az itthon, vagy akar kiilhonban, az adoéfizeté allampolgar —
joggal - koveteli az errdl sz616 ismeretet, hiszen az 6 adoforintjainak felhasznalasarol is szol

ez a torténet. De hat ezek nem képezik ma mar vita targyat.

Akkor, amikor kommunikaciordl beszéliink, természetesen kiils6, belsé kommunikaciot
kell alapesetben érteniink, most én a kiils6 kommunikaciordl beszélnék. Nem mindegy, hogy
amikor kifel¢é kommunikalunk, akkor ebben mennyire vagyunk aktivak, mennyire vagyunk

6szinték, mennyire vagyunk targyszeriiek, és mennyire vagyunk profik.

Egy divatos ironal olvastam egyszer — még az elmult évezredben — arr6l, mennyire
fontos, hogy pontosan fogalmazzunk. Persze, lehet ennek oOdiuma is... A példa, amit
felhozott, az érvényesiilés tanmeséje volt. Ikerpar onéletrajzai alapjan mutatta az élet furcsa
fintorat. Az egyik testvér azt irta: batyam nyilas volt a habort alatt. A masik pedig azt: az én
testvérem kommunista volt, mar 1943-tol. Evtizedekre elrendezte dnéletrajzuk a karrierjiiket.
Pedig, mindketten igazat irtak, csak... A mondott/leirt szénak stlya van, felelésség van
annak vallin — nem is kevés — aki a hireket megfogalmazza. Ez gyakran keriil olyan
helyzetbe, hogy mérlegelje: a valosag mely szeletét emlitse ugy, hogy mégis igaz legyen az

egészre 1is? Teljes cs6d, amikor egy kommunikacié arra kényszeriill, hogy valamit
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megprobaljon konfabulalni, hogy egészen finoman mondjam a gyermekkorban még 1étezhetd
targyi tévesztéseket a valosag megjelenitésével kapcsolatban. De azért probaljuk kelld
mértékben megvalogatni a kifejezés korét, és ebben a pillanatban én gy hiszem, hogy nem

lehetnek jelentésen gondjaink.

Azok, amik a mi kiils6 kommunikacionkban megjelenitendé iizenetek természetesen
tiikrozik részint a sajat orszagunk, részint a szovetségeseinknek és a NATO-nak az érdekeit és
ugy gondolom, hogy a legfontosabb az, hogy a magyar katondkat probaljuk meg ezekben a
kiils6 kommunikéciokban is minden esetben a megfeleld helyen kezeltetni magaval a
tarsadalommal. Tehat ezeket, amiket itt egész nap hallottunk tulajdonképpen ugyanezeket
latjuk itt viszont, mint olyan fontos elemeket, amikrdl tobbet, jobbat kellene, hogy beszéljiink.
En Gigy hiszem, hogy senkinek az itt elmondott mondatai nem voltak talzéak, hiszen ez a
munka, amit a tisztelt jelenlévok, és azok, akik nincsenek ma itt, mert korabbi idészakban
voltak barmelyik kiilf6ldi misszidban, tiszteletet érdemel. Tudjuk azt is, hogy a szolgalatot
teljesité magyar katonakrdl alkotott kép alapjan az orszagrol mondtak véleményt. Ugy
emlékszem nem taldltam az aktiv katona palyafutdsom soran, de utdna sem arra példat, hogy

dehonesztalo kifejezéseket tettek volna a magyar katonakra.

Igyeksziink minden 1étez6 olyan kommunikacios eszkdzt felhasznalni, ahol lehet hirt adni
¢és lehet egy kicsivel tobbet tenni. A Honvédelmi Minisztériumnal 6rvendetes, hogy minél
tobb olyan eszkozt probalnak megragadni, amivel egy kicsit mas iranyba, egy kicsit jobban,
nagyobb figyelmet lehetne forditatni, bar ezek kozott van olyan, ami vitathat6. Akéar a
modszereit, akar a megoldasait, illetve a szerepldit illetdéen. Nem tudom, nem vagyok erre

egészen felkésziilve, hogy errdl beszéljek.

fgértem néhany tényt a HM kommunikaciéjaval kapcsolatban. 2004. januérjatl - amikor
megkezd6dott a Magyar Koztarsasdg afganisztani szerepvallaldsa - par nappal ezeldtt
végigszamoltuk: 8660 irds jelent meg Osszesen a HM honlapjan, ebbdl a PRT-rol és
Afganisztanrdl 311. A szdmokat nézve gy tiinik, ez nagyon kevés. Ha tovabb lapozunk kettd
esztenddvel, és 2006. augusztusatol, tehat nagyjabol a PRT-I felkésziilési iddszakanak a
célegyenesétdl kezdjiik 6sszeszdmolni, hogy mi jelent meg, akkor azt latjuk, hogy 4528 iras
jelent meg a HM honlapon napjainkig, s ebbdl Afganisztanrol, a PRT-rél 278. A szdmok nem

igényelnek kommentart.
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Tavaly a honvedelem.hu honlapon volt az elektronikusan elérhet6 feliilet, mara kettd van:
a hm.gov.hu, valamint a honvédelem.hu. Tavaly mintegy 150 ezer klikkelés volt egy
honapban a honvédelem.hu-ra. Legutobbi adatok szerint koziililk 4-5 ezer f6 kattint rd
Afganisztanra. Kérem szépen Oridsi dolog ez. 2008. szeptemberében — egész hdnapot
igyekeztiink nézni — egészen pontosan 4548 {6 volt, aki rakattintott. Nekem ez azt mutatja,

hogy van igény ezekre a hirekre, ezekre a tdjékoztatasokra.

El kell mondjam, hogy Nagy Andrea Eva szizados urholgy volt az elsé, aki kiment a
PRT-I sajtotisztjének. Ot Smidroczki Robert kovette, aki most azért nem lehet itt, mert éppen
Koszovoban van. A harmadik és negyedik valtast ismét holgyek jegyezték — sz6 szerint is —
Varga Erika és Szerencse Renata. Ha végignézziik ennek a négy embernek tevékenységét, azt
latjuk, hogy tartalmilag is és szdmszakilag is ndvekszenek az eredmények. Smidroczki Robert
mar Koszovobol is szorgalmasan kiildi tudositasait. Mikodik a modell, és valoban mar
taljutottunk azon, hogy megjelent a miniszter..., a miniszter tarsasagaban megjelent még..., a
miniszter elmondta..., és a miniszter beszédében kiilondsen utalt arra..., és nagyon sok erdt,

egészséget kivant mindeninek, majd a helikopterek elhagyték a helyszint.

Ma mar gyakoriak azok a tudositasok, hogy megépiilt a kut. Latjuk azt, hogy nem csupan
a magas beosztasban 1év0 személyek vannak ezekben a PRT-kban, hanem érdekes modon
megtalalhatdak alacsonyabb beosztasu személyek is, ezekkel is torténnek dolgok, ezeknek is
van csaladja, ezek is élik a maguk életét. En nagyon 6riilok neki, amikor ezek visszajonnek.
Amikor visszagondolok arra, hogy az alatt a néhany honap alatt mennyi tudositast tudtam
kiildeni, akkor meg kell vallanom: bizony kutya fiile sem volt ehhez, amit ezek a gyereket
most csinalnak. Nagyon Oriilok neki, és ezt a kovetelményiranyt mindenképpen meg kell
erdsiteni. Egészen bizonyos, hogy ennek a kommunikéacionak a milyensége, a kommunikécio
iranti igény parancsnokfiiggd. Fiigg attél a parancsnoktol, aki annak a kontingensnek a
parancsnoka, mennyire igényli. Es fiigg azoktél a parancsnokoktol, akik itt befolyéssal

birhatnak arra, hogy még tobb, még sokoldaliibb hirek jussanak haza a missziobol.

En sokkal tobbet generaltatnam ezt a tevékenységet. Bele lehet ebbe nagyon jol jonni, és
ugy hiszem, hogy oriasi pluszunk van vele. Az szdmomra kiilon f4j6 pont, hogy azokrol az
emberekrdl, akikrél nagyon sokat tudunk, — akar a pszicholdgusrol, akar pedig a lelkészrol
beszélek — szinte csak akkor olvashatunk, ha egy tragédia torténik. A tragédianal a

szertartdsok soran, amelyeket levezetnek, itt keriil eld az 6 kettejiik szerepe €s épp ezért én
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most rogvest, anélkiil, hogy barmit mondanék, megkérném, mert azt igérte Jakob Janos, hogy
mondana néhany mondatot, megkérném Ot arra, hogy innen folytassa, azzal, hogy nemcsak a

kommunikéciora, hanem erre is van igény.

Jakob Janos ezredes hozzdszoldsa:

Elnézést kérek, hogy nem arr6l fogok beszélni, amire Kuti ur engem megkért, mert lesz
egy folytatdsa ennek a konferencidnak novemberben, ¢és Ugy gondolom, hogy sokkal
hitelesebb lesz, hogyha a kint szolgald kollégdink beszélnek majd err6l. Azonban a mai

konferenciahoz hozzatartozik itt még valami, amirdl nem esett szo.

Benk6 vezérérnagy ur a nap elején eldadasaval felhelyezte a mozdonyt az a konferencia
sinére és minden eldadé egy-egy kocsit raakasztott. Ugy gondolom nagyon jé volt minden

el6adas, élvezhet6 volt, kovethetd volt. Ez a tiirelembdl is latszodik.

Szeretnék még egy pici kocsit rdakasztani én is erre. Ez pedig nem mas, ami
hozzatartozik a missziohoz a csaladsegités, a csaladgondozas és a visszaillesztés. Arrol volt
sz6 a konferencia elején, hogy rolunk van szd, emberekrol, katondkrol. A visszaillesztés az
nem beazonosithatd azzal, hogy visszajott a katona, elkiildtiik Ujra orvosi vizsgalatra,

visszaszlrtiik pszichikailag és megy a dolgara. Sokkal tobbrdl van szo.

Amikor 1996-ban visszajottem Boszniabol, még az akkori IFOR-t6l kardcsony elott
néhany nappal és kezembe vettem a majdnem egy éves kisfiamat, a gyerek megfogott, eltolt
magatdl és elsirta magat. Csak azt nem mondta, hogy ki ez az ember. Ezek véresen komoly
dolgok, hozza tartoznak a mindennapjainkhoz. Nem akarok belemenni, mert nincs ra id6, de
szeretném felvillantani, hogy elindult a csalddgondozassal kapcsolatosan a személyiigyi
foosztalyon egy igyekezet, egy mozgalom, amivel szeretnénk ezt a dolgot kezelni, mert ugy
gondolom, hogy sokkal tobbrdl van sz6. A kézmondas azt mondja, hogy kétszer ugyanabba a
folyoba nem Iéphetiink bele, és ez nagyon igaz. Akarmelyik csaladbol tavozik el egy csaladfo,
az otthon maradottak, amikor hazajon nem ugyanazt az embert kapjak vissza. Nincs az a jol
mikodo szeretetteljes csalad, amelyik ugyanugy fog reagélni arra az apara, arra a férjre, arra a
gyermekre, akit a sziil6k engedtek el, mint ahogy az elment. Ezzel foglalkozni kell. Minden
nagy hadsereg nagyon nagy sulyt fektet ra. Nalunk sokszor pénz hidnyaban nem marad ra

energia, de ugy gondolom, hogy miikddnie kell ennek is, és miikddni is fog.
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Most a fiatal korosztaly van talan jelen, de azért vannak velem egykoruak is, nalam
1d6sebbek is. Ki emlékszik arra, hogy mikor jelentek meg a Vietnamrol szolo filmek? A
Vietndm-szindromat mikor kezdte Amerika feldolgozni? Tobb mint hiisz év mulva. Azok a
filmek, amelyek azokrdl a maganyos harcosokrol szolnak, mint a Ramb6 meg a tobbi, amin
mar egy kovetkezd nemzedék nétt fel, azt ki sem merték besz€lni. Ott maradt a nemzedékben,
¢s valoban nem az Army problémadja lett. Mert ezek az emberek elhagytak a hadsereget, és
akkor lett bel6liikk narkos, iszakos. Minden misszid utan vannak tonkrement csaladok, vannak
elvalt hazasparok, vannak olyan gyermekek, amelyek siratjadk a nem létez6 apjukat, holott él.
Ezzel a problémakorrel foglalkoznunk kell, ez egy nagyon nagy téma, ¢€s ugy gondolom a

missziohoz hozz4 tartozik. K6szon szépen, hogy meghallgattak.

Dr. Kuti Ferenc:
Megkérem Benkd vezérOrnagy urat, hogy mint ezért a teriiletért felelds parancsnok

Osszegezze a hasznosithato tapasztalatokat, ossza meg veliink a véleményét.

Benké vezérornagy:

Azt szeretném mondani, hogy nem azért jar kdszonet, hogy én itt voltam, itt {iltem, és
végighallgattam ezeket a nagyszerii eléadasokat. Ugy gondolom, hogy szdmomra ez kételezd
volt, és a kotelezettségen felill pedig nagyon jo érzéssel figyeltem az eléadasokat, amelyek

nagyon hasznosak is voltak.

Voltak eldaddok, hozzaszolok, akiknél eleve reflektaltam, elmondtam az én
észrevételemet, véleményemet. Ezért ne haragudjon meg senki ha most, ebben a részben
egyrészt nem is szolok mindenkinek a hozzaszélasdhoz, vagy csak futolag emlitem meg
annak fontossagat, és részleteit. ElsOsorban azért, mert el0szor is koszonettel tartozom
mindenkinek, hogy ilyen tiirelemmel, odaadéssal figyelték ezeket az eldadasokat, hiszen nem
arulok el titkot azzal, hogy ma pénteki munkarend van, fél kettdig volt munkaidd

mindenkinek.

Holgyeim és Uraim! Csinga alezredes trral folytatnam. Tobbszor is elhangzottak, akar a
pszichologus, akar a doktor ur részérdl, €s masok részérdl is, az érvényben 1évo intézkedések
¢s utasitasok, legyen az egészségiigyi sziirdvizsgalat, vagy barmi mas. En mindig azt mondom

az én kozvetlen munkatarsaimnak, amikor mondjak, hogy ilyen intézkedés, olyan utasitas
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miatt ezt nem lehet, meg azt nem lehet. Azokat az intézkedéseket, azokat az utasitdsokat
elédeink irtak és alkottak meg. Hat akkor irjunk ujakat, fogalmazzuk meg az jakat. JO par
évet mar eltoltottiink misszidban, a katondk hozzék a tapasztalatokat, akkor ezen elvardsoknak
megfeleld utasitasokat, eldirdsokat, parancsokat fogalmazzunk meg, fogadtassuk el az
eloljaroval, legyen ez katonai vagy politikai vezetd, és akkor maris meg tudjuk oldani a most,

minket foglalkoztatd problémakat. Tehat 1épést kell tartani a korral, a valtozasokkal.

Teljes mértékben egyetértek a doktor Ur altal elmondottakkal és Hornyik 6rnagy ur
felvetéseivel. Amikor kint voltam Afganisztanban, beszéltiink roéla, hogy a katondink, a
harmadik, negyedik honap elteltével teljesen elfaradnak és igazabol nagyon nehéz utana veliik
ugy dolgozni, hogy oda tudjanak figyelni, kelld hangstlyt tudjanak forditani a munkara, és az
itthoni problémékra is. Eppen ezért gondolkodunk egy ujabb valtozaton, amit a katondk
vetettek fel: a 2 x 4 honapos valtasi renden. Tehat nem négy honap, mert azt nem birja a
Magyar Honvédség semmilyen forméaban, hanem a 2 x 4 honapos valtasi rend, amely csak
akkor valosithatd meg, ha a most, jelenleg érvényben 1évd intézkedéseket, utasitdsokat

hajlandoak vagyunk megvaltoztatni.

Ha hajlanddak vagyunk tudomésul venni azt, hogy a katona, ha egyszer alkalmas
katonanak, és itthon kell neki az irodaasztal mellett valamit megszerkesztenie, akkor ezt ¢
kiilf6ldon ugyanugy meg fogja tudni csinalni. Meg tudja ezt csindlni és végre tudja hajtani,
akar a PRT-val Afganisztdnban, vagy Boszniaban, Cipruson, vagy barhol mashol, ahol van, és
ne tegyiink ilyen kiilonbséget. Ha el tudjuk azt fogadni, hogy a jelenleg érvényben 1évo
egészségiigyl vizsgalatok nem 12 hoénapra szolnak, hanem azt mondom, hogy legalabb 16
hoénapra, mert akkor van értelme. Ha tudom biztositani azt, hogy a négy hoénap utan
visszaérkezO katonat nem azzal terhelem, hogy szabadsag helyett maradjon bent, szedjiik le
téle az anyagot, mert at kell adni a mésiknak, hanem le tudom tarolni, tudom raktarozni, és
majd amikor kimegy a kdvetkezé négyhonapos valtasra, ugyanazt az anyagot ¢ felveszi, vagy

kiveszi a raktarbol, akkor van értelme ezeknek a dolgoknak.

Tehat, amikor a tapasztalatok feldolgozasarol beszéliink nagyon fontos, hogy azt ne ott
kezdjiik, hogy visszajott az dllomany a missziobol és itt voltak a tapasztalatok, hanem mar a
tervezés €s az erdforras biztositottsdg tapasztalatainak feldolgozéasa legalabb annyira fontos.
Tobbszor emlitettiik, hogy akkor menjiink misszidba, ha a feltételrendszer adott. Ha nem adott

ez a feltételrendszer, akkor természetesen sokkal tobb tapasztalatunk lesz, negativ
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tapasztalatunk, de ha mar a tervezés iddszakaban azt mondjuk, hogy nem ezért, amazért és
ebbdl le tudjuk vonni a megfeleld kovetkeztetéseket ¢s meg tudjuk hozza teremteni a

megfeleld hatteret, akkor ez legalabb annyiban segiti majd a munkankat.

Solymosi érnagy ur felvetéséhez is szeretnék csatlakozni. Szeretnék csatlakozni a Kuti ur
altal elmondottakhoz is, mert Kuti ur els6sorban a kiilsé kommunikaciéval foglalkozott.
Solymosi Ornagy ur vetette fel a lejart szavatossagu élelmiszer kiosztast, és azt, hogy nem
lehet a katonat meggy6zni. Sok mindenrdl nem lehet meggydzni az embereket, mert nagyon
nehéz, ez igy igaz, de ez is kotelességilink. A belsé kommunikacionak a fontossaga legalabb
olyan fontos, mint a kiils6 kommunikécio, a kifelé haté kommunikacio, ahol meg akarom
ismertetni, ahol el akarom fogadtatni a Magyar Honvédséget, ahol el akarom fogadtatni a
tarsadalommal azt a feladatot, amit a Magyar Honvédség, a magyar katonak végeznek. A
bels6 kommunikaciéval kapcsolatban szeretném kihangsulyozni, hogy én most nem a
kommunikdacios szakemberekre, tisztekre gondolok, hanem a parancsnokokra. A parancsnok
alatt pedig értek a rajparancsnoktol, a dandarparancsnokig — vagy attol fiigg, hogy milyen
kotelékrdl beszéliink — mindenkit. Es igenis nagyon nagy hangsilyt kell forditani arra, hogy
milyen a belsd6 kommunikacid, hiszen amikor Afganisztdnban kint jartam és beszélgettiink a
katondkkal, par oras beszélgetés utan milyen fordulatot lehetett elérni a katonaknal, a
hangulatuknal, a hozzaallasukndl, és ez mind azért van, mert ha a megfelelé6 kommunikécio

biztositott, akkor ez miikddni is fog.

Kovetkezé ilyen gondolat Wagner Ur felvetése. Miukodik-e valamilyen monitoring
rendszer? Igen, miikodik, és sok hasznos, valamint negativ tapasztalatot dolgoz fel, vagyis
kapunk informéciot errdl. Itt nem hibaztatok senkit, mert nincs miért hibaztatni. Meg kell
tanulni ennek a kezelését is. Nagyon sok szervezet egyiittmiikodésén mulik az, hogy ez a
CIMIC projekt, vagy barmilyen dolog, amit a PRT végez milyen eredménnyel zarul. Nem
csak a Magyar Honvédségen mulik, hanem tobb minisztériumon, kormdnyzati és nem
korményzati szerven keresztiil, a kinti feltételeken és koriilményeken at minden kozrejatszik
az eredmények alakuldsdban. Mindig azt mondom: meg kell vizsgalni, hogy amit mi tesziink
az tokéletes, vagy sem? Lehet azon valtoztatni, vagy nem? Mindig lehet, mert tokéletes dolog
nincs. Mindig észre kell venni, hogy ezt lehet jobban, a masikat lehet hatékonyabban végezni.
Igen itt még tudok pluszt alkotni. Eppen ezért azt is meg kell mondanom, hogy a PRT
parancsnokok - nagy tisztelettel beszélek mindenkir6l, barki volt a parancsnok vagy az 6

kozvetlen munkatérsa, vagy CIMIC-es szakember - véleményei is kiilonbozoek. Tehat nem
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egészen jO az, hogy van egy atadas-atvételi idoszak, amely altaldban egy-két hét, ami alatt
megprobaljak annak a hat honapnak a tapasztalatit atadni és eldrevetiteni valamit. Nem
egyszer fordult mar eld, hogy az 0j parancsnok, az Gy CIMIC-es szakember azt mondta, hogy
6 nem latja értelmét annak a betervezett dolognak, amit el6deik megterveztek. Tehat tervezett
Gjat. A kérnyezet is véltozik. Eppen ezért ez a 2 x 4 honapos valtas azt is lehetévé tenné, hogy
barmilyen munkdban, — legyen az parancsnoki munka, legyen az CIMIC feladat, legyen az
akér pszicholdgusi vagy barmilyen — ott legyen egy folytonossdg, mert atfedéssel lehetne
akkor missziéba kiildeni az embereket. Es minimum négy hénap tapasztalattal mar ott lenne

valaki, aki viszi az el6édoknek a gondolatat, elképzelését €s lehet ra épitkezni.

Csabianszki 6érnagy Ur mondja, hogy nem az 6 feladatuk a tapasztalat feldolgozas. Nehéz
helyzetben van, mert azt mondja, hogy 6k most egy uj dologban gondolkodnak. A feladat nem
Uj, hiszen tapasztalatokat mindig is feldolgoztunk, mert anélkiil nem lehetett 1étezni. Arra kell
nagyobb gondot forditani a j6vében, hogy a tapasztalatok feldolgozasat a vezetési szintekhez
hasonloan kell szétvalasztani. Mindenki a sajat dolgaval, mindenki a sajat teriiletével,
mindenki a sajat szintjének megfeleld tapasztalat feldolgozassal kell, hogy foglalkozzon. Erre
kell nekiink nagyon odafigyelni, és akkor meggy6zodésem, hogy ez jol fog miikodni a jovot
illetden is. El szeretném még mondani, hogy novemberben keriil sor az Osszhaderénemi
Parancsnoksagon a PRT [V-es parancsnoki, vezetéi allomanyanak a tapasztalat atadasi
munkaértekezletére. Ott lesznek a PRT IV-bdl azok a kulcsbeosztdsu személyek, akik
valamilyen formaban a vezetésben részt vettek, és ott lesz a PRT VI-ba késziil6 1) vezetdi és
parancsnoki allomany, és kozvetleniil nekik kerililnek ott atadasra mindazon észrevételek,
tapasztalatok amelyek részben most itt elhangzottak, illetve azok, amelyek pontosabbak, ¢s

minden részletre kiterjednek, valamint konkrét projekteket érintenek.

Végezetiil Jakob ezredes Ur altal emlitett csaladtamogatasi rendszerrdl. Ez egy masik - és
nem azt mondom, hogy 0j - kihivas résziinkre, ezzel is régota foglalkozunk. Sok-sok
elgondolas, oOtlet meriilt mar fel, hogy hogyan és miként kellene ezt megoldani. Sajnos,
minden torekvésiink ellenére sem lehetiink ez ligyben megelégedettek. Amikor azt mondjuk,
hogy megteremtettiink annak feltételét, hogy az interneten keresztiil a rokonok kapcsolatot
tudnak tartani a kiilfoldon szolgéalo szeretteikkel, akkor azt is latjuk, hogy Magyarorszdgon
beliil, sok olyan régié van, ahol lehet, hogy a hozzatartozé édesanya, vagy akarki még az
internetet nem is ismeri, és lehet, hogy azon a teriileten, ahol 6k laknak nincs is meg a fizikai

hozzatérés lehetdsége. Akkor hiaba mondjuk azt, hogy a katondnak ott van kint az internet, ha
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itt a masik végponton nincs, akit felhivjunk és akivel érintkezziink. Az nem csaladtimogatas,
hogy a katona odakint megkapja az lizenetet, hogy 6sz van megérkezett a hisz tonna szén, be
kellene pakolni. Es ha a katonanak van internete, és otthon a mamanak is van internete, akkor
azt mondja a katona, hogy jol van mama, fogjal hozza és akkor pakold be, én erkolcsileg
tamogatlak. Ez nem csalddtamogatasi rendszer. Ehhez viszont megint tdrvényeket,
intézkedéseket, utasitdsokat kell modositani, és majd akkor beszélhetiink csaladtamogatasi
rendszerrél. Ugyintézésben lehet, de vannak fizikalis dolgok, amiben nem lehet. Es nem lehet
odaig eljutni, mint amit a Jakob ezredes Ur elmondott, ami megtortént. Legyen az vietnami-
szindroma, legyen az iraki-szindroma, legyen az barmi mas. Nekiink azokbol az esetekbdl
tanulnunk kell, és elébe kell menni minden olyan dolognak, amellyel tudjuk, hogy
szembesiilhetiink, amivel szembesiilni fogunk, és elézzilk meg ezeket. Ez nagyon fontos

kérdés.

Koszonom szépen még egyszer. Eldszor is megkoszondm a szervezdknek, a
rendez6knek. Nagyon hasznos volt, nagyon érdekes volt. En javaslom azt az elgondolast,
hogy ha van rd mod és lehetdség, akkor évente térjliink ra vissza, a hallgatdsdgnak pedig
koszondm a figyelmet. Mindenkinek jo pihenést kivanok, akik gépkocsival érkeztek, azokat

arra kérem, hogy 6vatosan, lassan, biztonsagosan vezessenek. Koszonom a figyelmiiket.
Dr. Kuti Ferenc:

Koszonom a figyelmiiket, tiirelmiiket. Békés hétvégét kivanok mindenkinek.

Viszontlatasra.
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El6adasok - 2008. november 6., Budapest

Hamikus Vilmos: A Magyar Koztarsasag szerepvallaliasa az euro-atlanti biztonsag

erésitésében, a békemisszios feladatokban; A szovetségesi kitelezettségek valtozasa a
NATO formalodo uj stratégiai koncepcidjanak tiikrében

A magyar hadmiiveleti részvételt befolyasolé tényezék

Magyarorszdg a NATO ¢és az EU tagja - szOvetségesi ¢s EU-tagsdgunkbol adodo
kotelezettségeink teljesitése, biztonsagpolitikank szempontjabol mindkét teriileten alapvetd
fontossagu. Egyiitt kezeljiik a jelentkezd feladatokat, ezzel is alahuzva azt, hogy a két teriilet
egymastol elvalaszthatatlan. Mindig szem el6tt tartjuk azt a tényt, hogy tovabbra is a NATO

marad a transzatlanti parbeszéd és egyiittmiikodés f6 foruma.

A biztonsagi kornyezet valtozasa (hideghdbort, 9/11, @) tipusu kihivasok) 0j tipusu
valsagkezelési, miiveleti részvételt — végeredményként — komplex megkozelitést igényel
(katonai/civil). Az el6z6ekbdl addddan alapvetd szempontnak tekintjiik, és munkénkat ugy
végezzik, hogy nemzeti érdekeink érvényesitése mind a NATO, mind az EU keretében

biztositva legyenek.

Néhany sz6t a biztonsagi stratégiakrol

Mint ismeretes, a francia elndkség tlizte napirendre az Eurdpai Biztonsagi Stratégia
(EBS) végrehajtasanak feliilvizsgalatat. Ennek jegyében igyekeztek elérni a jelenleg
hatdlyban 1év6 EBS kiegészitését (0j kihivasok) és ,,gazdagabba tételét” (pl. katonai
képességek), eldtérbe helyezve a gyakorlati végrehajthatésag szempontjait. A Tanacs 2008.
decemberében fogadta el a végrehajtasrol készitett jelentést, amely 0sszességében leszdgezte,
hogy a 2003-as Stratégia vildgos célkitlizéseket fogalmazott meg, atfogod és tartalmat illetden

ma is érvényes.
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srer

Bukarestben megtortént. Hazank szeretetné, ha a magyar szempontok megjelennének a
dokumentumban, mégpedig:

* A keleti és déli szomszédok politikailag azonos sulyt kapjnak, de ez a pénz
terliletén is igy jelenjen meg;

* A NATO ¢és EU egymassal kiegyenlitéen tudjon miikddni. Napjainkban
kihivasokkal kiizd a két szervezet ezen a téren, amely elsGsorban a ciprusi
kérdés megoldatlansagara vezethetd vissza;

* Nyilvénos iizenetben hangozzék el: az EU a misszidos vonatkozasban
jelentdsen eldre Iépett, valamint az allamoknak a vélsagot a kialakuldséanal

kell meggatolni.

Nemzeti Biztonsagi Stratégia: az Europai Unidval foglalkozo rendelkezései kimondjak,
hogy a magyar kiilpolitika novekvd fontossagu keretét jelenti az Eurdpai Unid kozos kiil- és
biztonsagpolitikdja, valamint az ennek eszkozéiil szolgdld eurdpai biztonsag- ¢és

védelempolitika.

Nemzeti érdekeink érvényesitésére kiilondsen azon kérdésekben nyilik lehetdség,
amelyek az EU nemzetkozi szerepvallalasanak is sarokpontjait képezik. Pl.: szoros
transzatlanti egylittmiikodés; az Eurdpai Unio szomszédsagpolitikdja, ezen belill a keleti irany
hangsulyainak kibontdsa, az EU balkani szerepvallalasa. (A NATO-ban ez nem annyira

szempont, eltérd a struktira és dontéshozatali rendszer.)

Jelenlegi miiveleti részvételiink a NATO és EU keretében

NATO: Afganisztanban a szovetség legfontosabb miivelete (out of area, hitelesség, mind
a 26 tagallam).
Magyarorszag tevékenységét az afganisztdni miiveletek vonatkozisaban az alabbiak
jellemzik:
* szolidaritas,
* hosszu tava elkotelezettség,
* afgan képességek fejlesztése (cél a helyzet normalizalasa és a miikodtetés

mieldbbi atadasa az afgan szerveknek),
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* komplex megkozelités (katonai és civil fejlesztés),
* szoros tarcakdzi koordinacio az érintettekkel, “meg kell tanulnunk

Afganisztant”.

A katonai miiveletek részét képezO PRT tevékenysége is — CIMIC eredményes

mukodésével — nagyon sikeres.

A rendOri er6k az afganisztani renddrok képzésében igen eredményesen dolgoztak,
tevékenységiik erdsiti a kialakuld kozlekedési- és kozbiztonsagot.
Fontos a szerepvéllalds. Osszesen 240 f& katona, civil (diplomata) személy van

Afganisztanban. Igen jelentds a KiiM forrasainak felhasznalasa.

Koszovo: A  nemzetkdzi szerepvallalds atalakul6félben van. Az EU koszovoi
jogéllamisagi misszioja milkddésének megkezdésére hivatalosan 2008. december 9-én
kertilhetett sor, incidensek nélkiil valosult meg a telepités. A NATO miiveleti szerepvallalasa
a KFOR eddigi feladatainak tovabbvitele mellett kiegésziil a leendé koszovoi biztonsagi erok

felépitésének tamogatasaval.

Nemzetkdzi politika vonatkozasaban biztositani sziikséges:

* Elkeriilendé egy olyan helyzet kialakuldsa, amelyben a NATO ismét elsd
reagaloként talalja magat. Erre nem rendelkezik megfeleld képességekkel.

* Fontos lenne a koordinéci6 az EU-val, ENSZ-szel, politikai megfontoldsok a
NATO korlatozottabb szerepe mogott (elismerés, nincs konszenzus).
Erdsitendd a térségben NATO-EU egylittmiikddés politikai vetiilete is.

* Fontosnak tartjuk a koszovoi nemzetkdzi szerepvallalds megvaldsitasat oly
modon, hogy ezzel ne idegenitsiik el Szerbidt, és az ne térjen le a jelenlegi

europai integracios orientaciorol.

Tovabbra is fenntartjuk és a szilikségleteknek megfelelden alakitjuk részvételiinket a
KFOR misszioban. gy Magyarorszag 2008. szeptember 1-t51 a Pec kozponttal, Nyugat-
Koszovoban szolgdlo KFOR zészldalj, a Task Force NIMROD vezeté nemzetének szerepét

vallalta el. Az 6sszesen 700 fOs zaszloaljon beliil 425 magyar katona teljesit szolgalatot.
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Bosznia-Hercegovina: az elképzelés az, hogy mindaddig fennmaradjon a nemzetkozi

szerepvallalas az orszagban, magyar részrdl, mindaddig ne épitsiik le miiveleti részvételiinket,
amig Bosznia-Hercegovindban a helyzet nem konszolidalédik. Jelenleg mintegy 150
katonaval vagyunk jelen az EU bosznia-hercegovinai katonai miiveletében.

Irak: korlatozott a részvétel, a MALT-tal a legnagyobb hozzajarulok voltunk.

Egyeb: (Operation Active Endeavour, Operation Allied Provider): nem vesziink részt,

nemzeti érdekeinknek megfeleld priorizalas.

EU /katonai és polgdri/: EBVP miiveletek, dsszesen 3 katonai, 10 polgari.

Magyarorszag: két katonai mivelethez, illetve 8 civil misszidhoz jarul hozza

hozzéavetdleg:

* 160 katondval (ezek dontd része Bosznia-Hercegovinaban teljesit szolgalatot)
és

e kb. 70 renddri, vam- ¢és igazsagiligyi szakértével (meghatirozd résziik a
koszovéi EULEX - misszibban) az EU misszios célkitlizések

megvalositasdhoz.

Fontos civil részvételiink diverzifikaldsa (ne csak renddrok legyenek), illetve az unids
katonai szerepvallalasunk jovObeni legalabb szinten tartdsa indokolt. Miuveleti
szerepvallalasunk révén ugyanis CFSP vagy egyéb iigyekben cseredeal-ekre is lehetdség

nyilhat, ezért egy-egy konkrét miiveleti szerepvallalas tdgabb értelmezést nyer.

Kapcsolati rendszeriink épitésében kiemelendé a 2008. majusdban 1étrejott_francia-

magvar _stratégiai partnerség, amely az elsd ilyen jellegli stratégiai egylittmiikodési

megallapodds EU-s tagallammal. A megallapodasa gazdasag, kultira mellett a

biztonsagpolitikai egyiittmiikddésre is kiterjed.

Stratégiai jovokép

Stratégiai Koncepcio (NATO), Eurdpai Biztonsagi Stratégia (EU) vonatkozdsdaban:
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*  koordinécid, harmonizacio kellene (realistdn: nem lesz... 1d. NATO-EU
egylttmiikodés problémai, stratégiai szintli parbeszéd hianya)
. magyar szempontbol torekedjiink érdekeink megjelenitésére és a

koordinaciora mindkét forumon

NATO: bukaresti csucs dontése.

* jubileumi csucstalalkozon indul utjara (2009 4aprilisa), az ugynevezett
Declaration on Allied Security kidolgozasa

* legfontosabb szempont: alapvetd a kollektiv védelem elve, az 5. cikk ne
kérddjelezddon meg (Grazia!); varhatd, hogy a kollektiv védelem alapelve
megmarad, valamint a védelmi kiadasok, telepithetdéség, miiveleti részvétel
felértékelddik

. Afganisztan hossza tava elkotelezettség, 2009 utdn is varhato

(kormanydontés kell), nincs ezt kivalthato alternativa

EU: EBS feliilvizsgalata 2008 decemberében befejezodott, harom prioritasi teriilete:

* multilateralis megkozelités,
* szomszédsagpolitika erdsitése, valamint

* akoherens EU fellépés biztositasa (EU biztonsagpolitikai €s fejlesztéspolitikai

eszk6zok Osszekapcsolasa).

Magvar szempontbol fontosnak tartottuk, hogvy:

* A feliilvizsgélati dokumentum legyen kozérthets, megfogalmazva azt, hogyan,
miként jarul hozza az Unio polgarai biztonsaganak erdsitéséhez

* a kiegyensulyozott foldrajzi megkozelités jegyében késziiljon el

Ami jovobeni tevékenységiink iranvat illeti:

* szamolni kell az EU Tanacs soros elnoki tisztének 2011. 1. féléves
betdltésekor a poziciobol eredd aktiv részvételi elvarasokkal. Ez sziikség
esetén miiveleti szerepvallalast is jelenthet olyan foldrajzi teriileteken is (pl.

Afrika), amely nem kiemelt prioritds szamunkra.
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* EBVP tovabbi erdsddésével lehet szamolni - francia ambiciok, projekt-alapa
egylttmiikodés, kiscsoportos elérehaladds, ha nem vesziink részt

(kimaradunk), lemaradunk.

NATO-EU egyiittmiikédés jovije meghatarozo; a ciprusi rendezésig, illetve Torokorszag

EU-s tagsagaig az egylittmiikddés erdsitésére politikai szinten kevés az esély, ugyanakkor

egyre tobb kdz0s miiveleti teriilet miatt ez elengedhetetlennek tiinik

Szab6 Laszlo: A magyar katonai missziok afganisztani felkészitési és feladat-

végrehajtasi tapasztalatainak 6sszegzése; A missziok jelene és varhato fejlédésiik

Bevezetd, néhany adat a biztonsagi helyzetrol

Ha a biztonsagi helyzetet vizsgaljuk, Afganisztan vonatkozdsban meg kell allapitani,
hogy - ha csak sziik keretek kozott, a 2006. évhez viszonyitva nézziik az adatokat - 2008.
évre jelent6sen romlott az orszag biztonsaga, amit a tablazat is jol szemléltet'. Sajnélatos —

mint ahogyan a képen latszik — hogy az instabil teriiletek aranya jelentés megndvekedett.

Ugyancsak a 2006. évtdl ugrasszerlien novekedett az 6ngyilkos merényletek szama, ezzel
egyiitt igen nagy mértékben tovabb ndvekedtek a szovetséges erdk személyi és technikai

veszteségei'®.

Az afganisztani biztonsagi helyzet valtozasarol sszegezetten megallapithatjuk, hogy'’:
* a baghlani ellenalldé csoportok szervezettebbek lettek, egytittmikodésiik
szorosabba valt a szomszédos kunduzi csoportokkal;
* apakisztani talib vezetés novelte a helyi ellenallok tdmogatasat;
¢ azellendllok uj harceljarasokat, technologidkat vesznek 4t és alkalmaznak;
* a szovetséges erdkre a fO kozlekedési utvonalak mentén leselkedik a
legnagyobb veszély;

* az ongyilkos merényletek szama 2007-tdl fokozottan szamolni kell;

" Lasd: 1. szdm® melléklet, 11. 4bra
12T 4sd: 1. szdmt melléklet, 12. dbra
3 Lasd: 1. szdmt melléklet, 13. dbra
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* alazado erdk 10, elsddleges célpontjai az ISAF erdk lettek.

A felvéazolt biztonsagi helyzet tiikrében a fejlédés tendenciai - a kihivasok - azt mutatjak,
hogy:
* akomplex, aszimmetrikus hadviselési modok terjedése varhato;
* alazado erdk hagyomanyos miiveleti képességei fejlodni fognak, a harcokban
a kiilfoldi harcosok, egye nagyobb méretekben, segitik az ellendllo talib
eroket;
* azujjaépités elleni fellépések szama emelkedést mutat;

. a szallit6 konvojok elleni tamadasok fokozodnak, valamint a talib

propaganda hatasa, befolyésa a lakossag korében egyre erdsodik.

A felkészitésrol roviden

Amikor a PRT-2 késziilt fel, akkor igazadbdl senki nem volt idehaza, aki sok mindent el
tudott volna mondani, hiszen az 1l-es valtas kint volt. Tehat a felkészitést a Magyar
Honvédség tigy szervezte meg, hogy videotelefon konferencia kapcsolatot tudtunk teremteni a
kint 1évokkel. A PRT-2 illetékesei el tudtdk mondani a tapasztalataikat, ezt alkalmaztuk a
tovabbi valtasoknal. Ezek a felkészitések ugy alakultak, hogy az érintett személyek - a
rovidebb kettd nap, a hosszabb az egy hét maximum - kiutaztak a helyszinre, megnézték a
PRT tébort, azt, hogy hogyan élnek, mit kel végrehajtani, hogy vannak berendezve a
kiilonb6zé munkahelyek, s amikor hazajottek, akkor ezeket a tapasztalatokat felhaszndlva
készitettiik fel a katondkat. S ugy gondolom, hogy nem rosszul, fiiggetleniil a sajnalatos két
halélesettél. Még mindig el lehet mondani, hogy az Afganisztanban kint 1évé nemzetek koziil
nekiink van a legkevesebb veszteséglink €s az egyik legnagyobb elfogadottsagunk is az afgan

visszacsatolas alapjan.

A céliranyos felkészitésben, nagyon sokat segitenek a kiillonbozd civil szervezetek,
akiknek vannak tapasztalataik az afganisztani teriileten. Igénybe is vessziik 6ket. A Magyar
Honvédség Civil Katonai és Lélektani Miiveleti Kozpont, és a tabori lelkészi szolgalat
informaciokat tud adni az iszlam vilagrol, az ott ¢€l6 vallasi kozosségrol. Kedvezo
tapasztalatokat kaptunk a kiillonb6zd targyalastechnikakrol, megtanitottak nekiink, hogy
hogyan kell egyaltalan tolmacson keresztiil targyalni, hogyan kell egy afgdn emberrel
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besz€lni, milyen gesztikulaciokat, milyen mozdulatokat lehet hasznalni, mit jelent a sapka a
fejen, a szemiiveggel, ¢és informéciokat adtak, hogy hogyan és mit kell tenniink afgdn modon.
Ez nagyon lényeges volt, hiszen a kiilonb6zd kulcsbeosztast személyek folyamatos, napi
kapcsolatban voltak a tartoményi vezetdkkel, tartomdnyi renddrfonokkel, kiilonb6zd jarasi
vezetdkkel, oregek tanacsanak vezetdjével. Az is lényeges volt, ugy legyenek felkészitve a
fiatal csoportparancsnokok, hogy amikor kimentek kozosséghez, akkor ott az oOregek
tandcsanak az elndke - egy 60-80 éves afgdn ember - el tudja fogadni Oket targyalo
partnerként.

Az idén oktobertdl a kabuli reptéren a torzstiszti csoport megkezdte a munkalatait, mint
vezetd nemzet — még akkor is, ha ez csak 60-80 fOs torzstiszti csoport. El lehet mondani, hogy
ez az egyik legjelentdsebb missziod, hiszen Afganisztdn kapcsolata a vildggal, a kiilvilaggal, a
nemzetkozi vilaggal a kabuli reptéren keresztiil valésul meg. Nekiink ezt gy kell miikddtetni,
hogy a szovetség is, a NATO is és maga az a civil vilag is, - aki oda be akar jutni, vagy onnan
ki akar jutni, - kelloképp elégedett legyen, hiszen csak ezen az egy reptéren keresztiil tudjak
megvaldsitani dolgaikat. Ez nemzetkozi polgari gépeket fogado repiildtér. En nem beszélek a
kiilonboz6 katonai repterekrdl, mert azok alapvetden a katonai utanpotlassal foglalkoznak, de

a kabuli reptér az a nemzetko6zi reptérhélozatban benne van.

Tovabbi tervek, elgondolasok:

Katonai tanacsado, felkészito, kiképzé csoport

Kettot terveziink, amelyek elkezdték a felkészitésiiket. Ok az Afgan Nemzeti Hadsereget
segitik majd, a mentorai, tandcsadoi lesznek, zészléaljparancsnokoknak, torzsfonokoknek,
kiilonb6zé beosztasu személyeknek és Oket fogjak tanitani, felkésziteni arra, hogy egy
zaszloalj szintli szervezetet hogyan kell vezetni, illetve a kiképzésben is segitséget nytjtanak.
Természetesen feliigyeljiik a kiképzést, segitiink az afgdn nemzeti hadseregnek a
felkészitésében. Van egy olyan elképzelés a szovetség altal, hogy 2012. december 31-ére az
Afgan Nemzeti Hadseregnek olyan allapotba kellene keriilnie, hogy el tudja kezdeni atvenni a
katonai feladatokat, és 6nalloan tudjon tevékenykedni.

Kettd csoportot terveziink, északit és délit. Az északit Baghlan tartomdnyba, a délit, pedig

Uruzganba.
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Kiilonleges miiveleti csoport

Errdl igazdbdl csak annyit, hogy terveziink egy kiilonleges miiveleti csoportot. A
felajanlas megtortént a miniszter Ur altal, és amikor igény lesz ra, akkor a 34-es Kiilonleges
Miiveleti Zaszloalj kijelolt alloméanya ki fog menni és végre fogja hajtani a feladatait azokkal
a megkotésekkel és azokkal a feladatokkal, amit a Honvédelmi Miniszter, a Magyar Kormany

majd ra fog testalni.

Befejezés

Ha roviden o0ssze kellene foglalnom a misszios felkészitések eredményeit, akkor
megallapithatjuk, hogy'*:

* a sok gyakorlas, ismétlés és a fokozott szellemi felkészités eredményeként a
misszios hétkdoznapokban a veszteségmutatok igen kicsik és igy nagyon
kedvezbek;

* jelentds mértékben ndvekedtek a nemzetkozi elismerések szama;

* a kiilonb6zé miiveleti teriileteken egyre komolyabb feladatokra kérik fel
katondinkat, valamint egyre tobb azon személyek szama, akik szamtalan

teriileten szolgaltak és szereztek hasznosithato tapasztalatot.

Ha a tapasztalatokat vizsgaljuk megallapithatok, hogy':
* egyre céliranyosabbak a felkészitések;
* afelkészitéseket a korabbi, azonos teriileten szolgalok is aktivan segitik;
* nagy segitség az adott teriilete korabban szerzett tapasztalatok, itmutatasok
fokozott felhasznalasa valamint;
* kiilfoldi katonai szervezeteknél szerzett tudds széles korben torténd

megismertetése, beillesztése a kiképzési rendszerekbe.

Remélem, hogy tudtam egy olyan at fogo képet adni arrdl, hogy mi a Magyar Honvédség
Tartoméanyi Ujjaépitési Csoportja és ebbe mindig beleértem: a tarsminisztériumoknak a

képviseldit, a civil szakembereket, a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium, az

" TLasd: 1. szdmt melléklet, 14. dbra
5 Lasd: 1. szdmt melléklet, 15. dbra
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Igazsagiigyi és Rendvédelmi Minisztérium szakembereit. Az Egészségligyi Minisztériumot

sem felejtem ki, bar Ok személyesen nem voltak kint, de pénzt adtak, sem a

Kiiliigyminisztériumot, hiszen politikai tandcsadok pénzzel segitettek benniinket.

Kérdések — valaszok

Dr. Katona Magda kérdése:
Hamikus fOosztalyvezetd Grhoz kérdés: az amerikai elndkvalasztas engem is, minket is
nagyon intenziven foglalkoztat abban a tekintetben, hogy milyen lesz Amerika kiil- illetve

katonapolitikdja, ezt a féosztalyvezetd ur hogyan latja?

Hamikus Vilmos vialasza:

Koszondm a kérdést. Abszolut egyetértek azzal, ahogy On latja, miszerint az Obama
demokrata adminisztracidja elsdsorban Afganisztanra helyezné a hangsulyt. Irakbdl rovid 1d6
alatt kivonna a katonai egységeket. En azt gondolom, hogy ha valaki Afganisztanra helyezi a
hangsulyt, bdven beleérthetd, hogy rendezi a Pakisztannal vald dolgokat is, szerintem
Pakisztan nem lesz elhagyatott. Ami pedig az amerikai katonai akciokat illeti Pakisztani
tertileten, az teljesen mas kérdés. Ett6l még Afganisztan rendezhetd, szerintem ez nem része

az afganisztani politikanak.

Névtelen kérdezo:

Egy-egy kérdést szeretnék két eldadohoz intézni, Hamikus turhoz azt, hogy van-e
végleges hatarideje a NATO stratégia koncepcidja elfogadasanak, mivel eldadasabodl az dertilt
ki, hogy a megkezdése ennek a folyamatnak aprilisra tehetd.

Ezredes urhoz, pedig azt szeretném kérdésként megfogalmazni, hogy milyen
paramétereket varunk el 2012. december végéig az afgan hadseregtol ahhoz, hogy

megkezdhesse a katonai feladatok atvételét.

Hamikus Vilmos és Szabo LaszIo valaszai:

Nincs kébevésett hataridé, én azt gondolom, hogy ezek mindig cstcstalalkozotol,
csucstalalkozoig tartanak. Kétévente szokott csucstalalkozoja lenni a NATO-nak, persze most
Bukarest és Strasbourg kozott nem telik el csak egy év. Meglatjuk, hogy hogyan halad a

munka. Azt gondolom, hogy a kdvetkezd csucstaldlkozora ez befejezddhet.
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Mi nem varunk el paramétereket, mert ezt a nemzetkdzi kozosség fogalmazta meg.
Alapvetden szokasos normal katonai dolgokra tudok gondolni: a katonai szervezetek legyenek
feltdltve, legyenek kiképezve, a vezetésiik egységes legyen, ezen til az egyes nagyobb
szervezetek onalloan is tudjanak feladatokat végrehajtani. Ezekre is képezziik az erdket.

Ezen tul el tudja latni sajat magat, javitasait stb. Olyan rendszerre probaljuk oOket
megtanitani, amely miikodoéképes. Nem a torzsi jellegi hadviselésre €s a torzsi jellegli
tevékenységekre, ebbdl probalnank dket kiszakitani és reguldris militdns gondolkodast vinni
az afgan hadsereg életébe. Az afgdn hadsereg létszama kb. 138 ezerre ndéne a mostani

pénziigyi feltételek megteremtése utan.

dr. Koos Anna kérdése:

Azt szeretném feltevésként elmondani, hogy az 6n eléadasabdl is kideriilt - ami magam
részérél nagyon tetszett a személyes hangvétel ¢€s személyes hangulata miatt - , hogy
Afganisztanban, ha lassan is de elére halad a demokratizalas, persze Afganisztani elveknek
megfelelden. Ugyan akkor, hogy az A&ltalam olvasott elemzOk azt josoljak, hogy az
afganisztani fejlodés lelassult, a kormany politikdja megbukott, hogy egyre csokken az
orszagban a regnald kormany elfogadottsaga, ilyen koriilmények kozott mennyire lehet, és
mennyi ideig lehet sikeres egy olyan politika, amely tulajdonképpen egy-egy tartomanyra

vagy személyes ligyek intézésére korlatozodik

Hamikus Vilmos vilasza:

Teljesen jogos a kérdés, hogy hogyan all 6ssze ez egésszé. Afganisztan semmiképpen
nem all egéssz¢é afgan kormdny nélkiill. Ha az afgan kormany nem teszi meg a sajat
hozzéjéarulasat ehhez, akkor ezek a szatellit tartomanyi munkdk - barhogy is vegyiik az 6sszes
tartomanyt -, semmit nem érnek. Tehat kiépithetjiik a valasztasi rendszert, az onkormanyzati
rendszert Baghlan tartomanyban, annak nemzeti kihatdsa gyakorlatilag nulla, ha ez nem
folytatédik mas helyeken. Ezért volt kezdetekben egy egységes PRT koncepcid, de hat mar ez
gyakorlatilag 21-22 PRT-b6l nem taldlunk két egyformat. A kérdés jogos, ez egy dilemma,
hogy hogyan lehet az afgadn kormanyt arra 6sztokélni, hogy vezetd szerepet és koordinald
szerepet jatsszon, mert a nélkiil formalhatunk mi csodat Baghlanban, barhol, ebbdl nem lesz

egy egységes rendszer.

125



Névtelen kérdezo:
A balkanon tal politikai hivatasra is sziikség lehet, kiilondsen Griziai eseményeket értem,

pozitivnak itélhetjiik meg?

Hamikus Vilmos vilasza:

A pozitiv jelz6t a missziora mondtam. Azt gondolom, hogy a statuszkérdés, Koszovo
statuszanak kérdése egy hosszii nemzetkdzi folyamatnak a része, ez egy régen lathatd
kimenete volt a dolgoknak. Ez egy politikai kérdés volt, politikai dontés volt a nemzetkozi
kozosség részérol régen, s egy olyan kérdésre tett pontot, amit mindannyian
megtapasztalhattunk a NATO csatlakozas idején, s6t mar joval eldtte, hogy képtelenség volt
masképp rendezni.

Hatalmas energidkat fektetett az amerikai kormany abba, hogy végigjarjak, hogy
miképpen lehet Koszovd sorsat valahogy integracidoval kezelni, nem lehetett masképp. Ezt
ugy gondolom, nagyjabol mindenki latta, mert a szerbek sem tudtak megoldast krealni
1d6kozben, pedig volt ra idejiik. Szerintem végre sziiletett egy kardvagas, amivel egy nemzet
a sajat dontésével, kinyilvanitja a fliggetlenségét, ezt tdmogatta a nemzetkozi kozosség is.
Egységesnek kellene lenni. Ugyanugy kiizdottek azok a katonak is, akiknek a korménya nem
ismerte el Koszovo fiiggetlenségét. Igazabol ez az, amik a kérdéseket felvetheti. Ha itt lett
volna egységes EU allaspont, akkor senki nem kérdezne semmit. Csak akik ezt boncolgatni
akarjak, akik belekapaszkodnak a sorbdl kialld orszadgba. Gruzia — ugyanez, Oroszorszag
maga szaladt bele a 22-es csapddjaba, ami Koszovonal nem tett, azt megtette Gruzia esetében.
Egyébként el kell, hogy mondjam, hogy legdszintébb reakcid az a szerb reakcid, akik
ugyanazt mondjak Koszovo esetében is, és ugyanazt mondjak Gruzia, Abbhézia esetében is.

Ez a konzisztens magatartas.

Névtelen kérdezo:

Mind a két eléadohoz szélna a kérdésem. Az afgin korméany renddri, illetve katonai
er0knek a megteremtése, illetve a megteremtett erfknek a megbizhatosagardl szeretnék
kérdezni. Elképzelhetd vagy varhat6 az, hogy ezek a kiképzett, felfegyverzett erdk esetleg a

kozponti kormany ellen forditjak a fegyvereiket?

Szabo Laszlo vilasza:
Ha roviden akarok valaszolni, akkor igen. Jelen pillanatban hogyan alakul az ottani

helyzet, minden bizonnyal t6bbszor is eléfordult, el6 is fog fordulni, mint ahogy tudjuk azt,
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hogy annak idején volt egy jol mikodd afgan rendorség, ezt teljes egészében felszamoltak,
sem az egyenruhdit, sem az embereket, sem a fegyvereket nem talaljak azéta sem. Nagy
valoszinliséggel azon az oldalon van, amit mi nem néziink j6 szemmel. De ugyanez
el6fordulhat a masik oldalon is. Figyelembe kell venni az ottani gazdasagi lehetdségeket,
koriilményeket, hogy mi hogyan van finanszirozva, ki hogyan tud ebbdl megélni, ki milyen
masodallast fog keresni, amibdl neki plusz egyéb bevétele lehet. Egy dolog, amirdl biztos
informacionk vannak, a tartomanyi renddrségbe bekeriilhet valaki meghatdrozé pozicidba
van, nem teljesen fekete az eléélete €s volt 50 ezer dollarja, hogy a megfelelé embert lefizesse
¢s megvasarolja a tartomanyi rendérfénoki poziciot. Ez kb. igy néz ki. Egy afgan rendor
abban az id6ben havonta 70-80 dollart kapott, a rendérféndk megkapta a sajat 100-120
dollarjat havonta — tartomanyi szintrél beszélek most — és ez csak arra az idére szol, amikor
én ott voltam, azdta volt 3-4 renddrféndk valtas, plusz 6 kapott kiilon juttatast a kdzponti
kormanyzattol a rendérok létszama utan. O bejelentette, hogy a tartomanyban 1700 renddr
van, akkor az 1700 renddr utan valamilyen juttatast, prémiumot kapott. Plusz az alkalmazott
rendornek ebbdl a 70-80 dollarbol kotelezo volt 10-15 dollart befizetni a rendorfondknek,

hogy munkat kapott tdle.

Szabo Iréne kérdése:

A kérdést Onhoz intézném Szabd Laszlé ezredes Ur. Ugyanis hallottunk ilyet, hogy 1
milliard forintot koltott a honvédség vagy a kormany arra, hogy itt nagy biztonsagot teremtsen
az idekeriild katondk szdmara. Kérdezem tovabba, hogy Székesfehérvar mit tett az elmult
idoben annak érdekében, hogy az elképzelhetd lehetd legnagyobb biztonsagot produkaljak
ezeknek a magyar katonaknak, illetve van-e a tarsolyukban olyan, amelyre feltétleniil

szeretnének pénzt is kapni, vagy mar kaptak, amely ugyancsak a biztonsagot szolgalja.

Szabo Laszlo vilasza:

Ez a katlan, ez egy kicsit durva fogalmazas, valéban vannak hegyek koriilotte, de nem
egészen katlanszer(i, ki hogyan értékeli ezt. En nem értékelem katlannak. Az 1 milliard
forintot is kicsit durvénak tartandm. Maradjunk a legendénal, az amerikai bombanal.

Valodban torténtek biztonsagi fejlesztések a tabornal:
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*  Megerdsitésre keriiltek a falak. Olyan elektronikai berendezés van a tabor
falan korben, ami ¢&jjel ¢és nappal is tudja rogziteni a kiilonb6zo
tevékenységeket, a tabor egyes helyekrdl nem megkozelitheto.

*  Olyan fizikalis berendezések keriiltek beépitésre, ami az iivegeknek a
szildnkos torését megakadalyozza, folidzva lettek az iivegek. A magyar
tabornak a védelmét segiti az is.

* Az amerikaiak altal a katonak részére biztositott pancélozott terepjard
gépkocsikat atvettiik. A Kiiliigyminisztérium mar korabban is alkalmazta
ezeket, a politikai tandcsadonak ilyen pancélozott terepszinti személyszallito
gépkocsija volt. Most mar a katondk is rendelkeznek ilyen pancélozott
Toyota személyszallitdé gépjarmiivekkel, tehat a kozvetlen fizikalis védelem,
repesz €s 16vedék elleni védelem novekedett.

* Kozben kikeriiltek a miiszaki, tlizszerész kontingenshez a kutyak, akik az
aknafelderitésben vesznek részt, robot keriilt ki, ami szintén noveli a
biztonsagot, hiszen nem kell személyesen odamenni a telepitett miiszerhez.

* Tervbe van véve a pilota nélkiili repiildgép alkalmazédsa, ami kiszallitasra
keriil, majd ha meg tudtdk venni. Sok olyan dolog van, amely a tabor és a

személyes biztonsag novelésében vesz részt.

Névtelen kérdezo:

Az ezredes urtdl szeretném kérdezni, hogy milyen a magyar katondknak a motivacios
szintje az afganisztani jelentkezéssel kapcsolatban, s talan mindkett6jiikhoz, hogy bizonyos
fontosabb eszk6z0k beszerzésekor kdzbeszerzéseket miért nem lehet kihagyni a kozbeszerzési
eljarasbol?

Tovabbd Foosztalyvezetd Urhoz lenne egy kérdésem, hogy van-e a Magyar
Koztarsasagnak valamilyen visszaellenOrzési stratégidja, torténik-e ellendrzés az elhasznalt

pénzekkel kapcsolatban, és ha nincs, akkor esetleg mikor €s milyen forméakban lesz?

Hamikus Vilmos valasza:
Kezdeném gyorsan a végével. Ez gyakorlat, természetesen az olyan beszerzések, amelyek

nemzetbiztonsagilag indokoltak, a honvédelmi miniszter a honvédelmi bizottsadgot tdjékoztatja
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rola és kéri a mentesités aldl, mert senkinek nincs fél éve arra, hogy megvarja a
kozbeszerzést, ez miikddik ez a gyakorlat.

Visszatérve a kérdésre. 500 millio forint 4&ll a koltségvetésben minden évben
rendelkezésre az afganisztani fejlesztési tevékenységre. Ezen feliil Magyarorszagnak van egy
kialakult fejlesztéspolitikai gyakorlata, mi rendszeresen bilateralis alapon is fejlesztési
projekteket hajtunk végre mas orszdgokban, nyilvan a pénziigyi lehetdségeink erejéig. Van itt
egy kialakult gyakorlat, és természetesen ennek van visszaellendrzése. Aki palydz, megnyer
egy adott Gsszeg utdn, elszdmol vele, visszahozza a szamlakat, s elszamolt. Az 500 millio
forint a Kiiliigyminisztériumnal van, minden tavalyi PRT fejlesztési tevékenységet végzett
szervezet - a Honvédelmi Minisztérium 1is, aki 75 millio forintot kapott ebbdl az 500-bdl -
visszaballag az ugynevezett korméanybizottsdghoz, és ott letesz egy papirt arrél, hogy mit

mennyiért végzett és ezeket szamlaval igazolja.

Szabo Laszlo valasza:

A palyazatok vonatkozéasaban eldontjiik, hogy melyik az a palyazat, amely tamogatasra
érdemes, van egy afgan fejlesztési stratégia, ami alapjan kiirjuk azokat a prioritasokat, ami
mentén haladunk.

A korhaz projekt — én nem tudtam, hogy a korhéz iiresen all — abszolut indokolt projekt,
aki korhazat akar épiteni, természetesen ez nem egy egyszerii dolog, mert az egészségligyi
beruhazasok a legbonyolultabbak, mert épithetnénk egy kunyhot, amire azt mondjuk, hogy
orvosi rendeld, csak holnap utan 700 ezres tartomanybol 600 ezren fognak ott sorban allni. A
koérhaz az a legnagyobb beruhdzas. Nem tudom ennek a projektnek a részleteit, nem hozzdm
tartoznak, de az a lényeg, hogy ami projekttamogatast kap, mind része az afgan fejlesztési
stratégianak és része azoknak a prioritasoknak, amit a Magyar Kormany kitlizott arra az évre,
s valoban az egészségligyi az egyik ilyen. Ha masra nem is kdltenénk ezt az 500 millidt, csak
az egészségligyre, az is kevés lenne.

Az egészségligyi projektrdl talan még annyit, hogy az afgan illetékes minisztérium nem
is engedi és nem is hagyja, - nem csak a klinikar6l van sz6, hanem barmilyen olyan jellegi
fejlesztésrdl - hogy olyan objektum épiiljon, ami nem szerepel az afgdn nemzeti fejlesztési
stratégidban, vagy nem szerepel a tartomanyi fejlesztési tervben, illetve az adott kdzosség
nem kérte. Ha most egy klinika {iresen 4ll, az nem azért 4ll iiresen, mert a PRT vagy éppen az

Okomenikus Segélyszervezet, vagy a Baptista Szeretetszolgalat helyteleniil oldotta meg a
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fejlesztést. Minden egyes végrehajtott projektet, ami iizembevételre, igénybevételre kertil,
rendszeresen ellendrzik, hogy azzal mi tortént, mi a helyzet, és errdl késziilnek a jelentések is.

Motivéciordl meg annyit, hogy jelen pillanatban nincs probléma a katonakkal.
Palyaztatas tjan keriilnek a katondk Afganisztanba. Eddig még nem volt probléménk, hogy
tires helyek lettek volna, és nem tudtuk volna felt6lteni. Természetesen nem szabad figyelmen
kiviil hagyni pénzmotivaciot, van, aki ki akarja probalni magat, vagy kivancsisagbol megy,
mert még nem ment el Afganisztanba, van, aki mar volt ott és Gjra ott akart lenni. A Vekszler
doktor ur az én idém alatt negyedére volt kint, jelen pillanatban még nem all rendelkezésemre
olyan tanulmany, vagy olyan anyag, amely ezt taglalnd, de van koriinkben egy szakértd, aki
erre tud messzemendkig levont kovetkeztetett valaszokat adni, hiszen 6 volt a PRT-4-nek a

pszichologusa.

Hamikus Vilmos valaszanak folytatasa:

Még egy dolgot szeretnék elmondani, ami egy kicsit félreértheté volt az ezredes ur
tajékoztatdsaban, hogy a projektek monitorozdsa, a projektek utoéletének kovetése nem
katonai feladat ez a politikai tanacsad6 alapvetd feladata, tovabba a politikai tanacsadd az
nem a katonai parancsnok politikai tandcsaddja. A politikai tanacsaddo a PRT politikai
vezetdje. Ami azt jelenti, hogy egyetlen egy kérdés van, amiben a katonai parancsnok ala
sorol, ez a biztonsag kérdése. Egyébként a magyar PRT az egy kétfejii PRT. Van egy katonai
parancsnok, aki a katonai kontingensért felel, és van egy politikai tandcsadd, aki a PRT
politikai kapcsolataiért.

Most november 1-jét6l van egy fejlesztési tanacsadonk, helyi afgan egyetemi tanar,
akinek az a feladata, hogy korbejarja nemcsak a most késziild, hanem a mar elkésziilt
projekteket is, és jelezze vissza a Magyar Kormanynak, illetve a politikai tandcsadon

keresztiil a kormanyzonak, illetve az afgan kormanynak, hogy ott all a korhaz és nem

mikddik. Erre is delegdlunk egy embert, ez is mostant6l simabban fog zajlani.

dr. Koos Anna kérdése:

Nekem az volna a kérdésem - és elnézést, hogy masodszor, és rogeszmésen visszatérek a
sajat kérdésemre - attol tartok, szamomra ez bizonyiték, hogy a NATO politikaja és az afgan
tarsadalmi gazdasagi valdsadg finoman szolva is inadekvat. Engem az érdekelne, hogy

egyaltalan gondolkodik-e valaki rajta, akdr a NATO-ban akar a Magyar Koztarsasag
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Kiiliigyminisztériumaban, hogy netdn szakértének olyan politikusokat, vagy elméleti
szakembereket hivjon fel, akik a térségben ¢Inek, tehat gondolom Afganisztan Pakisztannal
vald egyiittmiikodése, nem csak arra lenne jo, hogy jol megfenyegessék, hogy nehogy
tamogassak a talibokat a hatarukon, és nehogy ne kelljen odamenni az Egyesiilt Allamoknak
vagy barki masnak katonailag ellendrizni. Kell, hogy legyen olyan iszlam politikus vagy
politikus kor, amelyik ennek a térségnek a problémaira valami adekvat valaszt tud adni. Csak

megkozelitéleg, nem megoldason gondolkodom, hiszen 30 éve van haboru Afganisztanban.

Hamikus Vilmos vilasza:

En azt gondolom, hogy a magyar kiilpolitika tekintve, hogy mi tradicionalisan nem
voltunk nagyon aktivak azon a teriileten, ilyen stratégiai gondolkodés nalunk nem zajlik, hogy
kivalasszunk valakit, aki rendezni tudnd a dolgokat. Ez nagyhatalmak fejében jatszodik.
Pakisztan nem biztos, hogy jo oOtlet. Pakisztan nem jol fogadott orszag Afganisztanban, tehat
Pakisztani zaszloval egyel6re, nem sokra lehet menni. En azt gondolom, hogy amit mi tudunk
tenni, viszont ehhez sokkal-sokkal tobb pénz kellene, azt tudnank tenni kicsiben a helyszinen,
hogy nemcsak magyar NGO-kra korlatoznank a civil fejlesztési tevékenységet, hanem
meghivnank olyan kiilféldi NGO-kat, akik helyi ismereteik, helyi kapcsolataik révén
tudnanak beszallni. De 6k nem 500 milli6 Ft-os nagysagrendben gondolkodnak. A masik,
hogy ezek az NGO-k, ezek tizleti alapon NGO-k. Tehat 6k ugy épitenek korhazat, hogy
mellette épitenek egy szallodat, és onnantdl kezdve nekik tulajdonrésziik van benne. Ez lenne
a jovo. A mi korhazépitésiinkben nem lenne magyar sziv, tehat nem tudunk odaiiltetni magyar

vez€rigazgatot a korhaz €lére, ez lenne a kovetendo ut, de ehhez tobb milliard forint kellene.

Berhidi Addm kérdése:

Ezredes urtdl szeretném megkérdezni, hogy az OMLT-rdl régebben azt olvastam, hogy ez
esetleg egyiitt is telepiilhet és bevetésre is keriilhet az adott afgan egységgel. Eléfordulhat-e
egyaltalan, hogy a magyar katonak ebben a szerepkorben is miikddhetnek esetleg, vagy ez

csak a NATO meghatarozésa, és ettdl el is lehet térni?

Szabo Laszlo valasza:

Kérdésed utolsé része megadta a konnyli valaszt. Igen, az OMLT adott esetben egyiitt is
telepiilhet, tehat vannak példdk, amerikai OMLT akik harci cselekményekben is részt
vesznek, és egyiitt mozognak a kiképzett vagy kiképzendd afgan erékkel. Jelen pillanatban

ugy tudom, a magyar OMLT olyan stadiumban van, hogy kockazatelemzés késziil minden
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teriiletet figyelembe véve, és mieldtt telepiil a magyar OMLT, a kiilonbozé nemzeti
korlatozasok meg lesznek fogalmazva. A kockazatelemzés alapjan elddl, részt vehetiink-e
miiveletekben, mit és hogyan oldjuk meg e feladatokat. Jelen pillanatban most a
felkésziilésen, vesznek részt a katonak.

Még egy kiegészitést, ha szabad, az idealis koncepcié természetesen az, hogy aki képzi a
katonat, az megy vele a bevetésre is. De tény, két modell 1étezik, az amerikai €s német
modell, a német modell nem megy a kijelolt afgan egységgel iitkzetbe. A magyar
gondolkodas azért van ilyen kezdeti stddiumban, mert bar tudjuk, hogy hova tervezziik
telepiteni a két OMLT-t, egyeldre nem tudjuk azokat az afgan zaszloaljakat, amiket a magyar
OMLT-nek kell majd iranyitani. Ha megtudjuk, hogy milyen tipust afgan zaszloalj, és
mikortol, akkor tudjuk eldonteni, hogy melyik modellt koveti Magyarorszag is.

Név nélkiili kérdezo:

A kovetkezot szeretném megkérdezni, elsésorban a politika részérél. Sok mindenrdl
hallottunk most, egy dologrol nem, a kabitoszer termelésrdl, kereskedelemrdl, ami ennek az
egész konfliktusnak a gazdasagi alapjat adja, és foleg az ottani hadurak élvezik ennek a
hasznat. Ezzel kapcsolatban gondolom, itt a nagy szovetségnek van egy stratégiaja, de ezen
beliil nekiink magyaroknak van-e valamilyen lehetdségiink, foleg mezdgazdasag vagy egyéb
tertileten. Mit tudunk mi ny0jtani a kabitoszer termeldknek, alternativat, vagy egyaltalan ezzel

a kérdéssel mi foglalkozunk-e?

Hamikus Vilmos valasza:

Ez egy nagyon fontos kérdés, sajnalom, hogy kimaradt az én eldaddsombol. Igen
szovetségi szinten olyannyira gondolkodik a NATO a kabitoszer termelés megakadalyozasa,
az irtdsa, vagy a kereskedelem megakadalyozasaban, hogy kb. 2-3 héttel, ezeldtt valtoztattak
meg az ISAF misszid miiveleti tervét. Ez a miveleti terv valtozas ez lehetové tette, €és ezt
Magyarorszag is megszavazta, hogy mostantol az ISAF egységek részt vehessenek — fontos a
feltételes mod — a kabitoszer irtasi projektekben, tehat hogy az ISAF misszi6 mandatuma
kiterjedjen erre. Feltételes mod. Magyar részrél mi azt gondoljuk, hogy egyrészt nekiink
nincsenek ilyen egységeink, masrészt Baghlan tartomanyban ez nem annyira elterjedt, nem itt
zajlik a maktermelés legnagyobb része, masrészt, ahogy mondtam is az eléaddsomban a PRT
¢letciklusunk tart, nem szeretnénk azt az ambivalens érzést kelteni az afgan emberekben,
hogy ma a kedviiket keressiik fejlesztési programokkal, holnap meg kirugjuk a labukat, azzal,

hogy felégetjiik a termést. Tudjuk, hogy ez lenne a megoldas, de gy itéltiik meg politikai
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szinten, hogy nem kell Magyarorszagnak ebbe beleavatkozni. Azért fontos a feltételes mod,
mert a PRT ¢letciklusunk eljut egy olyan fazisba, igenis részt vennénk ebben, mert tudjuk,
hogy 80 % -a az eurdpai kabitdszer fogyasztasnak Afganisztanbol szarmazik.

A masik dolog az alternativa, nagyon nehéz kérdés, ezért is timogatjuk minden évben az
FVM-nek a projektjeit. Csak hat borzaszté nehéz, az FVM folytatott mind allattenyésztési,
mind novénytermesztési projekteket, aminek kimondottan az a célja, hogy alternativat
kinaljon a helyieknek, ezt probaljuk helyi szinten olyan tartomanyban tesztelni, ahol a
kabitészer termelés nem egy jelentés bevételi forrds, és megprobaljuk utdna majd a
szovetségeseknek, akik mas tartomanyban vannak, tovabbadni. De hat ugye, azt nem kell
mondani, hogy a cukorrépa termelésbdl szerezhetd bevétel koszondviszonyban sincs a
makiiltetvénnyel. Nem elég azt mondani, hogy eddig kerestél 500 egységet, mostantol a jo
célok érdekében cukorrépat termelsz és keresel 2 egységet. Ezzel senkit nem tudunk
meggy6zni, emellé megint pénzt kell rakni. Tehat azt a kett6t legalabb 100-ra fel kell hozni,
hogy ezen valaki elgondolkozzon, és nem beszéltem még a politikai részérdl, ezek mind
hadurak kezében levé makiiltetvények, akik legalabb olyan befolyasosak mint az afgan
kormény. Ha ketten harman Osszefognak, konnyedén megdontik az afgdn kormanyt. Ennek
van afgan belpolitikai része is. Mi latjuk ezt a problémat, foglalkozunk vele, Baghlan
tartomanyban nem tudunk mit tenni, mert nem Osszeegyeztethetd a mi fejlesztési
tevékenységiinkkel, de nyitva hagytuk magunknak a lehetdséget, ha elkezdddnek ilyen
tevékenységek, és ugy itéljiik, meg hogy, eljutottunk oda, részt vesziink benne.

Egy kiegészitést tennék még hozza, hogy természetesen nem csak az ottani orszagok,
hanem az ENSZ is gondolkozik az alternativ programon, mert az Afganisztanba telepitett az
ENSZ-nek van egy misszios vallalkozésa, az elkezdett kidolgozni egy tigynevezett alternativ
projektet, ami pont erre alapul, és azon van, hogy amennyiben egyre erdsebben visszavetik a

maktermelést, akkor a helyett mit lehet alkalmazni, mit lehet nyujtani.

Dr. Kuti Ferenc hozzdszoldsa:

Engedj¢k meg, egyetlenegy nagyon rovid mondatot szeretnék kérni Hamikus Vilmostol.
Bennem, és gondolom, nemcsak bennem fordul meg annak az odavetett fél mondatnak a
tartalma mely, felveti azt a kérdést, hogy a magyar PRT-nak van egy katonai €s van egy
politikai vezetéje? Az a kérdés kering bennem mar nagyon régota, hogy a Magyar
Koztarsasagban ki koordinalja ezt a szerepvallalast, mert ugye itt van katonai, van gazdasagi,
van mezOgazdasagi, egészségligyi van humanitarius szerepvallalasunk? Hol van, aki

koordinal, mert a gazdasagos felhaszndlds ¢s a minél hatékonyabb cselekvésnek egy jo
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koordinacié az eldfeltétele lehet. Ha ezt tisztan tudjuk valamennyien, nem beszélve még egy
dologrol. Az IRM-nek nem csak a rendorok, felkészitésében van 6ridsi szerepe, ami hihetetlen
sokat jelent, hanem a kozigazgatdsnak a megteremtésében is ¢és megszervezésében is

tulajdonképpen rengeteg feladata lehet. Ki az, aki koordinalja, ki az, aki szamon kéri?

Hamikus Vilmos valasza:

2006. oktoberétdl, amikor atvettiik a hollandoktdl a baghlani PRT-t, akkor egy tarcakozi
bizottsdg foglalkozott ezzel, ami szakallamtitkari szinten iilésezett. Ezt kezdeti nehézségek,
kezdeti bukkanok utan revidealta a kormany, és 2008. januar, tehat az elsé teljes évet
kovetden kormanybizottsag alakult. A kormanybizottsagban 6 miniszter iil, mind a hat
leginkabb érintett tarca képviseldje, és ez garantalja a politikai figyelmet. A korménybizottsag
évente jelentést tesz a kormanynak a tevékenységrol, és gyakorlatilag azt lehet mondani, bar a
miniszterelnok nem il ebben a testiiletben, de ott iil a miniszterelnoki hivatal vezetdje, aki
gyakorlatilag a miniszterelnok helyettese kvazi, hogy kis kormanykabinetnek tekinthetd a
kormanybizottsdg, tehat dontései nyilvdn kormanykonzultaciét kovetdéen alapvetden
korméanydontésnek mindsithetok. Tehat ez a nagy valtozas, és szerintem ez fontos 1épés, hogy
ez a testlilet évente négyszer iilésezik, tehat gyakorlatilag két-haromhavonta leiiliink, és a
miniszterek atbeszElik a projektek allasat, atbeszélik az egész misszio allasat. Ez a testiilet
foglalkozik a misszi6 mandatuméval, ugye 2009 oktoberéig van manddtuma a magyar PRT-
nak, mar megkezd6dott a gondolkodas 2009 utanrdl, természetesen a kormany
elkotelezettséget vallalt a misszid folytatdsara. Egy kormanybizottsag foglalkozik vele, ami
teljes politikai felelosséggel kezeli. A kormanybizottsagnak két tarselndke van, a honvédelmi
miniszter és a kiiliigyminiszter, tagjai az igazsagiigyi rendészeti miniszter, a miniszterelnoki

hivatalt vezetd miniszter, a gazdasagi miniszter, a pénzligyminiszter, ¢s azok a tarcak

meghivottként vesznek részt, akik projektekkel rendelkeznek.

Szabo Laszlo vilasza:

Nem szoktam ilyen hatarozott lenni, de annyit szeretnék hozzatenni, hogy elnézést kérek,
ha az én szambol olyan dolog hangzott el a politikai tanacsadd szerepével, beosztasaval
kapcsolatban, ami nem igazén teljesen fedi a valdsagot, ez az én érzésem volt, amikor én kint
voltam parancsnok, hiszen akkor kezdddott el a civil szféranak a civil minisztereknek a
becsatlakozasa. Nekem van egy olyan diam, amin nagyon szépen megjelenik, hogy ez a

rendszer hogyan épiil fel. Annyit feltétleniil tudni kell tudni réla, hogy a nagykovet urakkal

134



egylttmikodve — a két minisztérium kozott nagyon szigorth megallapodas van a katonai €s a
politikai parancsnok egyiittmiikodése szempontjabol — kinek milyen informécié kell, kinek és
milyen rendezvényen kell, hogy kotelezden részt vegyen, €s természetesen ezt mind a ketten
figyelembe vettiik és igy alakitottuk ki a munkankat, tajékoztattuk egymast és vettiink részt
minden olyan rendezvényen. Egy dolog, amit még hozza szeretnék ehhez tenni, hogy minden
olyan rendezvényen, ahol én részt vettem, - hiszen kint Afganisztanban a katonai
parancsnokot el6térbe helyezte az afgan tarsadalom, - részt vett és ott volt, ahol a PRT
parancsnok megjelent, és igy megfeleld informacidval birt ahhoz, hogy a megfeleld jelentését,

a megfeleld tajékoztatasat meg tudja tenni a magyar Kiiliigyminisztérium felé.

Dr. Botz L.4sz16: A magyar balkani rendéri missziék fo6bb feladatai és azok
teljesitésének eredményei, gondjai

Bevezeto

Azzal kezdeném a megszolalasomat, hogy egy kicsit furcsan érzem magam ebben a
szitudcidban, mert az afganisztani szerepvallaldsrol beszélgettiink itt mar vagy két oran
keresztiil rendkiviil érdekes és rendkiviil fontos dolgok hangzottak el. Mondjuk a balkéani
szerepvallalas és foleg a rendoroknek a balkani szerepvallaldsa egy picit, ugy érzem, hogy
kicsit kiesik ebbdl a témakorbdl. A masik probléma, hogy most a BHKK kuratoriumanak
elnokeként szolalok meg, legyen ez egy kicsit modositva, hadd szo6laljak most gy meg, mint
n¢hany évvel ezelétt a Beliigyminisztériumnak az a flosztalyvezetdje, aki ezekkel a
kérdésekkel foglalkozott. Tovabba azért is érzem magam furcsan, mert itt koriinkben van
egy-két olyan ember, aki ndlam sokkal tobbet tud errdl az egész kérdésrol, sot sokkal tobbet
harcolt ebben az ligyben.

A feladatom az volt, hogy a magyar balkani renddri misszidknak a fébb feladatair6l, azok
teljesitésének eredményeirél, gondjairdl mondjak egy néhany szot. En ezt a kis beszédemet
két csoportra osztanam, eldszor is néhany gondolattal visszautalnék arra, hogy egyaltalan
hogy is indult ez a téma, és az Eurdpai Unionak milyen Iépései voltak ebben a kérdésben,
hogyan jutottunk el odaig, hogy rendéroket figyelembe vegyiink ilyen misszidkra. Illetve még
azzal is foglalkoznék, hogy milyen egyéb elvarasai, milyen tervei vannak még az Europai

Uniodnak ide vonatkozolag.
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El6zmények

Az Europai Tanacs gyakorlatilag 1999-ben kezdett el ezzel a témaval foglalkozni, hogy
egy kicsit civil valsagmenedzselés, valsagkezelés témakorét zaszlajara tlizve, megprobalja ezt
egy kicsit kibontani és megtolteni kiilonb6zd tartalommal. Tehat nemcsak a katonai erének a
stabilitast segit vagy létrehozo feladatat hangsulyozta, hanem inkébb azt, hogy amikor mar
van egy stabilitas, akkor hogyan lehet egy tarsadalmat valamilyen formaban fejleszteni. En
ezt rendkiviil fontosnak tartom, azota is kozponti kérdése az Eurdpai Unionak, €s esetenként
nekem van olyan véleményem, - hangsulyozom, hogy mar messze tdvol semmiféle hivatalos
beosztast nem toltok be, tehat elmondhatom a sajat véleményemet, - ami esetenként nagyon
kritikus. Valahogy még nem igazan reagaltunk arra, hogy Magyar Koztarsasagnak, hogyan is
¢s mit is kellene tenni azokra az elvarasokra, felkérésekre, amelyek hozzank, mint a szovetség

az Eurdpai Unio tagjaiként meg kellene, hogy tegyiink.

A nemzetkozi valsagkezelés o feladatai

Azzal kezdeném, hogy el8szor is a renddri képességek vonatkozasaban az Eurdpai Uniod
egy négyes csoportban hatirozott meg feladatokat, hogy miben is kellene a valsagok
kezelésével kapcsolatosan foglalkozni.

* Ennek az els6 csoportja a rend, a rend megteremtése, a rend fenntartasa. Ebbe
tartozik nagyon sokszor a rendvédelmi eréknek a szerepvallalasa.

* A masik ilyen nagy témakor a kozigazgatds timogatdsa, annak a segitése.

¢ Harmadik témakor az a jogallamisadgnak a biztositdsa, és

* A negyedik a polgaroknak a védelme.

Gyakorlatilag e négyes feladatkorre koncentralva az Eurdpai Uni6 a kiilonb6z6é Europa
Tanacsi iiléseken mindig kiilonb6zd hatarozatokat hozott annak érdekében, hogy egyaltalan a
készségiiket kinyilvanitsak, illetve, hogy felhivjdk a tagéllamokat arra, hogy milyen 1épéseket

kellene annak érdekében megtenni, hogy ezeket a feladatokat el lehessen latni.

Renddrségi képességek vonatkozdsdban 2000. junius az a forduldpont, amikor a

kiképzett erdket bevethetd allapotba kell hozni. Ezen erd kezdeti 1étszdma a késdbbiek
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folyaman 1400 fore boviilt. Aztan létrehoztak 2001-re ennek az Eurdpai Unids iranyitd vezetd
részlegeit, 1étrejott a titkarsdgnak a renddri részlege, illetve aztan 2001 végén keriilt sor annak
a bejelentésére, hogy igenis létrejott az Eurdpai Union belill ez az 5000 {8s renddri erd a
megfeleld felajanlasi konferencidknak a kovetkeztében.

Ugyanakkor 2001 mar egy olyan forduldépont volt, hogy a renddri képességnek a
felallitasan talmenden elkezdtek azzal is foglalkozni, hogy hogyan lehet még a tovabbi
komponenseket is kialakitani, tehat a jogallamisag erdsitését, a polgari védelem, a
kozigazgatas teriiletén mire van sziikség, hogyan lehet ezt 1étrehozni.

2002-ben egy olyan dontés sziiletett majusban, hogy a jogallamisag erdsitésére fel
lehetett ajanlani kiilonb6z6 tisztviseloket, tigyészeket, birokat, akik ezzel a kérdéssel
foglalkozhattak volna, és itt a tagillamok ebben a 2002. mdajusi konferencidn 282 fot
ajanlottak ilyen feladatokra. Ebbe a feladatrendszerbe beletartoztak a biintetés-végrehajtasnak,
igazsagszolgaltatasnak a szakteriiletén dolgozé emberek is.

Aztan 2002 novemberében, itt egy kicsit felporgott az eseménysor, Ujabb felajanlasi
konferenciat rendeztek, itt mar a polgéri védelem teriiletére, itt mar eldontotték, hogy egy
2000 fényi polgari védelmi szakember gardara lenne sziikség. Kisebb csoportokat képzeltek
el, akik aztan nagyon rovid idon beliil akar néhany 6ran beliil is bevethet6k lehetnének
kiilonbozo helyeken, ezt az elvart szintet 2003 végére sikertilt elérni. El kell, mondjam, hogy
a kozigazgatds megszilarditasa teriiletén amennyire pontosak az adataim, még a mai napig is
vannak problémak, tehat ezen a teriileten nem sikeriilt igazdn komoly atiitést elérni, tehat isten
igazabodl sem altalanos adminisztrativ feladatokra képes tarsasagot, sem szocialis feladatokra

képes tarsasag nem sikeriilt ilyen kontingens formaban 0sszeallitani.

A nemzetkozi életben jelentkezd varatlan feladatok megoldasa sok esetben gyors és
nagylétszamot igénylé er6k megalakitadsat és alkalmazasat tette sziikségessé. Ilyen volt a
hollandiai felajanlasi konferencia, ahol tobbek k6zott Solana is megjelent €s elsé alkalommal
keriilt szoba, hogy Afrikéba kiilonb6zd renddri erdket kellene kiildeni. A magyar renddrséget
egy kivalo renddrtiszt, Botz Laszl6 altdbornagy képviselte a maga 40 év katonai hatterével és
semmi renddri tapasztalataval. Tehat az igény teljesitésére nem voltunk rd megfeleléen
felkésziilve, a rendérség nem igazan akarta exponalni magat, a minisztériumbol lekiildtek egy
foosztalyvezetdt, hogy foglalkozzon ezzel a kérdéssel. Ez volt az elsd része a mondokédmnak,
amit el akartam mondani. Ebbe a keretbe probaltam belehelyezni azt, hogy hogyan reagalt
Magyarorszag ezekben a kérdésekben, milyen sikereink voltak és milyen problémaink voltak.

Elore elnézést kérek mindenkitdl, aki ebben érintve volt, de rengeteg kiizdottiink ezekkel a
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kérdésekkel, ezek a problémak, a hazai problémédk a mai napig nem oldédtak meg teljes
egészében, tehat itt kellene még eldre 1épni. Ilyen szempontbdl egy pici ellentmondast vélek
felfedezni a Kiiliigyminisztérium képviseldje altal jelzett mondata és a valosag kozott. Igenis
a kormany tobbszor is kifejezte, azt hogy komoly és elsérendii feladatanak tekinti a balkan
térségét, ez mondjuk a rendori szerepvallalas vonatkozasaban, legalabbis a felajanlasokat
kovetd aktiv részvételt vagy egyaltalan a részvételt illetden nem mindig jelentkezett ilyen

egyértelmiien.

Misszios feladatok:

Néhany missziot szeretnék csak kiemelni a kezdeti iddszakbodl, természetesen
feltételezve, hogy mara mar egy kicsit tovabb haladott a dolog, de hat gondolom majd a
hozzéaszolasban lesz majd lehet6ség, hogy az 10j dolgokrdl a kompetens személyek majd

beszamoljanak.

Bosznia-Hercegovinai misszid, az EU elso ilyen misszidja

2002 februarjaban sziiletett az eurdpai tagallamok részére egy dontés, hogy 2003-t6l
atveszik az ENSZ-nek a boszniai renddri missziojat, ennek a feladatkorét. Ebben a
feladatrendszerben sokfajta meggondolasbdl az Eurdpai Tanacs olyan dontést hozott, hogy
lehet6vé tette a tarsult orszagoknak a jovobeni elképzelhetd tagorszdgoknak a részvételét is.
Gyakorlatilag sikeriilt a miveletben 24 tagallamot vagy tagjelolt allamot megmozgatni, és
ebben 147 f6 vett részt. Ebben az id0szakban elég érdekes probléma volt Magyarorszagon,
mert elég nehéz volt néhany embert is kidllitani. Méghozzd azért volt nehéz, - és ha
megengednek egy bizonyos parhuzamot a katonai kontingensek felallitasaval dsszefliggésben
- mert a rendéroket aktiv munkabol kellett elvonni. Nehéz volt egyaltalan lehetévé tenni azt,
hogy kikeriiljenek a napi aktiv tevékenységbdl, €s itt rogton azt is mondanam, hogy az egyik
legnagyobb probléma az volt, hogy ellenérdekeltség jelentkezett az allomanyilletékes
parancsnok és a minisztérium politikai dontése kozott. Tehat az, hogy a minisztérium azt
mondta, hogy igenis kiildiink embereket, de nehéz volt olyan kaderokat kivalasztani, akit az
allomanyilletékes parancsnok el is engedett arra, hogy ilyen feladatban részt vegyen.
Mindettdl fiiggetleniil mi 6t fével mégis részt tudtunk venni egészen komoly feladatokban, a
feladat az gyakorlatilag egy mentori és monitoring feladatrendszer volt, ami azt jelentette,
hogy a rend6rok mellett hatarértiszt is dolgozott kint. Akik aztan hatarérparancsnokok mellett

vagy a rendorségnél a kiilonb6z6 szintli parancsnokok mellett lattak el tandcsadési, illetve
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ugymond megfigyeldi feladatokat. Tanacsadds a sajat tapasztalatuknak az atadasabol is
adodott, illetve itthonrol kértek esetenként valaszt, és esetenként meg is talaltak azt a
személyt, aki a valaszokat meg is adta. Masodsorban a monitoring feladat végrehajtasa az EU
felé torténd jelentésekben manifesztalodott, amikor is a torténésekrél az EU parancsnoksagat
tajékoztattak. Erdekes volt az egész kérdésben az, hogy a szervezett biinozés elleni hatékony
fellépésnek az elérése, ennek a kialakitasa volt az egyik feladat, illetve a masik kérdés a

hatarrendészeti feladatokra vald koncentralas.

Osszességében azt lehet megallapitani, hogy a renddreink, akik kint voltak, azok ezt a

feladatot kivaldan lattak el, nem egyszert feladat végrehajtasrol volt szo, ezek az emberek
egyediil voltak kihelyezve egyik masik teriiletre, nem igazdn sok lehetdség volt arra, hogy
kollegédkkal konzultaljanak tehat sajat kutfejiikre volt bizva, hogy hogyan foglalnak allast
kiilonb6z6 kérdésekben. Hozzateszem, hogy a parancsnoksag megelégedésére hajtottak végre

ezeket a feladatokat.

A masik ilyen kiemelkedé munka, amit a térségben a renddreink végeztek az
Macedoéniaban volt. Elsédlegesen az EBESZ keretében kiképzési feladatok voltak, majd az
EU kezdett egy korlatozott katonai feladatot, majd 2003 decemberében egy évre torténd
feladatvallalast. Ebben a feladatban vettek részt magyar rendérok is, ami aztan a késObbiek
folyaman meghosszabbitasra keriilt, gyakorlatilag 2005. december 14-én jott haza az utolso
emberilink onnan.

Ezeknek a rend6roknek a feladatai alapvetden:

* Megfigyel6i feladat volt, bizonyos mértékben mar volt elvaras résziikrol,
hogy a jogdllamisdg megszilarditisa, a szervezett bilinozés elleni harc
tertiletén vegyenek részt a munkaban.

* Feladatuk volt tovabba, hogy bizonyos tanacsokat adjanak a macedon
renddrség Tjjaszervezése vonatkozasaban, illetve ott is a hatardrség, az
integralt hatarrendészeti, hatardrizeti rendszer 1étrehozaséban.

e lletve volt még egy olyan feladat is, ami inkdbb egy human jellegii dolog,
hogy a lakossdg és a renddrség kozotti bizalomnak az épitése, ennek a
kialakitasa. Ebben a misszioban is gyakorlatilag 21 tagallam, illetve tagsagra

ahitozo orszag vett részt mintegy 170 fovel.
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Ezeknek a misszidoknak volt egy nagyon érdekes tapasztalata, igazandibol nem volt
végrehajtoi, kikényszeritdi jogkoriik, tehat csak véleményeket, tanacsokat adhattak, de isten
igazabdl nem szdlhattak bele magédba a végrehajtasba.

Az EBESZ rendOri misszioba két fovel indultunk két rendorrel indultunk, a
késébbiekben 5 fore egésziilt ki. Ezek a rendérok 2004. januar 24 és 2005. december 14-¢
kozott hajtottak végre feladatot Macedoniaban.

A harmadik feladat, amit kiemelnék, az egy kicsit kiillonbozott az el6z6 kettdtol, és ez
Bosznia-Hercegovinaban az EUFOR Althea feladatrendszere volt.

Itt rogton azt meg kell jegyeznem, hogy Bosznia-Hercegovinaban az EU-nak ez volt a
legnagyobb, fenndllds 6ta a legnagyobb feladat végrehajtasa. Itt arrdl beszéliink, hogy 7000
ember dolgozott az EU részér6l magaban a feladatban, aminek az volt a lényege, hogy a
daytoni egyezménynek a betartatasa, illetve a szovegének a tiszteletben tartdsa biztositva
legyen. Itt rogton azt is megjegyzem, hogy nem egy egyszerii feladat egy olyan
egyezménynek a betartatasat garantalni, amely egyezménnyel egyetlen résztvevd allam sem
értett egyet, tehat egy kikényszerittet egyezményrdl, beszEliink.

Itt a magyar kormany meglehetdsen sok papirmunkank eredményeképpen dontott Ggy,
hogy részt vesziink ebben a feladatban. Erdekes modon itt mér sikeriilt azt is elérni, hogy
magénak a feladat megszervezését megel6z6 idészakban, a szervezési munkakban mar egy
rendOrtiszttel briisszeli munkalatokban részt tudtunk venni, aki rendOrtiszt a késébbiek
folyaman a felallitott egyesitett nemzetkozi renddri egység parancsnok helyettesi beosztasat is
betoltotte.

Emellett gyakorlatilag lehet mondani, hogy két tovabbi komponensbdl allt a renddri
részvételiink, egyrészt egy 5 f0s nyomozocsoport vett részt a munkaban, és itt utalnék vissza
az elébbi kérdésre, azt hiszem Szabd Iréne mar elment, felvetette, hogy mit is jelent
gyakorlatilag ez a kiilonleges feladat. Hat itt a rendérok vonatkozasédban ez konkrét nyomozoi
feladatot jelentett, tehat 6k igencsak komoly feladatot hajtottak végre abban a vonatkozéasban,
hogy a héborts biindsoket fel tudjak kutatni, és ezekre vonatkozoélag informaciokkal tudjanak
szolgélni az EU megfeleld szervei felé. Ez a kontingens igen komoly és nagyon eredményes
munkat végzett, ¢s tudomasom szerint még a mai napig is szolgélatot teljesitenek rendéreink
ebben a vonatkozdsban. Mind az EU mind, pedig a helyi nyomozodszerveknek a

megelégedésére végzik a munkéjukat.
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Egy masik kontingens, amit sikeriilt felallitani, és még egyszer hangstlyozom, ebben
nem kevés munkank volt, mind a minisztérium, mind az oktatasi kdzpont részérdl, hogy az
EU-nak egy olyan felkérésére tudtunk reagalni, hogy csapaterds renddri erdket kértek toliink,
és ilyet sikertilt kikiildeni. Hogy miért fontos ez? Az el6zd eléadasban elhangzott, illetve egy
utalas tortént arra, hogy a mai napig is Bosznia-Hercegovinaban mintegy 130-140 f0s katonai
kontingensiink van. Ez a katonai kontingens jelen pillanatban is ennek az egyesitett rendori
egységnek a keretében tevékenykedik. Es hat aki volt mar katona, és aki volt mar renddr, az
kiilonbséget tud tenni a katonai feladatok és a renddri feladatok kozott, ez nem egyszerii. Azt
is hozzateszem, hogy Bosznia-Hercegovinaban, konkrétan Szarajevoban ez a helyi emberek
szemében is igen komoly problémat okozott. Tudniillik egy katonai megjelenés renddri,
rendvédelmi feladatok végrehajtdsdban nem mindig adekvat, nem mindig elfogadhat6.
Nagyon sok ilyen jelzés érkezett haza hozzank, hogy valamilyen formédban probaljuk azt
elintézni, hogy a magyar katondk a pancélozott harcjarmiiveikkel ne rohangdljanak Szarajevo
utcain, ahol mar ki voltak téve az asztalok és kavéztak az emberek. Kicsit furcsanak tiint ez a
fellépés. Ezt a dolgot meglehetdsen nehéz volt kezelni, nem volt egyszer(i ledllitani ezt a
folyamatot, a katondknak meg van a maguk rendszeriik, hogyan élnek, hogyan hajtjak végre a
feladatot, ebbe beletartozik szabalyzat szerint, hogy hogyan kell kozlekedni. Hozzateszem,
hogy a rendori egységnek a kihelyezése, az én véleményem szerint, - nemcsak azért, mert
benne voltam, - kimenjem, rendkiviil pozitiv volt, amit visszaigazoltak a pozitiv nemzetkdzi

visszajelzések. Ennek egy példdjat hadd emlitsem meg.

Egy alkalommal, amikor az olasz haderd carabinieri fOparancsnoka latogatast tett az
egységnél, tudniillik ennek az egységnek a gerincét az olasz carabinierik adtak ki, akkor a
bemutaté gyakorlatot kovetéen azonnali hatdllyal elrendelte az olasz carabinierik részére,
hogy a magyar képzési rend szerint hajtsanak végre kiilonb6z6é renddri feladatokat. Ez a
késObbiekben is jelentkezett aztan, rendkiviil jo kapcsolat alakult ki a résztvevd tobbi
orszaggal, és meg kell, hogy mondjam, nagyon pozitiv visszhangot kaptunk a helyi politikai
¢és rendOri szervek részEérdl is. Sajnalattal kell, azt mondjam, hogy a kivalo feladat végrehajtas
nem igazan egyenes kdvetkezményeképpen egy év utan a feladatot besziintettiik és kivontuk
az embereket, azzal a mondassal, hogy nincs ra elegenddé pénziink. Tehat gyakorlatilag azt a
rendori feladatot, ami tényleg az EU szerint egy fontos dolog lett volna, ezt meg kellett
szlintessiik. Arrdl mar nem is beszélek, hogy az a rengeteg pénz, amit erre rakoltottiink, menet

kozben az gyakorlatilag elég problematikusan hasznosult a késdbbiek folyaman.
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A jovo feladatai

Annyit mondanék most, hogy az EU a jovot illetden tovabbra is meghatdroz a
tagorszagok részére kiilonbozo célokat, kiilonbozo feladatokat. Ezek a feladatok arra
iranyulnak, hogy a résztvevok képességeit novelje illetve az EU a forrasait mind human,
mind pedig anyagi forrasait bévitse és meg tudjon felelni varatlanul jelentkezd kiilonbdzo
valsagok ¢és konfliktusok kezelésében jelentkezd feladatoknak. Igen is a hatarozat arrél szol,
hogy az EU i fejleszteni kivanja a polgari valsagkezeld képességét, aminek részét képezi a
renddri feladatellatas is. Illetve arra is irdnyul a dolog, hogy megfeleld aranyokat kell
kialakitani a felajanlott erd és a tényleg biztositott erd kozott. Itt csak jelezném azt, hogy
annak idején mi a 2000-es éveknek az elején egy ilyen eré felajanldsi konferencidn azt
mondtuk az EU-nak, hogy 107 {6t biztositunk, azt mar nem tettiik hozza, hogy ezt a 107 {6t
mi nem egyszerre gondoltuk, biztositani, hanem szépen kiilon csoportokban. Mondanom
sem kell, hogy ez a 107 fé soha nem dolgozott egyszerre kiilfoldon. En igy gondolom, hogy
el kell fogadnunk azt, hogy ha az EU meghirdette feladatként, hogy erdsiteni kell azt a
szinergiat, amely sziikséges a katonai ¢€s a polgari komponensek munkaja végzésében, akkor
az idevonatkozo egyiittmiikddési formakat €s egyiittmiitkodési modozatokat mindenképpen

er6siteni kell.

Néhany gondolatot arrél, hogy milyen problémakkal néztiink mi szembe, €s itt rogton
elérevetitem azt is, hogy ahogy €én manapsag, mint teljesen kiviilalldé konzultalok régi
kollégakkal, baratokkal, meg kell, hogy mondjam, méra sem valtozott nagyon alapveten a
helyzet. Komoly problémank van, amig a katonai erdk kiilfoldon &llomasoztatdsara
vonatkozolag orszaggyiilési hatarozat rendelkezik, addig a renddrségi illetve mas erd
vonatkozasdban semmi ilyen meghatarozas, semmi ilyen keret nincs. Ez gyakorlatilag rogton
behatarolja azt is, hogy isten igazabol a renddri szervek nem tudnak tervezni kiilonb6zd
nagyobb koltségvetési tételeket arra, hogy ilyen misszidkat lassanak el. Ez az egyik része a
problémanak. A kovetkezd része a problémanak, hogy esetenként nem tudnak felszabaditani
olyan embereket, akik tényleg képesek lennének a feladat végrehajtasara. Ugye azt tudomasul
kell venni, hogy mig a hadseregben egy oriasi fejloddés tortént a nyelvtudas vonatkozaséban,
addig a rend6roknél ez nem annyira altalanos. Tehat azok az emberek, akik tényleg ilyen
feladatra kimennek, itthon is hasznalhatok és mondjuk az allomanyilletékes parancsnoknak az

érdekellentéte, az itt jelentkezik, nem mindig engedik el az embereket kiilfoldre. Az elmult

142



iddszakban sajnos meg kell emlitenem, volt olyan eset is, hogy ilyen EU-s vagy ENSZ
feladatra vallalkozé vagy palyazo rendortiszt inkabb elment fizetés nélkiili szabadsagra, arra
az id6szakra, amig a feladatat végrehajtotta. Megint csak itt utalhatnék Boda Joskara, aki
kontingens parancsnokként teljesitett szolgalatot Gruziaban, ha jol tévedek, és fizetés nélkiili
szabadsagon volt, mert csak ugy tudott elmenni, mert egyébként nem engedték volna el. Tehat

itt meg kell oldani ezt a problémat.

Annak idején, 2003 végén 2004-ben mar a NOK-kal igen szoros egylittmiitkddésben
kiilonbozé elképzeléseket dolgoztunk ki, hogy hogyan lehetne egy olyan kontingenst
felallitani a rendorség keretén beliil is, amelyet ki lehetne képezni mar eldre, fel lehetne
késziteni, el lehetne latni megfeleld felszereléssel, biztositani lehetne minden koriilményt a
feladat végrehajtasdhoz, hogy adott esetben, amikor az EU-nak x helységben x orszadgban
sziiksége lenne ra, akkor tudjunk kikiildeni egy ilyen kontingenst. Mi még arra is javaslatot
tettlink, hogy természetesen ez a kontingens, amit mi annak idején azt mondtuk, hogy
210-240 fobdl allhatna, megfeleld valtasokat is biztositandd, ez a kozbeesd idében részben
kiképzéssel, részben ad-hoc jellegli hazai feladatok ellatdsaval is megbizhato lenne. Sajnos a
csodalatos gondolatunkat nem fogadtak el, azota sem tortént ebben a dologban semmi,
jollehet varhato, €s megint Koszovordl beszéliink, mar ott is 30 fO teljesit szolgalatot
kiilonb6z6 beosztasokban, még tovabbi embereket, renddrtiszteket varnak az EU részérdl, ez
még a kovetkezOkben is egy igen komoly probléma lesz, hogy hogyan tudjuk ezeket az

embereket Osszevalogatni.

A sziinetben felvet6dott egy probléma, és rogton ezt hadd mondjam el problémanak is,
hogy sajnos akér a katonai szférat tekintem, a tapasztalatoknak a feldolgozasa az itt is elég
nehézkesen megy. Jollehet a NOK meglehetésen nagy energiat fordit erre a kérdésre, de ez
nem szervezetszerli, ehhez a kiilonb6zé renddri parancsnokoknak a beleegyezése,
hozz4jaruldsa nem mindig adott, tehat itt a NOK esetenként ugy lopkodja dssze az embereit,
hogy azokat a tapasztalatokat, amelyeket megszereznek, azokat valamilyen formaban

hasznositani lehessen. Ez mindenféleképpen ugy gondolom, hogy rendkiviil fontos dolog.

Befejezésképpen, annyit mondanék, hogy ezen a teriileten igen sok feladatot kellene még
ellatni, mindenféleképpen sziikséges hozzd egy egységes koncepcio, mindenféleképpen
sziikséges lenne egy stratégia, mindenféleképpen sziikséges lenne akdr egy orszaggytilési

hatarozat ide vonatkozodlag, sziikséges lenne egy ilyen kontingensnek a felallitdsa, mert csak
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ebben az esetben tudnank az eddig kiharcolt igen pozitiv véleményt megtartani nemzetkozi

terileten is.

Szabé Miklés: Az afganisztini rendori er6k képzéséhez nyujtott magyar segitség

tartalma, eredményessége

Bevezeto

Mindenekeldtt koszondm szépen a megtiszteld meghivasukat és engedjék meg, hogy
egyrészt nagyrabecsiilésemrdl biztositsam azokat, akik ezt a mai napot megszervezték,
masrészt, kiillon szeretettel és tisztelettel kdszontsem azokat a katona kollégakat, akikkel
Afganisztanban volt szerencsém tobb alkalommal talalkozni, bar én csak turistaként jartam
ott, illetve Nagy Laszl6 ezredes urat, aki tanarom volt a Nemzetvédelmi Egyetemen.

A rendelkezésemre all6 15 percben az afganisztani renddri erék képzéséhez nyujtott
magyar segitség tartalmardl és eredményességérdl fogok egy rovid attekintést adni, amely
remélhetdleg és ugy gondolom, hogy egyfajta Osszefoglaldja lesz a Magyar Koztarsasag
rendészeti erdinek, az afganisztdni 0jjaépité misszidban eddig tortént illetve a mai napig
folyamatban 1év6 szerepvallalasarol. Ennél fogva, és ezt hatarozottan hangsulyoznom kell, ezt
a beszamolot kizarolag rendészeti aspektusbol teszem, ezen belill is az IRM NOK

nézoépontjabol.

Szabé Miklés nya. alezredes vagyok a NOK-ban dolgozom a Tovabbképzd ¢és
koordinacids osztalyvezetd helyetteseként, én latom el egyfajta 0sszekotdi, ahogy a katona
kollégak mondani szoktak, irdnytiszti feladatokat, tobbek kozott Afganisztan tekintetében is,
az afganisztdini IRM szerepvallalds tekintetében is. Négy kiilszolgélat, tengeren tuli
misszioban vettem részt, az elsé kettdben Boda ezredes r kontingens parancsnok iranyitasa
alatt, a masik kett6ben, pedig a rendéri csoport parancsnokaként. Tisztaban vagyok azzal,
hogy Ondk, akik itt iilnek, nem csupan érdeklédék, hanem valamilyen szinten szakértok is

Afganisztan tekintetében.
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A képzés elokészitése és megvalositasa

A nemzetk6zi terrorizmus elleni harc zaszlaja alatt a Magyar Koztarsasag 2002.
januarjaban a tokioi konferencidn 1 milli6 dollar értéki felajanlast tett. Ezt kovetéen az ENSZ
felkérése alapjan Németorszag bekapcsolddott az afgan renddérség és hatarérség ijjaalakitasat
célz6 nemzetkézi program vezetésébe, amelyet az oOta afganisztani atmeneti kozigazgatés
tdmogatasaképpen az EU atvett. Mivel azonban a részt vevd nemzetek valamint a tdgabb
nemzetkodzi politika és a diplomacia eldtt is nagyon hamar vildgossa valt, hogy az orszag
ujjaépitése nem lehetséges biztonsagi feltételek megteremtése nélkiil, a nemzetkdzi kdzosség
a biztonsagi szektor reformjat, mint kiemelt jelentéségii {ligyet irta eld a legsiirgetobb
feladatnak. Hazank nemzetkozi kotelezettségvallalasa alapjan 2004 6ta vesz részt aktivan az
afganisztani 0jjaépitési programban. Miutan megalakult a kiiligyminiszter elnokletével
mikddd Nemzetkozi Fejlesztési és Egyiittmiikodési tarcakozi bizottsag, roviden NEFE, a
kormany hatarozatban dontott az afganisztdni renddrség kiképzésében valdo magyar
részvételrdl. Ennek a feladatnak az eldkészitését tovabba a gyakorlati megvalositdsdban
torténd folyamatos kdzremiikddést az egykori Beliigyminisztérium ma mar IRM Nemzetkozi

Oktatasi Kozpontja kapta feladatul, illetve végzi ezt a mai napig is.

A misszi6 els6 volt a maga nemében, mivel a Magyar Koztarsasag akkor 15 éves rendori
békefenntartasi torténete soran példa nélkiil oktatasi feladatokra kiilon kontingenst kordbban
nem kiildott ki, illetve nem vezényelt. Az eredeti elképzeléstdl eltérden a frissen felszereld
rendorok és kiképzok oktatasa helyett a magyar csoportnak az afgan renddrség
fels6vezetdinek, ezredesi és tdbornoki kardnak a kiképzésében kellett részt vallalniuk. Mivel
az Egyesiilt Allamok igazsagiigy minisztériuma az 1986 ota miikodé nemzetkozi biiniigyi
nyomozasi képzés tdmogatd programjaval részt vett a projektben, és ott éppen az
alapfelkészitésre fektették a fO hangsulyt, valamint a kabuli rendoér-akadémian is csak
alapképzés folyt, minisztériumunkra rendkiviili moralis saly keriilt az afganisztani renddrség
szakmai vezetd rétegének felkészitése feleldosségével. A magyar csoport foképpen hazai
oktatdsi és szemléltetési anyagokkal illetve a német vezetéssel egyeztetve teljesen sajat
kidolgozasti tematika alapjan német és norvég kiképzokkel egyiitt dolgozva sikeresen

abszolvalta 80 f6 tabornoki dllomanykategoriaba tartozo afgan rendor felkészitését.

A képzés gerincét ado harom {6 témakdr az oktatasban részt vevo harom nemzet 6nalld

feleldsségi koréve valt:
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* Német el6adok oktattak a kriminologiai €s blincselekmény felderitési
ismereteket;

* Norvégia kiképzdi feleltek az alapvetd renddrszervezdi, ellendrzési
menedzsment feladatok oktatasaért, mig a;

* magyar csoport feladata volt a taktikai és miiveletiranyitasi képzés.

Ezen belill a f6 témakorok az aldbbiak voltak, marmint a magyar renddrok részérdl,
demonstraciokkal kapcsolatos renddri feladatok, véaratlan veszélyhelyzetekre torténd reagalas,
biztositasi feladatok allami vezet6k latogatdsa esetén, terrorizmus és terrorellenes
tevékenység, magas kockéazati rendori akciok tervezése valamint az ezekhez kapcsolddo

kozlekedésrendészeti feladatok.

Eredmények- tamogatasaink

A program 2004. majus 18-an kezdddott és 11 honapig tartott. A kurzus sikerére vald
tekintettel hamar tovabbi felkérés érkezett, a tdbornoki tanfolyamok befejeztével meg kellett
kezdeni annak a 600 f6 ezredesi és alezredesi rendfokozati afgan rendortiszt kiképzését is,
amely az afgan renddrség kozépvezetésének gerincét fogja majdan képezni. A kozlekedési
ismeretek oktatdsan tilmenden a magyar kiképz6é csoport immadaron e teriileten egyediili
nemzetként foglalkozott a személyvédelem, a renddri akcidk, elfogasok tervezése ¢és
végrehajtasa, katasztrofahelyzetekre, varatlan eseményekre torténd rendori intézkedéssel,

kapcsolatos témakorokkel is.

Az akadémidn folyo képzést allandd nemzetkozi érdeklddés kisérte, 1atogatast tett ott
tobbek kozott az amerikai és angol nagykovet, valamint az irani beliigyminiszter is. A német
beliigyminiszter a renddr-akadémian tett latogatasa alkalmaval nagyra értékelte a magyar
felkészitd csoport altal végzett munkat, valamint koszonetét fejezte hazdnknak az afgén
ujjaépitésben nyujtott segitségéért. A késdbbiekben a magyar kontingens munkdja nemcsak
ismertté, de példaértéklivé is valt, naponta érkeztek kiilfoldi tévétarsasagok, hogy riportot
készitsenek a kiképzésekrdl. A bizonyitékok atadasat a kabuli televizido is kozvetitette.
Idékodzben nyilvanossa valt a felismerés, hogy a képzés nem hozza meg a vart atiitd sikert,
ennek f6 oka az volt, hogy bebizonyosodott az amerikai tomegképzés sokkal inkabb a

mennyiségi, mint a mindségi oktatasra helyezte a hangsuly, amelynek eredményeképpen a
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frissen felszerelt afganisztani fiatal rendészeti allomany képzése gyakorlatilag egy helyben

topogott.

Hazank EU-s csatlakozasaval ujabb 0nallo felajanlast tett, miszerint a Magyar
Koztarsasag 2006-t0l aktivan részt vallalna a tartomanyi ujjaépitési csoport, a PRT
munkdjadban. A budapesti diplomacia, ezen beliil, is mint a projekt szakmai iranyitoja ¢és
kivitelezdje a NOK vallalta, hogy az EU akkor szervez6dd Eupol misszidjaba kiképzdket kiild
az afganisztani rendészeti szervek folyamatos felkészitéséhez. Mivel azonban a tobbnemzetii
EUPOL meglehetdsen lassu iitemben szervezddott, hozzajarulasukkal hazank 2007. jalius 15-
én harom fovel a kozép-afganisztani Baghlan tartoméany Pol-e-Khomri varosaban telepiilt
magyar tabor bdzissal beinditotta a PRT misszidt. A kontingens f6 feladata, a tartomany
rendészeti felsévezetdivel torténd kapcsolatkeresés, kapcsolatépités, ¢és kapcsolattartds
mellett, a helyi rendészeti szerveknek torténd kurzusok szervezése volt. A foképpen kéthetes
képzési projekteket a kontingens allitotta, illetve a mai napig allitja Gssze, a tanrendet, a
leadasra keriil6 szakmai el6adasok paneljeit, pedig az IRM NOK készitteti el, a kurzusok
angol nyelven torténd levezénylésére alkalmas, nemzetkdzi békemiiveleti missziokban
elézoleg mar foképpen tapasztalatot szerzett eléadok felkészitését kovetden. Kiutaztatasukat,
illetve minden, a képzéssel Osszefiiggd hattérfeladat elokészitését €s végrehajtasat az IRM
NOK vallalta. 2007. szeptember 12-én Pol-e-Khomri-ban atadtuk a képzések helyszinéiil
szolgalo magyar pénzbdl épiilt bazisépiiletet, illetve tobb mas helységet kompletten
felyjitattunk. Ezen felujitott objektumokban még a 2007-es esztendd végén beindult a
rendszeres irds - olvasdsoktatds, valamint az informatikai alapképzés. A 2007-2008-as
esztendOben szdmos ugynevezett Kéthetes nagykurzus sikeres lebonyolitasat szerveztiik,

illetve szervezziik, ezeknek a kurzusoknak a nagyjabol attekintését itt latjak'®.

A kurzusok lebonyolitasa mellett hazank felajanlasaképpen jelentds mennyiségl
technikai eszkdzt bocsatottunk az afgan helyi rendészeti és specidlis szervek rendelkezésére.
Ezek koziil emlitést érdemel az IRM NOK igazgatdja altal 2008. szeptember 8-an atadott
muszaki mentd és blniigyi helyszineld gépjarmiipar, valamint az a jelentds mennyiségii

blniigyi helyszineld felszerelés is, amelyet a napokban varunk a holland beszallitotol.

A nemzetkdzi oktatasi kozpont a havonta kikiildott mobil kiképzd egységek mellett évi

tobb alkalommal végrehajtja részben az igazgatdi személyes helyszini ellendrzést, részben,

16 T4sd: 1. szdmt melléklet, 16. dbra
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pedig a kontingensnél rendszeresen szakmai latogatast tesz az intézmény afganisztani
osszekotSje, valamint pénziigyi szakembere is. Altaldnos, de mindenképpen elsé kézbél
kapott személyes tapasztalatunk, hogy az orszag helyzete olyan sulyos, amely
elkeriilhetetleniil kihat a polgdrok mindennapi nyomara mellett a rendészeti allomany
helyzetére is.

Orémmel tajékoztatom Onoket arrdl, hogy a fenti miiszaki eszkdzok mellett munkajuk
végzéséhez értékes irodatechnikat, fénymasold gépet, laptopokat, szamitdogép monitorokat,
szlinetmentes tapegységeket, digitalis videokamerakat, digitalis fényképezdgépeket adtunk at
hazéank adomanyaképpen Baghlan tartomany rendészeti €s specialis erdinek. Emellett azonban
szolnunk kell arr6l is, hogy a helyi rendészeti szervek anyagi helyzete oly mértékben
katasztrofalis, hogy szd szerint a tulélésrdl szol az életiik. Fizetjiik az egyik jards rendéri
egységének a havi 1500 dollaros helységbérletét, ahol nemcsak dolgoznak, hanem élnek is a
jaras rendorei. Generatorok adoményozasaval villanydram alatt tartunk renddrallomasokat,
igy megérizve az iroddk muikodoképességét. Flitotestek adomanyozasaval élhetd
koriilményeket teremtettiink a téli iddszakra, és intézményiink most lobbizik a Magyar
Honvédség, illetve rendészeti szervek - ebbe beleértve az egykori Hatarérség rendszerbdl
kivont, de még hasznalhaté ruhézati egységeit, a bakancstdl a kabaton, az 6rbundan keresztiil
a sapkaig, hogy a baghlani rend6rdk a katasztrofalis nyari aszaly utan tuléljék a -25 C fokos

telet is az idén.

2008. januar kozepén az EUPOL afganisztani misszidja készen allt a magyar EUPOL-o0s
kontingens fogadésara, igy januar 14-én harom fével mar ebben az 0jjaépitési misszidban is
képviseltetjilk magunkat. A két kontingens tehat egymadstdl szakmailag teljesen elkiiloniilten
és fiiggetleniil tevékenykedik. Az utobbi honapok eseményei koziil kimagasld, hogy a NATO-
Oroszorszag Taniacs - amely hazank NATO képviseletének kozremiikodésével feliigyelt
tevékenységiinkre — a Kiilligyminisztériumon keresztiil elfogadta hazank felajanlasat az
intézménylinket érintd, kéthetes kabitoszer — €s bilindzés elleni képzés Afganisztanban torténd

megtartisara.

Befejezésként 6rommel szolok Ondknek arrol is, hogy ezekben a napokban készitjiik eld
harom afgan rendészeti képzésért felelos tdbornok, illetve tiszt Magyarorszagra torténd
utazasat, amely nagy valdszintiséggel jovo év elsé harmadaban fog realizdlodni. Azzal a

céllal, hogy a kinti magyar PRT-s kollégakkal folyamatosan kapcsolatban allé rendészeti
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ligyvezetd kozvetlen tapasztalatot szerezzen, szerezhessen a rendészeti képzési intézményben

foly6 munkarol.

Kérdések - valaszok

Katona Magda kérdése:
Tavaly, oktober 12-én megrendezésre keriild konferencia soran ugyanezt a kérdést
feltettem; mit sikeriilt elérni Baghlan tartomanyban a renddri ndi képzés terén jelenleg? Mi a

helyzet Baghlan tartomanyban ezen a téren?

Szabo Miklos valasza:

Munkatarsndmtél ugy tudom, hogy 15 renddrholgy teljesit szolgalatot Baghlan
tartomanyban, €és ezen renddri egységek felkészitése folyamatos. 2007 decemberében volt az
elsé kéthetes felkészités, a felkészitése ugyanennek a 15 fOs ndi csapatnak. Egy fokkal
magasabbra sikeriilt 1épni mar az idén; kora nyaron, junius folyaman volt szintén egy kéthetes
felkészités; napokban kaptam meg az Gj PRT renddri parancsnoknak a 2009-es képzési tervét,
amelyben szintén szerepel Baghlan tartomanyban ndéi rendészeti egység felkészitésének

megvalodsitasa egy kéthetes intervallum keretében.

Név nélkiili kérdezok:

*  Meghokkentd lesz egy picit a kérdésem, és lehet, hogy durva altalanositas, de
mennyire jellemzd az afgan rendérokre, hogy minél magasabb rendfokozat és
pozici6 birtokdban vannak, annal inkabb nagyobb gazfickok?

* Az afgén renddrség allomanyanak évente kb. hany szazaléka cserélodik ki?

Mekkora az afgan allami renddrség 1étszama?

Szabo Miklos valaszai:
* Kozéjiik kellene tartoznom, hogy erre a kérdésre megnyugtatod valaszt adjak,
azt hiszem, hogy a korabbi eldadok mar jelezték azt, hogy komoly pénzt kell
fizetni azért, hogy valaki renddrtiszt lehessen. Azt hiszem 50 ezer dollar

kornyéki Osszeg szerepelt egy tartomdnyi renddérfonok elfogadtatasa,
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pozicioba keriilése ellenértékeként, ha ezt a pénzt Osszevetem a Szabo
ezredes ur altal korabban emlitett 100-120 dollaros havi illetménytikkel,
akkor azt kell, hogy mondjam, nagyon-nagyon meg kell, hogy érje ez a
beosztds ahhoz, hogy valakinek ez a befektetett 50 ezer dollarja visszaj6jjon.
Természetesen, ha a NOK meghiv harom ilyen magas rendfokozatu
rendészeti kollégat Afganisztanbol, annak mi meg fogjuk kérni az érat,
ugyhogy nekiink is lesznek kérdéseink ezzel kapcsolatban. Nem tudjuk, mert
mi az afganisztdni rendészeti képzésre koncentralunk, és megprobaljuk
kihasznalni azt a bizalmat, amit az eddigi képzésiink sikere alapozott meg az
afganisztani rendészeti vezetok korében. Ezt kihasznalva préobaljuk a
képzéseket nem mindig ugyanazon targykorben és nem mindig ugyanazon
célcsoportnak eldkésziteni. Ez azt eredményezi, hogy olyan nagy a kiilonb6z6
rendészeti szervek megjelenése a mi kurzusunkon, hogy igazabol egy
folyamatosan visszakdszond kurzussal tudnank azt detektalni, hogy bizonyos
rendészeti vagy specidlis erdk kotelékébol mely vezetdk vagy mely
kurzusunkon megjelent kollégdk valtak ki. Mivel Afganisztdnban
vakuumszertien jelentkeznek rendérhidnyok, illetve akkora a renddrségnek, a
képviseldinek a nyomora, hogy képesek az orszag egyik végébdl a masikba
elvandorolni akar csalddosan, akar csalad nélkiil, hogy jelentkezzenek ezekre
a renddri feladatokra, akar 10-15 dolldr nagyobb Osszegii fizetésért is. Ily
moddon azt ellendrizni, hogy aki tavaly pozicidban volt, az idén is ott van-e,
csak az afgan renddri humanigazgatasi teriileten dolgozo felsdvezetok tudjak

valamilyen forméaban végigkisérni.

Név nélkiili kérdezo:

Széba keriilt a harom magas rangt afgan renddr latogatasa, hogyan és miképpen fog

alakulni a pozicidban maradasuk, és hogyan lehet majd az 6 befolyasukat a mi iranyunkba

visszaforgatni?

Szabo Miklos valasza:

Nagyon igyekeztiink gyermektelen klienseket valasztani, egyrészt a harom kivalasztasra

keriilt vezeté mar bizonyitott kordbban, tehat ezt a meghivast mi nem hitelnek szdnjuk és nem

a késébbi egyiittmiikodéstink megalapozéasaként, hiszen 6k azok, akik a rendészeti képzés

teriiletén pozicidban vannak egyrészt Kabulban, a minisztériumban, masrészt Pol-e-Khomri,
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azon rendorségi felkészitd kozpont teriiletén, ahol mi a renddrdket képezziik. Ezredes ur te is
ismered a Mohamed Szaburkan nevii urat, aki mindentitt ott van, a legutobbi robbantasnal is
ott volt, 6 a csomopontja a mi renddreinknek, aki kifelé szélesiti az afgdn rendészeti teriiletek
felé a mi megkeresésiinket és felajanlasokat kiilonbozd képzésekben. Azt hiszem, hogy tul
azon, hogy afgan képzéssel kapcsolatban mi jé informacidkat szerezhetiink toliik, amelyek
megkonnyitik a munkankat, valéban nemcsak reklam az, hogy 6k is tanulhatnak t6liink, abban
reménykedem, hogy ezekrdl a specidlis tudast igényld teriiletekrdl, mint pl. a rendészeti
képzésért felelds vezetd, nem olyan kdnnyen mozditjak el az embereket, mint mondjuk egy

politikai beosztasbol.

Dr. Katona Magda: A Demokricia projekt varhat6 eredményei Afganisztanban

Néhany sz6 Afganisztanrol

En is katona 1évén, legalabbis ami a nevemet illeti, igérem, hogy katonasan preciz és
rovid leszek. A tavalyi eléadason én ismertettem azokat az elképesztd gazdasagi mutatdkat,
amik jelzik, hogy Afganisztdn, Miamar, Banglades és Etiopia szintjérdl lesiillyedt a fekete-
afrikai szubszaharai éhségovezet szintjére. A 178 mérhetd orszagbol Afganisztan a 175.
Tavaly a 173. volt; akkor 5 afrikai orszag volt a legszegényebb, most mar tobb helyezéssel
lecsuszott. Afganisztan a vilag egyik olyan orszaga, ahol a férfiak tovabb élnek, mint a nok,
ez rendkivill ritkasag, az atlag életkor 44 év, az irastudas aranya 26 %. Ezek rettenetes
szamok. T4jékoztatasul: Pakisztanban 2; Iranban 2,5; Tiirkmenisztanban, Uzbegisztanban,
Tadzsikisztanban 3-3,5-szer annyian élnek az emberek, és természetesen az irastudok aranya
0ssze sem hasonlithat6. Romlas tapasztalhatd. 2001 és 2005 kozott elég magas volt a GDP
novekedés, a semmibdl konnyli ndvekedni, stabilizdltdk az afganit, az afgdn nemzeti
valutanak a dollarhoz val6 viszonyat, de a GDP lesiillyedt az akkori 200-230 dollaros szintrdl

évi 83 dollérra, tehat mar a 87-es mianmari alapra.
Baghlan tartomany helyzete
Baghlan tartomanyban 1ényegesen jobb a helyzet, sokkal magasabb az irastudok aranya,

36 %, ez 51 %-os férfi és 22 %-o0s ndi megoszlast jelent, ez orszagos szinten a legmagasabb.

Viszonylag j6 az oktatasi helyzet; egy fOiskolaval, hat kdzépiskolaval, 22 elemi iskolaval
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rendelkezik. Biztonsagi tekintetben is kedvezd volt a helyzet az orszagos atlagnal, azonban a
tartomany rendkiviili etnikai és politikai fragmentaltsaiga magaban hordozza a biztonsagi
helyzet rapid romlasanak lehetdségét. Kozpontjuk Dosi jaras a Kajan folyo volgye. A pastu
lakossaga 5 %, 6k északon ¢élnek. A mintegy 5 % lizbég keleten él. Mivel a partok egy része
az etnicizmus €s a regionalizmus alapjan szervezddik, az etnikai fragmentaltsag, mint mar
emlitettem politikai fragmentaciot eredményez. A modern politikai partok mellett
megtaldlhatok az egymassal csatarozd veszélyes etnikai milicidk, etnikai vagy vallasi alapon
szervezddd partok, olyanok is, amelyek a jelenleg hatalyos afgan parttdrvénnyel ellentétesen

fegyveres kotodéstiek, vagy milicidkat tartanak fenn

A biztonsagi helyzet romldsédnak egyik oka az, hogy a tartomdnyon keresztiil vezet az
észak-déli kabitoszer, illetve fegyvertranszfer itvonal. Ma mar nem az Irdnon, Térokorszagon
keresztiil jut el a legtobb kabitészer Eurdpaba, hanem Badaksanon, Tadzsikisztanon at,
legalabbis a kabitdszernek az a része, ami hozzank érkezik. Tehat ebbdl a szempontbol
Baghlan tartomanyban a biztonsagi helyzet romlasara lehet szamitani. Ezt mutatja, hogy a
legszornylibb, legtobb halalos aldozattal jaré ongyilkos merénylet tavaly november 6-an

Baghlanban tortént, 130 haldlos aldozat, koztiik 6 orszaggytilési képviseld halalaval.

Vilasztasok, demokracia projekt

2005-0s  torvényhozéasi valasztasokon a legtobb kizards habortis  blinokért,
szabalytalansagokért Baghlan tartoményban tortént. Most kezd6dott meg a felkészités a 2009-
ben esedékes valasztdsokra - 2009 elején elndkvalasztasok esedékesek, mert 2004-ben voltak
utoljara. Az is igaz, hogy 2005 szeptemberében voltak tdrvényhozési valasztasok is - nemcsak
parlamenti, mint itt a tajékoztatoban volt. A parlament alsohdzi és tartomanyi tandcsi
valasztasok nagyon fontosak, amelyek szintén 2009-ben esedékesek. A probléma ott
jelentkezik, hogy ezeket mar a nemzetkdzi kozosség segitsége nélkiil az afgan kormanynak
maganak kell megrendezni. Szamolnunk kell a korrupcioval is; a kormany hatastalansaganak

javuléasa ezért sem varhato.

A vélasztasok a magyarhoz hasonlod vegyes rendszerben valdsulnak meg, tehat egyéni
valasztokeriiletek illetve orszagos lista keretében; nem lesznek tartomanyi listdk. Nagyon
fontos és egyértelmiien progressziv 1épés, hogy egyaltalan megvaldsulnak a valasztasok.

Alapitvanyunk éppen ezért nagyon fontosnak tartja, hogy a valasztasok utan legyen jo
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kormanyzas, mert csak igy van biztonsag. A kialakuldé korményzast tigy kell elképzelni, mint
a piramist, ahol a kormanyzas van foliil, és a két talpa a biztonsag és a rekonstrukcio, ilyen

sorrendben, és nem forditva.

A politikai partoknak, mint modernizalé er6knek a megerdsodését nagyon fontosnak
tartjuk, 2006-t61 a Kiiliigyminisztérium NEFE program tdmogatdsaban orszagos projektet
valositottunk meg az afgan politikai partok kapacitdsanak bdvitésére - akkor 81 bejegyzett
politikai part volt, amibdl 78 vett részt a projektben - mintegy 600 partaktivistat képeztiink ki.
Ezt a projektet az UNAMA tdmogatasaval folytattuk 2007-ben is, most pedig az ICTD-vel,
Gyarmati Istvan nagykovet ur kitiind intézetével, Toth Zoltan ur altal és Zsufa Istvan nevével
fémjelzett kelet és kozép-eurdpai valasztasi szakértdk egyesiiletével, olyan komplex
demokrécia projekt csomagot szeretnénk megvaldsitani, aminek az egyik eleme a képviselok
képzése. A parlament két haza a nyolc baghlani alséhazi, a két baghlani szenatori és a 14
baghlani tartomanyi képviseld kapacitasbovitése van folyamatban. Képzésiik afganisztani és

magyarorszagi szinhelyeken torténik.

A baghlani tartomanyi valasztasi kdzpont kiépitése az orszagos valasztasi bizottsaggal
Osszhangban megkezdddott, természetesen az orszagos valasztasi bizottsaggal maximalisan
koordinaltan gondoljuk megoldani, elsésorban kapacitasbdvitésre helyeznénk a hangsulyt.
Oktober 15-én kezddédott a valasztéi névjegyzék Osszeirasa elméletileg; gyakorlatilag ez
minden tartomdnyban a biztonsagi helyzet és a foldrajzi viszonyoknak megfeleléen maskor
kezdddik. Baghlan tartomanyban november 4-én ezuttal személyi igazolvany alapt lesz, mig
a 2005-6s valasztasokon valasztasi igazolvany alapu volt, ami rengeteg visszaélésre adott
alkalmat. Biometriai azonositas alapu lesz, ez a visszaéléseket minimalisra redukalja, és egy
késObbi népesség-nyilvantartas alapjaul is szolgélhat, a felndtt lakossagot illetéen. Tovabbra
is probléma, hogy a sziiletéseket nem regisztraljak, az allampolgarok akkor kapnak személyi
igazolvanyt, amikor életiikben eldszor taldlkoznak a torvénnyel, beiratjak oket iskolaba, vagy
katonai szolgalatra jelentkeznek, tehat egészen eltérd életkorukban és élethelyzetekben.
Népszamlalas mindeddig nem tortént; ez megneheziti a munkat, de még egyszer
hangstulyozom, hogy alapvetd paradigmavaltasra van sziikség, mint ahogy alapvetd politikai

stratégiai valtasra is sziikség van.
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Tapasztalatok

En az afganisztdni  biztonsdgi  helyzet romlasanak okat, a  kormany
mitkodésképtelenségének okat abban latom, hogy:
* abonni konferencidnal nem lettek jol lerakva az alapok,
* az orszdgban miikodd relevans politikai er6ket nem vontdk be a rendezési
folyamatba, csak az orszag realitdsatol elszakadt mujahid csoportokat.

Azokat hoztak vissza a hatalomba, akik nem koézvetlen résztvevoi, csak részesei és okai a
valsagnak és a problémanak. Tehat stratégiavaltasra van sziikség, egy j bonni konferencidra
van sziikség az 0sszes relevans afgan belpolitikai erd transzparens részvételével. Tovabba ugy
gondolom nem a bonni hats6 szobai alkuval, az dsszes regionalis belsé hatalomi szervezetek
¢s az 0sszes szomszéd orszag bevonasaval, €s a jobb kormanyzati demokracia projekteknek az
elotérbe helyezésével lehet a helyzetet jobba, szabalyozottabba tenni. Hiszen nagyon kellenek
az iskolédk, de ha a talibok felgytjtjak az iskolat, lefejezik a tanarokat, eltiltjdk a tanarndket az
oktatastol, megfenyegetik sziil6ket, hogy ne kiildjék gyermekeiket a kormany iskolaiba, akkor
semmit nem ér el Afganisztan. Tehat demokricia és jobb kormanyzas - ebben latom a
megoldas kulcsat. Sokan megnyerhetetlennek tartjdk a héaborat, én azt mondom, ha

atstrukturaljuk az alapoktol, még nincs minden elveszve, de a 24 6ra 59. percében vagyunk.

Dr. Kiss Zoltan: Magyar segitség az afgan mezégazdasag és élelmiszeripar
fejlesztése teriiletén

Bevezeto

Nagyon sok kérdés felmeriilt mar itt az elején, azt hiszem ezekre gyorsan valaszolnom is
kell. Tehat Kiss Zoltan vagyok, az FVM-ben dolgozom. Egy évvel ezel6tt azért nem jottem,

mert a konferencia eldtt egy nappal érkeztem haza Afganisztanbol.

Mit és hogyan tettiink, tesziink

Elészor azért arrdl szeretnék beszélni, hogy egyaltalan az FVM hogyan is vesz részt
ebben a programban és természetesen arrol, hogy milyen forrasokat hasznaltunk fel eddig. En

két évvel ezelott kaptam a megbizatast a miniszter urtol, hogy vegyiink részt az afganisztani
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ujjaépitési programban. Elég nagy szabadsagot és hataskort kaptam, ami viszonylag ebben a
projekt kivitelezési kornyezetben, amiben dolgozunk rendkiviil fontos — fOleg
Afganisztanban.

A projekt struktirank rendkiviil egyszerli, viszonylag kis létszamt szakértdvel
dolgozunk, egyelére nincs kint dllanddan kollegank, két-harom hetes latogatasokat szoktunk
szervezni.

Természetesen ezt ugy tudjuk megtenni, hogy:

* A katonai alloméannyal rendkiviil szoros és rendkiviil j6 a kdozremiikodésiink,
6k a projektjeinket - természetesen, amelyek elsésorban olyan jellegli
képzésekre vonatkozik, amit képzettségiik alapjan nyomon tudnak kdvetni -
0k gondozzik; ez rendkiviil jol mikodik.

* Tekintélyes afgan munkatarsi létszammal dolgozunk egyiitt, akik egyrészt a
viziigyi hivatal munkatdrsai; a masik csoport pedig Baghlanban miikodik,
Afganisztan egyetlen sajtiizemében, amit a hollandok hoztak 1étre.

e tt szintén van egy 20 f6s munkatédrsi csapat, akivel az allategészségiigyi

programot hajtjuk végre.

Néhany sz6 a projektekrol:

Gabonakérdés

En az eléaddsomban haromféle témakorrél szeretnék beszélni, az egyik varatlanul jott,
engem is meglepett, hogy ezzel most kell foglalkozni. Ha valaki rendszeresen olvassa a zold
ujsagot, a Vilaggazdasagot, annak az utolso oldalan van jelenleg egy cikk arrol, hogy afgan
légihid épiil. Ezt a problémat egy angol intézet vezette fol, mégpedig annak kapcsan, hogy
nagyon slirgdsen 400 milliéért gabonat kell vasarolni, és ezt Afganisztanba le kell széllitani.
Ez a 1égihid - kapacitasat, szervezését, stb. tekintve - a 48-as berlini esethez hasonlithato.

Eléadasom els részében tehat a gabonakérdéssel foglalkoznék, mig az eléadasom masik
részében a projektekrol, - projektek alatt itt allategészségiigyi, novénytermesztési, ezen beliil
ontozés ¢és vizgazdalkodassal kapcsolatos projektekrél — adnék rovid tdjékoztatot. Ezt
kovetden nagyon roviden érinteném azt, hogy mi a kovetkezd 1épés, mik a harmadik
generacids projektek.

A szamszerliségrdl annyit, hogy eddig elkoltottiink 45 millidé Ft-ot az allategészségiigyi

projektre, 61 millid Ft-ot a vizgazdalkodési projektekre, amelyek gordg finanszirozastak,
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tehat a gorog kormany adta ezt, természetesen ugy, hogy elétte be kellett adni, mire fogjuk
felhasznalni. A 2008-as keretbdl mar elkoltottiink 30 millié Ft-ot, ami nagyon szerencsés.
Most valahogy jol alakultak a dolgok, - tudniillik 200 ezer dollarrél van szd - két
folyamszabalyozasi projektre megkaptuk a pénzt, a 31 milli6 Ft-ot. és ez a pénz kint van Pol-
e-Khomriban készpénzben - azt tudni kell, hogy Afganisztanban csak készpénzzel lehet

fizetni; tehat banki atutalas nincs.

Nézziik meg az elsd tablazatot'’. Afganisztanban a f6 taplalék a gabonaféle és ezen beliil
a buza. Erre épiil az emberek alapvetd élelmiszerhanyada; ha nem jutnak hozza, akkor 6ridsi
problémak vannak. Az egy fore jutd fogyasztds a legmagasabb a vilagon, kb. 160 kg/f6. A
vilagéatlag kb. ennek a fele, vagy még annyi sincs. Miért mutattam meg ezt? (a tabldzat a
2007-es adatokat kozli, 2008-as még nincs). Meg kell nézni, hogy mekkora a
termésingadozas. Annak ellenére, hogy az 6ntozott teriilet rendkiviil jelentds, 3 millié hektar,
¢s kb. 3 millio hektar a szadraz miivelési teriilet. Most 2008-ban volt mar egy tobb mint 2
millios deficittel jard év, utana 2006-ban is volt egy kb. 1 millids, majd ha megnézziik a
fogyasztasi tdblazatot, ebbdl megallapithatjuk, hogy mar 5 év alatt is lathato a
termésingadozas. A késObbiekben visszatérek 2008-ra; miért van ez a helyzet, miért kell

Afganisztanban légihidat 1étesiteni.

A tablazatbol latszik, hogy buzabol legalabb 4 millié tonnara lenne sziikség, ez 2007-es
adat. Ezt meg kell termelni, hiszen ez a minimalis fogyasztasi igény. Ezt mar 2007-ben - ami
jO év volt - sem termelték meg, vetdmagbol is elengedhetetlen lenne a 300 ezer tonna. De itt
azt is figyelembe kell venni, Afganisztanban a veszteséget kiilon szerepeltetik, ez kb. 15 %-
os. Itt a megtermelt gabondnak a 15 %-a betakaritds utan gyakorlatilag tonkremegy. Tehat
még a 2007-es évben is 500 ezer tonnas hiany lépett fel, ebben az évben kb. a 2004-es
termésszintet lehet prognosztizalni. Ez azt jelenti, hogy Afganisztadnnak kb. 2 millié tonna
kenyérgabona importra mindenképpen sziiksége van. Az a tény, hogy most légihidon
keresztiil kell behozni, szdmomra rendkiviill meglepd. Ennek a cikknek két iizenete is van;
egyrészt, hogy marciusban mar a szakemberek tudtdk, hogy mi varhat6, hiszen
Afganisztanban a téli csapadék kevés volt. Ezek szerint az allam a hidny poétlasdra nem

késziilt fel.

17 Lasd: 1. szdmt melléklet, 17. abra és 18. 4dbra
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A masik szdmomra még megdobbentébb. Hét éve foglalkozunk Afganisztannal,
Gjjaépitéssel, és ez a gabonakérdés semmiféle prioritast nem kapott. En még nem taldlkoztam
vele, sOt azt is el tudom mondani, hogy augusztusban Kabulban a legnagyobb donornak a
fejlesztési szakértdjével volt egy megbeszélésiink, éppen azért, hogy ezt a viszonylag jelentds
baromfi és vetdmag projektiinket megbeszEljiik. Teljesen masrdl beszéltek, a gabona szoba se
keriilt, mint fejlesztési probléma, és egyaltalan fejlesztési teriilet. En teljesen meglepédtem.
Tehat a mezdgazdasagnak, azon beliil is a gabonatermelésnek egyértelmii, hogy prioritast kell
¢lveznie, nem azért, mert ezt én képviselem, egyszerlien a szdmok alapjan; és az emlitett

ujsagcikk alapjan, de hat majd nyilvanvalé fogunk errdl tobbet olvasni.

Vizgazdalkodasi projekt

Itt a viz kérdése, az ontdzés. A viz szétosztasa graviticids Gton megy, és gyakorlatilag
semmiféle eszkozhasznalat nincs. Egyébként az afgan mezdgazdasagra jellemzO, hogy
nincsenek eszkdzok. Megitélésem szerint az 0jjaépités sz6 a mezdgazdasag tekintetében nem
probléma, a tavaszi olvadéas, mely igen nagy karokat tud okozni telepiiléseken is, tehat a
leztidul6 vizmennyiség komoly karokat okoz évente. Ezeket a csatorndkat karban kell tartani,
mert ha ezt nem teszik meg, a leiilepedett foldet, iszapot nem termelik ki, akkor az 6ntézhetd
teriilet jelentdsen csokken. Tobb esetben 1 csatornarészeket kellett kidsatni, mert a tavaszi
olvadas egy f0 csatornat teljesen elzart, helyreallitasa kézi erdvel lehetetlen volt. Ez egy masik
vizgazdalkodasi probléma Afganisztdnban. A volgyek, mezOgazdasagi teriiletek tobbsége
szlik foly6 volgyekben helyezkedik el, itt a folyoknak a mozgasi energidja oOriasi, aradasoknal
a viz szintje gyorsan megemelkedik, hatalmas kdveket gorget a medrében.

A parcelldkat nem lehet megkdzeliteni trol, tehat itt Afganisztanban a gépesitést azt
felejtse el mindenki, sz6 sem lehet, nagyon jo, hogyha keskeny 0svényeken be lehet menni, és
a vizet igy csorgedeztetik. A burgonyatermelés igen kedvez6 - ez engem is meglepett - ilyen
gyonyorli burgonyat talan Hollandiaban lehet 14tni; burgonyabogar nincs, de betegségek,
sincsenek, Oriasi a termés.

Mit lehet tenni? Ahhoz, hogy az Ontdozdcsatornaba viz keriiljon egyrészt egy
zsiliprendszert 1étrehozni, mellyel meg tudjuk emelni a vizszintet akkor, amikor esetleg a

csatornaval is tudjuk szabdlyozni, hogy a mellékcsatornakba bekeriilhessen a viz.
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Ez egy masik probléma, gyakorlatilag, amit mar érintettem az idészakonkénti rengeteg
viz, az arvizek. A hegyrdl lezGdul6 viz nagy mennyisége az ont6z6 fOcsatornanak a
nyomvonalat kovetve a gyalogatkelésre és a konnyli jarmilivek miikodését szolgalo hidakat
sok esetben teljesen tonkre teszi. A magyar fél is épitett volgyhid jellegli épitményt. Amit mi
¢pitettiink olyan struktiraju, mint a Kéris-hegyi, attol 1ényegesen kisebb, de nagyon hasznos,

emellett tobb szaz hektar fold miivelését is biztositja.

A masik feladat volt a 9 km-es csatorna mélyitése. Azzal, hogy tobb mint 1 méterrel
mélyitettiik a csatornat, egy kétezer hektaros teriilet valt ontozhetové.

Szintén készilt arvizvédelmi toltésfal az aradasok ellen, ez egy széles korben hasznalatos
technika, amikor drothélos keretbe kovet toltenek be, igy rendkiviil stabil erds fal keletkezik.
Ezt azon a teriileten épitettiik fel, ezzel a 300 m hosszu fallal egy 500 ha-s teriiletet és 3-4

falut védtiink meg.

Az allategészségiigyi projektiink keretében kollegdink allatgyogyaszati feladatokat
latnak el és az allattartassal kapcsolatos egyhetes képzéseket tartottak, illetve tovabbra is
tartanak.

Masik része volt a programunknak az allatok egészségének felmérése és azok
nyilvantartdsa. Természetesen ennek csak akkor van értelme, ha tudjuk pontosan, hogy
melyek azok az allatok, amelyek betegek, tehat erre alkalmazni fogunk egy szamitogépes

nyilvantartast.

Befejezés

A jovordl annyit szeretnék megemliteni, hogy egy 150 ezres csirketelepet fogunk
létrehozni, annak a tanulményterve elkésziilt, és egy gabona - elsdsorban buza - vetomag

fenntarto és szaporitd allomast. Mind a két projektet a jovo évben tudjuk elinditani.

Dr. Kuti Ferenc hozzdszoldsa:

Megérte megvarni az egy évet ezért a tdjékoztatasért, hiszen valojaban nem til sok
minden jon at e teriiletrél. Bar az, ami az arvédelmi védekezés tekintetében a magyarok altal
végzett munka, illetve a sajtcentrumnak a hirei, ezek hellyel - kozzel megjelentek a médiaban,
errdl hallottunk. J6 hallani arr6l, hogy milyen koriilmények kozott és hogyan dolgoznak az

agrariumban dolgozok Afganisztanban. Igen fontosnak tartom - és errdl j6 hallani — hogy a

158



képzések megvalositasaban a résztvevok aktivan vesznek részt. A képzdk is igen komoly
munkat igyekeznek végezni, hiszen eddig a kiilonbozd teriileteket bemutatok szinte
mindenhol arrdl széltak, hogy nem csupan visziink valamit, de tudast is szeretnénk &tadni,

tudast is szeretnénk itt hagyni, tehat ezzel én ugy gondolom, sokfajta hasznot tudunk hajtani.

Dr. Kiraly Laszlé és Fodor Péter: Misszios feladtok védelemgazdasagi szempontbdl

Bevezeto

Dr. Kirdly Laszlo:

Sok konferencian részt vettiink, és ugy gondoltuk, meghallgatva az eldéadasokat, egy
tisztességes demokracidban minden pénzzel el kell elobb-utobb szamolni, ezért a
Hadtudomanyi Térsasagban célul tliztiik ki azt, hogy a 2008 évi kdzponti rendezvény
keretében konferencidjan attekinti a misszios feladatok teljesiilését a védelemgazdasag

szemszOgeébol.

Jelen pillanatban persze nem akarjuk a két napos konferencidnak a teljes anyagat itt
eléadni, ezt nem is lehet, ezért csak néhany képet fogunk beldle felvillantani, amit ugy
gondoltuk, hogy visszaigazoljdk a mi eredeti koncepcionkat. Es el6re elnézést kériink, hogyha
itt néhanyaknak ismerds lehet néhany kijelentés, hiszen olyan nagy tisztelettel emlitendo
eléadoink voltak ezen a konferencian, mint Szenes tabornok illetve 0r, vagy a Snell tAbornok
ur, aki a Bundeswehr fOszemléldjének a gazdasdgi helyettese volt, illetve hat hazai

egyetemekrdl, nem akarok itt neveket felsorolni.

A konferencia fébb iranyai és f6bb megallapitasai

Célkitlizésként harmas szlogent probaltunk megfogalmazni:
* egyaltaldn ez a misszios tevékenység tekintheté-e ugy, mint egy beruhdzas,
beruhazas a jovobe,
* az elegendd biztonsdg az hogyan valosithatd meg minimalis koltséggel, mert
a forrasok azok ugye tudjuk mindig és mindeniitt korlatosak, és a
* harmadik pedig az, hogy a piaci viszonyok, marmint a mi altalunk ismert

piaci viszonyok alkalmazhatdk-e egy olyan kornyezetben, ahol egyaltalan
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nincs piac, illetve hat az adott orszdgnak a korrupcids indexe még a mienknél

is rosszabb egy kicsit.

A misszids feladatok nagy feladatok, oridsi szdmok ropkodnek, hiszen dollar és eurd
milliokrol és milliardokrdl hallunk esetenként, és akkor megjelenik a Magyar Koztarsasagnak
a néhany szaz vagy néhany tizmillidja. Az a kérdés ezek, hogy rendezhetdk 0ssze valamiféle
konzisztens egésszé — amivel a sajat részvételiinket tudjuk értékelni. A konferencia folyaman

ezekre a kérdésekre részben kaptunk valaszt, részben nem kaptunk valaszt.

Altalanos problémaék voltak, - az kideriil ki, hogy a kollegak, németek, csehek hasonld
problémakkal kiizdenek,- hogy a nemzetkozi k6zosség, és err6l a Hamikus Ur bdségesen
besz¢élt, megprobalja a korszerli piaci alapt tarsadalom felépitését Afganisztanban.

De latszik, hogy itt:

* Onmagaban tobb kultlra jelenik meg;

e vannak orszagok, amelyek amerikai tengeren tuli jogrendet, jogfelfogast
képviselik, vannak orszagok, amelyek a kontinentalis jogfelfogast képviselik,
ez mar eleve 0sszecsiszolandd valami, és hat

* ajapan kultura az, pedig szintén egy harmadik elem ebben.

Ezzel egyiitt tudjuk azt, hogy a NATO egyre nagyobb mértékii elkotelezettséget vallalt
ezen a teriileten'®, szerencsére nem irtunk fel szadmokat, mert a mi eléaddink szdmai azok
garantaltak, szigoruan a létszamokrdl beszélek, garantaltan nem egyeznének azzal, mint amit

példaul itt a jelen konferencia beharangozojaban szerepelnek

Fodor Péter:
Az elején volt elveiben mar volt szd, hogy a NATO milyen eréforrasokkal rendelkezik
kiilonboz6 feladataihoz.
A NATO rendelkezik:
* koltségvetéssel egyre novekvéd mértékben, kiilondsen a szdvetségi
béketamogatd miiveleteknél";
* allando és egy telepitett infrastruktirdja, illetve rendelkezik;

*  sajat human eréforrasokkal.

8 L4sd: 1. szdmt melléklet, 19. dbra
¥ Lasd: 1. szdmt melléklet, 20. dbra
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Természetesen ezek dnmagukban nem elégségesek egy misszio esetében, mint az ISAF.
Ha az kérdezziik a szovetség béketamogatoi berkein beliil mekkora részt hasitott ki az ISAF.
2006-ban egy kicsivel tobb, mint a felét tette ki, egyrészt maga az Gsszeg is egyre nagyobb

volt évrdl évre, jelentdsen emelkedett, 2008-ban mar tobb mint 80 %.

Dr. Kiraly Laszlo:

Az elszamolashoz egy jo konyveld megprobal mérleget késziteni. A mérleg egyik
oldaldban keriilnek a nagyon kdnnyen és jol szamszerlsithetd veszteségek és kiadasok, a
vesztes€g az ember veszteség az pénzben nem mérhetd, a kiaddsok azok mérhetdek, az

eredmények azok pedig nehezen szamszeriisithetd externaliak.

A nemzetkozi kozosségben, a NATO-ban azok, akik tervezéssel foglalkoznak ugy
dontottek, ¢és bukaresti csticson hatarozatot hoztak, hogy az egyértelmiibb eredmények
értekelése érdekében - a ma még nem 1évd mértékek és mérdszamok, kidolgozasat meg kell
oldani - ami, a jovobeni dontéseket megalapozd elemzések elkészitését lehetdvé teszi.
Ezeknél csak orientacioképpen hasonld fogalmak meriilnek fel, amiket majd valamilyen
modon szamszertisiteni kell. Ismerve ennek a problémanak a metodoldgiai nehézségét, hozza
még a NATO-ban foly6 tervezésnek idénként konszenzusra térekedé nem mindig tal gyors
folyamatat, fél6, hogy a kovetkezd csucsra nem fognak eldallni ezek a mértékek és
mérdszamok, olyan formaban, hogy ez hasznalhato legyen mindenki szdmara, és innentdl

ugymond a részvételek jobban dsszehasonlithatok legyenek.

Az elozoek kapesan az a kovetkeztetés adodott, hogy egy katonai misszid
hatékonysagarol csak azutan beszélhetiink, hogyha:
* létezik egy vilagos politikai koncepcio, amihez az 0sszes sziikséges eréforrast
megtervezik és hozzarendelik,
* a katonai és nem katonai intézkedéseket mar a kezdetektdl egy kozos nagy
stratégidhoz illeszkedd részstratégidkba kell 6sszefogni, amit
* a helyzetvaltozasnak megfelelden flexibilisen €s idébeni késlekedés nélkiil
kell megvalositani, ezt megfeleld idében kell alkalmazni, mert ami késén
jon, az biztos, hogy veszteséget okoz.
Ugy gondoljuk, hogy a magyar PRT a maga helyén ezeket az elveket - az eldadasokbol

igy mérhetd le - jol alkalmazzak.
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Befejezés

Ugy tiinik, hogy Magyarorszag azokat a kis pénzeket, ami rendelkezésre all, elég jo
hatasfokkal probalja meg felhasznalni, és kihasznalja azt, a hatast, ami ezekben rejlik. Nem a
magyar tsz szervezést kivainnam dicsérni, de a 80-as években volt a magyar mezdgazdasagnak
egy olyan csucsiddszaka, amikor ez a gesztorszervezés nagy sikereket ért el. Nalunk az
eldadok ajanlottak, javasoltak, hogy ez a gondolkodas valamilyen forméban atvihetd, atviendd
az adott orszagba, mert ennek lehet olyan pozitiv hazai hatdsa, amit itthon is el lehet, el lehet
adni. Tudunk kozvetlen szolgaltatasokat kivinni az adott helyre, ez itthon munkahelyet teremt,
illetve olyan tovabbi referencidkat adhat, amit adott esetben mas, az adott orszagnal joval

fejlettebb orszdgokban is el tudunk adni.

Dr. Katona Magda kiegészitése:

Sajat tapasztalatom alapjan, ami a ndket illeti a valaszhatdosag kérdésében, ezzel
olyannyira vissza lehet élni. Nemcsak az allam tudja kinevezni, marpedig te leszel a jelolt és
kihajtjak a jo népet, hogy marpedig ra szavaztok. A haborus biindkért, emberiség ellenes
blinokért kizart hadurak is a maguk helyettesitdit kijelolik és el is kiildték. Itt a demokracia
csapdaira ra szeretnék mutatni, hogy tdmogatjuk, batoritjuk a ndket, és kozben a nyiltan a mar
ismert hadurak, ismert iszldmiszak helyett kevésbé ismert iszlamistdkat timogatnak, és sok
esetben a legszélsdségesebb, legagresszivebb iszlamistadknak a legjobb helyettesitéi a ndk. A
mi tartomanyunknal Baghlannal ha megnézziik a nyolc alséhazi képviseldt, ugye kotelezéen
negyediik ndk, nekik konnyebb bekeriilni a néi kvotardl, ugye alacsonyabb teljesitménnyel be
lehet keriilni, ezért a férfi képviseldjeldltek tiintettek a jogaik védelmében, a ndk pozitiv
diszkriminécioja illetve a sajat hatranyos megkiilonbdztetésiik miatt. Tehat erre vigyazni kell,
a valasztasi projektnél minden egyes jarasban ugye most mar Baghlanban a korabbi 11-bdl 15
jaras lett 2005-t61, mind a 15 jarasban kiilon ndi felelds lesz, a néi valasztasi szakértoknek a
ndi valasztok megkdzelitése ndi problémakra kiilon képzést tartunk. A politikai partprojektbe

is mindig volt — adoptaltuk - néfeleldseinek, és ndi aktivistainak is projekt.

Nagyon érdekes volt, amikor, ki lehet taldlni, hogy mely partok voltak azok, akik
néfeleldsként a partképzésre férfiakat kiildtek azzal, hogy ugyan férfi, de felvallalta a nék
problémajat, és lelkiismeretes ndfeleldse a partjanak. Tehat ez egy nagyon hossza és lassu
folyamat, én ha nem Afganisztanrdl lenne sz6, én a magam részérdl, mar azt hogy nékérdés a

diszkriminacié formajanak tartom. Ha engem valaki nagyon meg akar sérteni személyemben,
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elég nének nézni, pl. kapok olyan megjegyzést a Hadtudomanyban vagy a Honvédségi
Szemlében megjelent egy-egy cikkem, hogy egy né ilyenekkel foglalkozik, ez a legnagyobb
sértés. En Afganisztanban is legszivesebben, ahol lehet, Osszeiiltetem a ndket, férfiakat, ez
bizonyos partképzési projektekkel lehet, mas projektek esetén teljességgel lehetetlen, és a

helyi hagyomanyok gyokeres felragéasat jelentené. Ezt maximalisan tiszteletben kell tartani.

erer

afganisztani tapasztalatok alapjan

Bevezeto

A bemutatkozas mellé taldn annyit, hogy viziigyes multamat erdsitve, masfél évig még
parancsnokként dolgoztam Szentesen, eldtte vizet tisztitottam nalam joval Oregebb
eszkozokkel, de hatdsosan végeztiik a dolgunkat.

Nagyon o6riilok neki, hogy Afganisztanban, de a NATO miiveletek soran 0jra, mint
kiilonleges képesség megjelent ez a dolog, hanem annak is, hogy kiilondsen a civil szféraban
is, nagyon fontos markéns tertiletté valt. Azért koszonom a lehetdséget, hogy ma itt lehetek,
¢s tajékoztatast adhatok a NATO miiveleti kommunikaciojarol, mert, hogy nemcsak a NATO
miveleti kommunikaci6ja, hanem a NATO kommunikacié maga is egy oOriasi valtozason esett

at napjainkban.

Az eléaddsomat harom lényeges pont koré szeretném csoportositani:

* akommunikacié helye, szerepe, értelmezése illetve alapelvei;

* a NATO miiveleti-kommunikéci6 alapelvei valamint;

* Viltozdsok a miveleti kommunikacioban (NATO a kommunikacids kérdések

valtoztatasaval kapcsolatos direktivajat 2007. szeptemberben vezette be).

A NATO kommunikacié alapelvei

Ez gyakorlatilag nem kiilonbozik markdnsan Koszovoban, nem kiilonbozik Irakban, nem
kiilonbozik Afganisztanban. Az afganisztdni kommunikacié hatdsara azonban Iényeges
valtozasokat hozott a NATO-ban, és ezeket a valtozasokat szeretném szintén kézreadni. A

NATO az afganisztani tapasztalatok alapjan szamos kriziskommunikacidhoz, valsdgokhoz,
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muveleti feladatokhoz kapcsoldédo teriileten valtoztatott a szabalyzorendszerén. Alapvetd
kérdés volt az a NATO-ban, hogy a nyilvanossagi feladatok megoldasat parancsnoki
feladatként tekinti. Tehat a parancsnoknak nem lehetdsége, hanem koételessége, hogy ¢éljen
ezzel az eszkozzel és azt hasznalja is. Alapvetden gyakorlatilag a hatékonysagon van a
hangsuly, és az hogy egyfajta teljes koordindcidban valésuljon meg ez a nyilvanossagi
tevékenység. Minden vezetdi szinten, a feladat végrehajtasanak a sikerének tekintik azt, hogy
a kommunikécio jo legyen. Fogalmi meghatirozasokat - elnézést, ha néha til szabatosra, tul
magyartalanra sikeredne - szerettem volna pontosan a forditdsokat minden esetben az angol

eldadas anyagombol attenni ugy, hogy érthetd legyen.

Az alapelvek vonatkozasdban szeretném felhivni a figyelmet az alabbiakra:
A nyilvanossagi kapcsolatoknak alapvetd kérdése a helyt 4ll6 informdacid tovabbitas
gyorsasaganak biztositasa.
Ezen beliil sziikséges biztositani:
* a hitelességet;
* a hatékonysagot, a maximalis informacié megszerzésének sziikségességét
minimalis idokiesés mellett illetve;
* az azonos mérce elvét.
Az alapelvek tovabbi részét képezi: a kozzétett informécio. Kovetkeztetése legyen
egybehangzd; mindenkor figyelemmel kell lenni a miiveletek biztonsagara, illetve a
muveletben résztvevo szervezetek nemzeti érzékenységére és tisztelettel kell fordulni a helyi

kulturalis kornyezet felé.

Valtozas igénye, iranyai

Az alapelvek tartalmanak 0jszeriiségét megismerve talan rogton valaszt is kapunk arra a
kérdésre, hogy mi miatt tortént valtozds a NATO kommunikécidjdban. A 2007. szeptembere
ota Direktivdjdban is megvaltozott elveknek alkalmazéasat egyértelmiien a hatékonysag

novelése igényelte.

A NATO miiveleti teriileteken alkalmazasai soran igényként jelentkezett:

* anapi békefeladatok ellatdsa soran nyisson a tarsadalom felé¢;
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* ne csak a tarsadalmat az egyetlen kommunikaciés jol hasznalhato
csatorndjan, a médian tajékoztassa, hanem keressen jabb csatornakat és
hasznalja ezeket a csatornéakat;

* sz0litsa meg a tarsadalom tobbi szegmensét, hisz szamos olyan
véleményformald célcsoport talalhatd, (célcsoport szegmentacid sordn olyan
elemek taldlhatok a tarsadalomban, amelyhez iizenetek hatékonyabban
tovabbitasa csak direkt modon kommunikalva érhetd el).

Emellett a megvaltozott komplex kornyezetrdl is beszéliink, egy olyan vilagrol, ahol
felgyorsult az informdacidaramlas, amely azt jelenti, hogy egy lokélis hir kénnyen lehet
vilagméretli informécio, vildgméretli szenzacio, és ennek a sebessége ma mar percekben
mérhetd, és ennek a tovabbitasara elegendd egy laptop, egy vezeték nélkiili kapcsolattal, ami
barhol a vildgon, ha miiholdas kapcsolattal, rendelkezé telefonnal meg tud oldani a helyi

tudosito. Erre fel kell késziilnie a NATO-nak is.

A lehetOségek tarhaza lehetévé teszi®® a bemutatott pillérek adta lehetéségek
alkalmazasat. Figyelembe kell venni a NATO kommunikéacional, azt, hogy gyakorlatilag a
tomegkommunikaci6 a médiakapcsolatok f6 kérdése, a belsé kommunikacional be kell
kapcsolddni a parancsnoki tajékoztatasi tevékenységbe. Minden NATO szervezetnek, minden
NATO parancsnoksdgnak van honlapja, és ezeken a honlapokon az informaciok
magyarazattal taldlhatoak, hattérrel, egyéb tajékoztatassal. E bo belso tajékoztatds egy vagy
jelentds részét a public affairs struktirara terhelték ra.

A pilléer harmadik tagjaként jelentkez6 a tarsadalmi kapcsolatok leginkabb,
legmarkansabban megjelend része a civil szervezetekkel, kormanyzati szervezetekkel

kialakitott egylittmiikodés kérdése.

A kommunikatorok és tevékenységiik

A NATO tevékenységének szakszerli bemutatasanal igenfontos feladatot teljesitenek a
public affairs tisztek, a szovetség tajékoztatd tisztjei, nagykovetei. Ezek a személyek sajat
teriiletikon a NATO-t reklamozzak, a NATO-nak tesznek reklamot, a NATO-nak adnak
tajékoztatast, NATO informdacidkat tovabbitanak, nem pedig sajat nemzetiikét. Ez nagyon
lényeges alapelv. Nagyon fontos a hitelesség kérdése, hogy ez az informaci6 abban a

felgyorsult vilagban, amely koriilvesz benniinket, lehetéleg egy iddben, és akkor, amikor

21 4sd: 1. szamu melléklet, 21. dbra
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kérik, érkezzen meg a végpontra, ezért a gyorsasag, az id6tényezo kritikussa valt. Ezt még

tobbszor sajnos hangsulyoznom kell az eléadas soran.

Az azonos mérce is altalanosan elfogadott alapelv. Tehat minden szervezet részére,
azonos alapinformaciokat kell a kommunikalé személyeknek biztositani, fiiggetlentil attol,
hogy mértékado hetilaprol, mértékado ligyndkségrol, - vagy barmilyen irdnyultsagu, legyen
az Greenpeace, vagy legyen az barmiféle politikai beallitottsagli szervezetrdl legyen szo-,

azonos mércét kell alkalmazni, azonos informacié mennyiséget kell biztositani.

Egybehangzosag, kovetkezetesség, és egyeztetés alapelv. Ez szintén lényeges alapelv,
harom tényezdvel. Gyakorlatilag arrdl van szo, hogy az iizeneteket egyeztetnie kell, tehat ha
azt mondja a parancsnok helyettes is az egyik szervezeti struktirdban, mint Oneki a
beosztottja, azt mondja a logisztikai vezetd, mint a torzsfénok, vagy a torzsnek a kiilonbozo
munkatérsai, a parancsnoknak hasonl6 informacio legyen a birtokdban. Erre szolgalnak azok a
kiilonboz6 eldzetesen elkészitett és megfogalmazott anyagok, amely mindenki részére géppel
biztositott formaban is megkiildésre kerlilnek, abban az esetben, hogyha interjikra, barmiféle

médianyilvanossagi feladatra sor kertil.

Sz6lni kell arrol is, hogy az iizenetekben lehetnek minimalis eltérések is a kiilonbozo
célcsoportokkal valé kommunikacio esetén. Ertem azt arra, hogy az eltérések nem az
lizenetek tartalmaban, hanem megfogalmazasdban vannak jelen. Tehat masképpen tudok
eldéadni, és masképpen tudok tajékoztatni egy értelmiségi rendezvényen, mint vidéken, egy
alulképzett, egy intézményben, vagy egy olyan altalanos iskolaban, ahol gyerekeknek szolok.
Ebbdl adodik az, hogy célcsoportok fliggvényében kiillonb6zé modon kell megfogalmazni az

uzeneteket.

Nagyon fontos a miiveleti biztonsag, de amellett az idétényezd kérdésére is, amire oda
kell figyelni. Csak azokat az informaciokat adjuk ki a NATO esetében, amelyek elsGsorban
megtorténtek. Tehat ne veszélyeztessem a miivelet biztonsagat. Az el6z6 évtizedek soran a
NATO gyakorlataban szamtalan példa volt arra, hogy beharangozta, hogy a NATO csapast
fog mérni, ez information operation, amikor elére fenyegetem, sulykolom azt, hogy a NATO

meg fog tamadni, be fog avatkozni, a NATO alkalmazni fogja, kozbe fog 1épni, kikényszeriti
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a békét stb. Ma a public affairsben, a tajékoztatasban mindig a miveletet kdvetden

megfogalmazott lizenetként jelentkezik.

Nagyon lényeges dolog, hogy a nyilvanossagi tevékenység soran a nemzeti
érzékenységre, nemzeti sajatossagokra figyelemmel kell lenni. Afganisztan és az Iraki
miuvelet is ezt bizonyitja, ezt igazolja, hogy adott kultarkdrnyezetre jellemz6é hatasokat,
jellemzé elemeket, ha nem vesziink figyelembe, a hitelességét veszti a kommunikécio, és
maga az egész milvelet is.

M¢ég néhany alapfogalom végezetiil a public affairs taglaldsakor. Harom, de zomében két
jelentdsen markéansan elkiiloniilé kommunikécids stratégiat alkalmaz a NATO, ez altalaban az
aktiv és a passziv vagy reaktiv, és hat van koztes szakasz is.

Gyakorlatilag az aktiv egy generalt, hirgeneralt, mi altalunk vezetett kezdeményezd
kommunikéciot jelent, a passziv altaldban reagéalasokrol szol. Arrél szol, hogy mindaddig nem
adok ki semmiféle, semmiféle tdjékoztatast, amig ez a nyilvanossadg szdmara nem ismert. Ha a
nyilvanossag megkérdezi, hogy mi a helyzet azzal a harom sériilt katonaval ott az Ut szélén,
akkor a NATO egybdl az eldre elkészitett kommunikét ki fogja adni, és tajékoztatast fog adni.
A passzivitas, itt is hangsulyozom, nem a felkésziiletlenséget jelenti, nem azt jelenti, hogy a
NATO-nak nincs valasza arra a szitudciora, hanem azt jelenti, hogy NATO-nak van, de nem
akar generdlni mesterségesen érdeklddést, nyilvadnossagot kelteni az adott szitudcidban.
Altalaban aktiv egy segitd, egy sikersztori, amikor mi szeretnénk, hogy megjelenjen, és
passziv reaktiv kommunikacié altalaban krizishelyzethez kapcsoldodd sztori, aldozatokhoz,
sebesiiltekhez, sikertelen esetekhez kapcsolddo informacio.

Tehat kozte van a koztes szakasz, amikor kiadok egy minimalis tdjékoztatast, nem
tervezek nagyobb médianyilvanossagot az ligynek, nem hivok sajtdtdjékoztatora médiat,

hanem alapszinten, minimalis informaciokat biztositok.

Szévivok a NATO-ban*

Ezek lehetnek hivatasos, illetve kijelolt szovivok. Ez a rendszer hasonlé Magyarorszagon
is: Talan az egész NATO kommunikaciojara is ez jellemzd, a honvédelmi dgazatban hasonlo
modon alkalmazunk ezt a technikakat. A NATO-ban is hivatalos szovivo van, aki
beosztasabol, kinevezésébdl adoddan végzi a tevékenységet. Szamos esetben, lasd

Magyarorszagon is, a kiillonboz6 krizishelyzetekhez kapcsolédodan kiilonbozo egyéb tigyekhez

2 Lasd: 1. szamu melléklet, 22. dbra
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kapcsoloddan mindig megkeressiik az adott téma szakérdjét. A szakérté mindig hitelesebb
informator, mindig a tarsadalom szdmara jobban megfoghato, és elfogadhaté informacidkkal
tud szolgalni, és emiatt a NATO - és igy mi is alkalmazzuk és hasznaljuk kommunikacid
soran. Emlitettem mar roviden a nyilvanossagi kapcsolatoknak a viszonyat az information
operation science-hoz. Van minimalis informacié csere, de zomében tobb alkalommal a
CIMIC-kel, valamint a felderitéssel van inkabb jelentdsebb, markansabb kapcsolatrendszere a
nyilvanossagi tevékenységnek, kihangsulyoztam, és pirossal latjak is az egylittmiikodést, ez a
kulcsa az egésznek, az informacidknak az atadédsa, a hozzaférés lehetévé tétele, hogy mas

egyéb szolgalati 4gak is megismerhessék a torténéseket.

A NATO miiveleti teriileteken illetve békeidoben is alkalmazott média strukturaja

¢és mikodésiik alapelveli illetve eredményei

Minden esetben, a média struktiraban megtalalhato:

* egy nyilvanossagi, vagy médiakapcsolatok részleg vagy osztaly;

* van egy tervezési, szabalyzd, koordinaldo blokk, ami az eldkészitést, a
miiveletek, gyakorlatok el6készitését végzi;

* van egy production nevl teamje, ami mindig az elemzést, a kidolgozast végzi,
kiadvanyokat, elemzéseket, napi jelentéseket, hattéranyagokat készitenek, és;

* van egy adminisztracios és logisztikai, timogatd részlege, ez minden esetben
a parancsnok alarendeltségébe tartozik.

Fobb feladatai kozott gyakorlatilag a parancsnok nyilvanossagi megjelenésének
elokészitése, szervezése, a programok lebonyolitdsa, és annak utomunkai jelennek meg, ez
nagyon markans, kiemelt feladat. A kapcsolatok szervezése, végrehajtasa, annak ellenére,
hogy éatalakult ez a rendszer, és public affairsrél beszéliink, nagyon dominans. Jelenleg a
struktiraja is olyan a NATO-nak, hogy ez a nyilvanossagi kapcsolatok gyakorlatilag egy

osztalyban jelenik meg, €s a tevékenység zOme médianyilvanossagi feladat. A hirgeneralas,

tajékoztatas sajat eszkozokkel, sajatja a NATO-nak.

Sajtotajékoztatok, kiilonbozo latogatasok, latogatonapok szervezése mellett minden
alkalommal a sztorirdl hirgeneralas torténik egy honlapon, és mellette on-line azoknak a fobb

tigynokségeknek, akikkel kapcsolatban 4ll a NATO, minden esetben ezt megkiildi, fotokkal,

22 L4sd: 1. szamu melléklet, 23. dbra
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konzervanyagokkal, vide6 anyagokkal, hogy az a bedllitas, az a kép, amit valojaban a

szervezet szeretne, hogy az jelenjen meg. Ez a célja a NATO-nak is.

Hirelemzés, értékelés. Jelentds feladat, hogy folyamatosan tdjékoztassuk a vezetést, és
maga a tajékoztatasi szervezet is fel legyen arra késziilve, hogy melyek azok az informaciok,
amelyekkel a média és a nyilvanossag foglalkozik, és ezekre hogyan kell reagalni. Fontos az,
hogy jelezziik és mérjiik azt, hogy milyen modon valdsult meg a kommunikacio, atment-e az
informéacio, foglalkozik-e vele tovabbra is a média, a nyilvanossagot érinti-e a kérdés, vagy

megnyugtatd valaszt kaptak a kérdésiikre

Es hat tervezés, tervezés, tervezés. Legutolso, de az egyik legfontosabb feladat, az hogy a
miiveletek alaposan minden kérdésre menden, a varhaté kérdésekre adandd vélaszokig

lemenden minden teriileten az adott problémanak meg legyen tervezve, és el6 legyen készitve.

A NATO kommunikacios alapelvei a miiveleti teriileteken gyakorlatilag a Krizis
kezeléséhez kapcsolodo feladatrendszer miikodése kozben jelennek meg

A megvalosulas megjelenik abban, ahogyan tervezik a miivelet végrehajtasat, vele egyiitt
parhuzamosan tervezddik magénak a miiveletnek a kommunikacios tervezése is. Tervezési
fazisban gyakorlatilag egy idében zajlik ez a feladatrendszer is, szintén Osszehangoltan,
egyittmiikddve, adtadva az informacidkat mas szolgalati agaknak is. A NATO sajatja ez, de
ugyanakkor az is, hogy a NATO és a nemzeti tdjékoztatds kozott egylittmikodés, fontos
kapcsolattartas van.

Ahogy azt mar emlitettem, a nemzetkdzi kornyezetben a NATO szabalyz6 az iranyado,
tehat egy magyar ujsagird kimegy Koszovoba, és forgatni kivan, akkor a NATO elvei alapjan
kell megadnia a riportkészitési engedélyt, abban az esetben, hogyha a magyarokon kiviil
akarcsak egyetlen egy kiilfoldit is meg akar szodlaltatni. Gyakorlatilag alapelv, hogy a
szabalyok nemzetkdzi teriileten, a NATO alapelvekhez igazodjanak. Nagyon jelentds és mar
utaltam r4, hogy minden feladat-végrehajtashoz kiilonb6zé hattéranyagok késziilnek,
feltérképezik annak minden problematikajat, egy nagyon alapos felkészitéssel, felkésziiléssel,
¢€s egy nagyon alapos jovahagyasi folyamattal. Harom éves NATO beosztasom alatt nem egy
anyagunk volt, ami egy Koszovoi eseményrdl szolt és kétmondatos volt, mégis a NATO
szovivlje hagyta jova, hogy mehet-e a dolog. Tehat ilyen szintli jévahagyasi folyamat van,
hogy gyakorta a kis miiveletekhez tartozo egy-két mondatos iizenetet is, mivel olyan fajsulyu

a kérdés, maga a NATO szdvivoje hagyta jova annak minden részét. Mar jeleztem azt, hogy
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az esemény, probléma, ami nyilvanossagra keriil csak akkor valt aktiv kommunikécioba, ha a
NATO tajékoztatasa, - €s az is jeleztem mar, hogy a passzivitas nem felkésziiletlenséget jelent
- gyakorlatilag az aktiv kommunikaciot megkezdi. A NATO abban a pillanatban, ahogy két-
harom média értesiilt a torténésrdl, értesiilt a tragédiarol, a balesetrdl, ebben az esetben a

NATO azonnal kiadja a kdzleményét és tajékoztat.

Alapelveink miiveleti teriileteken:

A nemzeti tajékoztatasi szervek

Feleldsek a nyilvanossdgi munka szervezéséért, ha alkalmazési teriileten, miiveleti
teriileten az incidensben csak egy NATO tagorszag érintett. Ezt nagyon keményen veszik, és
gyakorlatilag a NATO nem is kivan beavatkozni, lattuk is, hallottuk is, tudtuk, tobb esetben
mar sajnos tapasztaltuk az elmult idészakban az afganisztani torténések miatt. Itt
gyakorlatilag a tdjékoztatds, 6k veszik az informacidt, és ha kérdés van Ok a nemzeti
tajékoztatisi rendszerhez, iranyitjak, forditjAk az érdeklddoket. Altaldban a NATO
foparancsnoksag intézkedik a nemzeti rangidds felé, hogy a nemzeti kommunikaciot inditsak
be, van egy ilyen csatorna is, de altalaban a riasztasi rendszer is megtorténhet a nemzeti
rangidds kihagydsan keresztiil is. Egy a 1ényeg, nekiink nagyon résen kell lenniink, mivel ott
van a média minden lehetd helyszinen, miiveleti teriileten, ezért a média tigyeletiink a nap 24

orajaban elérhetd, intézkeddképes, ha sziikséges.

A NATO felel6s a tajékoztatasért, a tdjékoztatas megkezdéséért, ha a NATO alkalmazasi
teriiletén kettd vagy tobb nemzet érintett az incidensben, balesetben, itt nem vacakol a NATO
nagyon réviden, nagyon tomoren ki fogja adni a kozleményét. Nem fogja részletezni, nem fog
neveket kérni, anndl is inkdbb nem, mert lehetdsége van egy adott nemzetnek, egy idealis
vildgban minden tisztelt szavazo, adoéfizetd polgar tud arrdl, hogy adott nemzet katondja hol
tartozkodik. Lehetnek ettdl kivételek, akar NATO orszagon beliil is, vagy lehet olyan
szituacid, olyan eset, amikor az adott (érintett) nemzet nemzeti hirzarlatot kér, vagy a nemzeti

kommunikacios szerv kéri, hogy ne emlitsék érintettségiiket.
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Riasztasi rend

Ahogy a miiveleti teriileten az operacids kdzpont vagy a tajékoztato tiszt jelzi, a NATO
parancsnoksag fel¢ folmegy az informacié és a NATO parancsnoksag tovabbitja. Mind a két
szervezet sajat csatornajan keresztiil adja tovabb az informaciot. Mind két szervezettél, mind
két rendszertol lehivhaté az informacid, és abban az esetben, ha a SHAPE-hez érkezik a
SHAPE a rangiddst tajékoztatja, de ha miiveleti kozpont a Magyar Honvédségnél — a média
miiveleti kozpont vagy az emlitett média tigyelet - megkapja valamely csatorndn keresztiil az
informaciot és menten meg tudja kezdeni az adott ligyben a kommunikaciot.

Nagyon sok esetben viszont ez a tobb 1épcsds riasztasi rend felborulhat, és a NATO
tobbek kozott azt is szerette volna, hogy (az afganisztani miiveletek, és a sok aldozat, sok nem
vart esemény generalta, hogy) minden szervezetnél minden kontingensnél legyen tajékoztatd
tiszt a szervezeti strukturaban, illetve legyenek 0sszekoto tisztek. Ezek a nemzeti 6sszekotd
tisztek, vagy nemzeti tajékoztatd tisztek egyenesben tudjak tdjékoztatni az adott nemzetnek a
nyilvanossagi felelsét, média tligyeletesét, és gyakorlatilag szervezi a nyilvanossagi munkat

sokkal gyorsabban

Néhany alapelv még:

A legfontosabb hogy a tényeket tomoren és roviden adjuk meg. Mivel nemzetkdzi
kornyezetrél van szo, kiilonbozé moédon, kiillonbozd tajszodlassal beszéljik az angolt, ezért
minden informécid megerdsitésére sziikség van. Tehat szornyli kovetkezményei tudnak lenni,
hogy ha egy gordg tiszt telefondl a miiveleti teriiletrdl és egy olasz tiszt veszi a feladatot, és
utana egy magyar tiszt megkapja a teljesen elferdiilt informaciot, kiilonosen akkor, hogyha
rossz a telefonvonal. Ezt a problémat kiiszoboljiik ki, hogy az informéciot minden alkalommal
megerdsitjiik. A tobbi altalam emlitett feladat is kiemelt és nagyon fontos feladat, amellett,
hogy a nevek emlitését, képanyag bemutatdsit, a nemzetek minden alkalommal csak a
legkdzelebbi hozzatartozé engedélyével adhatjadk meg. Valtozasok lettek az afganisztani és az
iraki szerepvallalds tapasztalatai alapjan, és azt latjuk, hogy a nyilvanossidgban egy oridsi
hiréhség és hirverseny van, egyuttal egy vadaszat a szenzacidkra, olyan sztorikra, amely
masnak nincs, de nekem van. Tehat azok a hirteleviziok, nagy médidk jelen vannak a miiveleti
teriileteken, és azonnal tovabbitjak, ahogy azt mar emlitettem az imént, és helyi hirek

konnyen nagy-nagy sztorikké valhatnak
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Valtozasok>

Afganisztan esetében is és Irak esetében is az alabbi fontos valtozasok jelentek meg.
Ahogy ¢én azt emlitettem, az Osszekotd tisztek a nemzetek részrél, a nemzeti tajékoztatd
tisztek mellett minden esetben megjelent, hogy a helyi szinten legyen egy olyan sajtokdzpont,
amely lehetdséget biztosit folyamatos tajékoztatasra. Felgyorsitottdk a jovahagyasi
folyamatot, ahogy emlitettem az imént, a nemzeti tajékoztatd tiszt azonnal tud jelenteni a
hazainak, egy példa, szamos esetben meglepve tapasztaltuk, hogy az incidens vagy a sajatos
eseményt kovetden a NATO kiadta 12-13 perc leforgasa alatt a médiakozleményét arr6l, hogy
mi tortént. Tehat egy nagyon-nagyon felgyorsult folyamatrol van szd, kihagyta a média
tajékoztatasat, azonnal kiadta a média kozleményt, ugy, hogy elsdsorban nemzeteket nem
emlitett, abban az esetben, ha a nemzetektdl sikeriilt is egy idében a sajtokdzlemény
kiadasaval vagy azt kdzvetden hozzajarulast szereznie, még egy kozleményt kiadott és akkor

meg tudta emliteni, hogy hany nemzetet érint, és milyen orszagokat érint az adott szituacio

Osszegzés

Az elmondottakkal zarom eléadasomat. Gyakorlatilag a média mindenhol jelen van
napjainkban és nekiink az a célunk, a NATO-nak is hasonlo, hogy mindig a sztori eldtt
legyiink, és ne feledjiik el azt, hogy egy j6 kommunikacidval, egy jol szervezett, felépitett
kriziskommunikaciéval szamos esetben a negativ hatasok csokkenthetdek vagy esetlegesen a

szervezet akar sikerrel is zarhatja a kommunikaciot.

Nagy Andrea Eva szizados: Az afganisztani miiveleti kommunikacio gyakorlata az

elso misszios idoszakban Afganisztanban

Bevezeto

Hadd kezdjem azzal, hogy a FMV-es kolléga a Kiss ur helyett reflektalok a
kommunikécioval kapcsolatban felvetett kérdésre, hogy miért nem jelenik meg az, amit 6k
tesznek Afganisztanban. Ez nem az FVM-nek a hibaja, nem a szervezeti kommunikécionak a

hib4ja, hanem ez a megvaltozott médiapolitikaval magyarazhato.

2 Lasd: 1. szamu melléklet, 24. dbra
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A média teriiletén dolgozok arra torekednek, hogy olyan programokat ajanljanak — tigy az
elektronikus, mind az irasos média “’sugarzoknak,” ami hir értékii. Sajnos csak azok keriilnek
hirként kozlésre, ami egy katona sebesiilését, halalat jeleniti meg. En elég sokat beszélgetek
civil emberekkel, a buszon hallani, hogy mit beszélnek koriilottem, €¢s semmit nem tudnak a
katondkrol. Mi ebbdl azt tapasztaljuk, hogy miért nem ez, miért nem az, miért nem vagyunk
benne a hiradoban. Pedig tobb mint 10 6rat dolgozik majdnem minden munkatirsunk
naponta, mert aki a médidban dolgozik, az ne szdmitson arra, hogy neki van szabadideje, van
¢jszakaja, van hétvégéje, mert nincs. 24 oras hirciklus van, amikor csordg a telefon, akkor
menni kell. Mi amit tenni tudunk ez iigyben az, hogy folyamatosan hivjuk az 0jsagirdkat,
folyamatosan hivjuk a tv-stabokat, megprobaljuk eladni azt, amit csinalnak katondink, a

bajtarsaink kint Afganisztanban sokak megelégedésére.

Néhany szot az Afganisztanban megoldott feladatokrol

Amirdl most szeretnék beszélni, amit én tettem Afganisztdnban az mar torténelem. Ha a
sajtotiszti feladatokat rendszerezni szeretném a PRT-ben, akkor harom részre osztanam, az
egyik a nemzeti feleldsség, a masik a helyi feleldsség és a harmadik a nemzetkozi felelOsség.

Az én iddmben ez elsé feladat volt a legfontosabb®, most ez mar egy Kicsit
megvaltozott. Sajatossagként jelentkezik az, hogy Afganisztanban nagyon sok nemzetkozi
médium van jelen, a BBC-t6l kezdve a CNN-en, a Reutersen keresztiil nagyon sok, és bizony
ott vannak Baghlan tartoméanyban is, nem allando jelleggel, de i1doérdl idore felbukkannak.
Illetve vannak olyan afgan nemzetiségli Ujsagird kollégak, akik dolgoznak ezeknek a

nemzetkozi hirtigynokségeknek, amellett, hogy az afgdn médiumokat tajékoztatjak.

Nemzeti felelosség

Ezzel szeretnék a legtobbet foglalkozni, mert ez a legfontosabb. Amikor a PRT-nek a
szovivoje voltam, akkor én elég sokat szerepeltem az itthoni médiumokban, és nagyon sok
interjut adtam. Ko&szonhetd ez annak, hogy egyrészt én elég tapasztalt voltam, mar eldtte is
kommunikécios teriileten dolgoztam, de ami a f6 oka az volt, hogy mas volt a biztonsagi
kornyezet, és megszolalhattam azokkal a rendelkezésemre allo informacidkkal, illetve azokkal

a felelosségi korokkel, amikkel akkor én rendelkeztem. Ma mar nem igy van. Akkor nem volt

2 Lasd: 1. szamu melléklet, 25. dbra
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halottunk, nem volt sebesiiltiink, robbantasaink voltak, tdmadéasaink voltak, de nem ilyen
mennyiségben, mint amennyi most van.

Teljesen mas volt Baghlan tartoménynak a biztonsagi helyzete, ez azdta, hogy én kint
voltam, 2006 6szEtél kezdve jelentdsen romlott, bar még mindig az egyik legbiztonsagosabb
tartomany Afganisztanban. De akkor, mivel nagyon keveset tudtak errdl az wjsagirok, ugye
akkor kezdddott el ez a misszio, ezért nagyon sokszor kértem és a média osztalyt, hogy
fogadjanak ujsagirdi telefonokat, és adjanak nekik interjut. Nagyon sokat kellett beszélnem
arr6l, hogy mi a PRT-nek a feladata, ami most mar viszonylag koztudott. De akkor még ezt
tisztazni kellett. Bele kellett iiltetni a fejekbe, hogy mi nem azért vagyunk itt, hogy a rendet
tartsuk fenn, vagy fegyveresen szolgaljuk ugye az ISAF érdekeit, ez is hozzatartozik
természetesen, de az elsddleges feladatunk az 0jjaépités segitése, az 0jjaépitési projekteknek a

beinditasa.

Helyi felel6sség

A katonai feladatokon tul nagyon fontos volt a nemzeti ujsagiroi latogatasoknak a
megszervezése, a forgatasoknak a segitése. Hozzam még olyan nagyon sokan nem érkeztek
ki, de volt arra példa, hogy hivtak a kapuiigyeletrdl, hogy menjek oda, mert ott all egy magyar
Ujsagird a kapuban. Amit én nem akartam nagyon elhinni, de ott allt egy két méter magas
srac, David Balazsnak hivjak, lehet, hogy ismerds a neve, egy nagyon hires fotoriporter, ugy
nézett ki, mint egy arab, piszkos volt, mint egy afgan, és elkezdtem vele angolul beszélni,
mert nem feltételeztem rola, hogy 6 magyar lenne. Aztan mondta, hogy egészen nyugodtan
besz¢ljiink magyarul, mert 6 magyar, és a médiakdzpont, a média osztaly engedélyével van
ott. Na, ezt nem igazan hittem, mert ez nem igy szokott mikddni, hanem a kinti
kommunikécios tiszt mindig kap tajékoztatast arrdl, hogyha egy ujsagiro itthonrol kikiildenek,
kideriilt, hogy félreértés volt, valoban az 6 engedélyiikkel j6tt, és be is tudott jonni a taborba.
Volt még egy par ilyen példa, ahol nemzetkozi Gjsagirokkal kellett ugyanigy egytittmiikddni,
ilyenkor arrdl van szd, hogy ezek az 0jsagirok szeretnék latni, hogy mit csindlnak a katonak,
szeretnének kimenni egy-egy projektet megnézni, lefotdzni, interjut késziteni a helyiekkel,
felmérni azt, hogy a helyiek kozott milyen a katondknak az elfogadottsdga, hiszen nyilvan

anndl jobb egy anyag, minél tobb szempontbdl tudjak lattatni az 6 mondanivaldjukat

Nagyon fontos feladatom volt a katonak altalinos médiafelkészitése. En sokat

beszélgettem a katonakkal, tartottam alloménygytlést is, nagyon fontos azt megértetni a
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katonakkal, hogy engedély nélkiil, sajat érdekiikben ne nyilatkozzanak. Egy katona, aki nem
dolgozott még médidban, nem tudja, hogyan kell egy ujsagirot kezelni. Van egy altalanos
képlet, ahol az Gjsagirok, olyan kérdéseket tesznek fol egy pohar sor vagy iditd mellett, ami
egy barati viszonyt feltételez, viszont 0k a kapott informéciokat sok esetben - kritikatlanul

hasznaljak fel.

Ugyancsak jelentdés és nagyon fontos feladatom volt, az egész médiagépezet, PRT
médiagépezet beinditdsa. Nagyon nagy kihivds volt az, hogy egyaltalan valamilyen
elképzelést, valamilyen tervet készitsek arra, hogy milyen féorumokon szeretnénk, ha a PRT
megjelenne. Hogyan lehetne ezt a katonai sajtoban megjelentetni, akkor kezdtiink el
gondolkodni azon, hogy legyen egy kiilon misszids oldal, egy PRT oldal, legyen a weblapon,
hozzunk létre egy kiilon PRT oldalt, ennek mind-mind van egy kifutasi ideje, amig ezt
elfogadtak, amig ezt technikailag meg tudtuk valésitani. Ezen kiviil torekedtiink a magyar
PRT-rél nemzetkozi katonai lapokban is hirt adni, az eredmények publikalasara torekedtiink

kezdeti eredmények felmutatdsa mellett.

A Kinti szévivo egy személyben szervezodtiszt, egy személyben a szdvive, egy
személyben az, aki kimegy a teriiletre, elkésziti a riportot, megvagja, fotdkat csinal, aztan
bent, ha van ra affinitisa, csinal beldlik egy kisfilmet. En tudtam, mert megtanultam a
kollégaktol, de ez nem alapvetd, de jo, hogy ha tudja mindezeket az ember. Ez azért is jo,
mert az elkészitett kisfilmen az szerepel, amit a PRT munkajar6l mi akartunk megmutatni. A
filmeket, oda tudtuk adni, pl. a helyi tévécsatornanak, a helyi radidonak, és 6k utdna azt

mutattak be, amit mi szerettiink volna.

A nemzetkozi feleldsségrol

Afganisztanban miikodik az ISAF vezetésével, két Afgan Gjsagird részvétele mellett egy
médiaszerkesztdség. Ez a szervezet kéthetente tobbnyelvii ujsdgot készit és miikddteti a
Szabadsag hangja radiot. Ezekben a médidkban is jelentek meg cikkek a magyar PRT-rol.
Nagyon sokat dolgoztam veliik is egyiitt, annyira kevesen voltak, hogy egymas anyagait
tudtuk hasznélni, nyilvdn mas-mas célbol. Ez nagyon j6 eszkdz volt azért is, mert nagyon jo
kiadvanyait sok helyen hasznaltdk, olvastdk, jol hasznalhaté volt az angol oktatasra,

mindenhol nagy-nagy szeretettel fogadtak.
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Kb. a harmadik honaptdél mikor én ott voltam, kezdte el az északi-régié parancsnoksaga a
PIO konferencidk sorozatat. Ez azt jelentette, hogy az északi-régidoban 1évo kis feleldsségi
tertiletek, kis tartomanyoknak a kommunikacids tisztjei havonta, vagy kéthavonta
Osszegylltek és akkor eszmét cseréltek. Ezek nagyon hasznos foérumok voltak. Ezeket
nagyon szerettiilk, ugyanis lattuk azt, hogy ha mas haszna nem is volt, annyi biztos, hogy
lattuk azt, hogy nem vagyunk egyediil a nehézségeinkkel, mindnyajan ugyanazokkal a
problémakkal kiizdiink, nevezetesen hogy nem tudjuk eladni a cikkeinket, nem tudjuk

keresztiilnyomni azt, amit szeretnénk, hat ez ezzel jar.

Kriziskommunikacio

Elottiink, amikor kezdtiik a missziot, a hollandok voltak ott két éven keresztiil, toliikk
vettilk at a terepet. Ok nem helyeztek nagy hangsulyt magara a kommunikaciora, ezzel
szemben mi igen. Ezzel szemben mi igen, ezért hoztuk 1étre a szovivoi poziciot. Amikor mi
atvettiik a feladatokat a hollandoktol, két héttel késobb kimentiink egy k6zos jarérbe, mert egy
katonara raléttek, ez volt az én elsdé debiitalasom, és akkor én mar mint szovivd 1éptem fel,
szerveztem a kommunikédciojat maganak az allogyakorlatnak, és adtam interjukat.
Elmondhaté, hogy az igazi média gyakorlatra itthon nem lehet szert tenni. Semmi nem
helyettesiti a misszios teriileten kapott gyakorlatot, nevezetesen azt, hogy milyen az, amikor a
bajtarsakra, - ha én nem vagyok benne, a konvojban - raldnek, mondjuk egy rakétat, még ha

attol nem sériilt meg senki.

Es ezek utan a magyar gyakorlatrol

A nehézsége az volt ennek a legels6 ugynevezett kriziskommunikacionak, hogy nem volt
precedens ra Afganisztanbol. Irakbdl volt, de én nekem sem volt benne részem, egyébként -
még ha gyakorlatokon sokszor gyakoroljuk is - nem lehet éles helyzetre felkésziilni teljes
mértékben. Ilyenkor bizony ki kell alakitani, hogy hogyan tdrténjen meg az informacid
atadasa, milyen legyen, annak atadasi modja Osszegezve az informdacios rendszer hogyan
mikodjon. Afganisztanban, akkor az informdacidaramlas az nem ugy muikodott, mint
Magyarorszag.

Afganisztan ugyan tavol van, kb. 6 ezer kilométerre t6liink, de az informaciok igen hamar
ide fognak érni, ha nem szolgalati vonalon, akkor mas vonalakon, mégpedig a sajté vonalan.

Tele van amint emlitettem nemzetkozi ujsagirokkal, illetve a helyi Ujsagirok sem egy
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elmaradott térségben élnek ebbdl a szempontbdl, ugyanis nekik is van internetkapcsolatuk, és
amikor meg tudjak, hogy mi tortént, - marpedig nagyon gyorsan megtudja egy afgan jsagiro,
hogy valami tortént - akkor azonnal megirjdk a cikket, és kiildik a hiriigynokségnek. Tehat
innentdl kezdve a szdvivOnek, ha mast nem, mindenképpen meg kell tennie, hogy fogja a
telefonjat és hazatelefonal az itthon médiatigyeletesnek, hogy valami tortént, menjenek a

miuveleti kzpontba.

2006-ban a kriziskommunikéacionak a nagy részét, magat az interjukat én végeztem,
szovivoként. Most mar egy kicsit masképp van, most is én végzem, csak mar nem kint vagyok
Afganisztanban, hanem itthon vagyok Magyarorszagon, tehat a média osztaly végzi a
kriziskommunikéciot. Sajnos a fijdalmas hirekrdl kellett beszaimolni mivel elvesztettiik két
bajtarsunkat, megsériilt masik két katonank, pont a mult héten volt, mikor felrobbantotta
magat egy ongyilkos merényld a renddrségen, és megsériilt az egyik emberiink, hala istennek,
hogy csak a vadlijan sériilt meg. A média vonatkozasaban kedvezd dolog volt hogy, eddig
sikeriilt azt megvalositani, hogy azeldtt adtuk ki a mi elsd sajtokozleménylinket, miel6tt az
ujsagirok ezt megtudtdk volna. Tehat az 0jsagirok eldtt jartunk ebbdl a szempontbol. Ez
sajnos a mult héten mar nem sikeriilt, ugyanis valahogy ott volt egy helyi Gjsagiro, és egybol
tajekoztatta az AP-t, ez egy nemzetkdzi hirtigynokség, aki folyamatosan kiildi szét a vilagban
az 0 tudositasait, és az MTI nyilvan atvette az AP-t6l és mar meg is jelent, miel6tt mi
kiadhattuk volna a mi kézleményiinket. Tehat hirhatranyba keriiltiink. De a tovabbiakban arra
toreksziink, hogy ilyen esetet kikiiszoboljiik, illetve az ilyen eseteket mindenképpen

megprobaljuk elkeriilni.

A kommunikacids tiszteknek talan legelsd feladata az, hogy miiveleti teriileten
megértessék azt a parancsnokkal, hogy 6k nem azért vannak, hogy kiadjak az informaciot a
sajtonak, hanem mintegy tiizfalként allnak ott a sajtd, meg a miiveleti biztonsagot érintd
informaci6 illetve a parancsnok és a PRT éallomanya kozott. Tehat, ha el akarjuk képzelni a
szovivot, akkor ugy kell elképzelni, hogy ott all a frontvonalban, és igenis kapja a golyokat,
ezek a sajtotol érkezod kérdések. A kérdésekre valaszol és ez a tevékenység egyre inkabb
kommunikacios tiszti feladatokat, takar. Ez azért van, mert egyrészt megvaltozott a

biztonsagi helyzet, masrészt lizeneteink is megvaltoztak.

Azt is latjuk, hogy valtoztatni kell a miikddé rendszeren, mert az lizeneteket, amiket

kozvetitenénk, szeretnénk a lakossag fel¢, és - nyilvan igy az jsdgirék majd a lakossag felé -
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ezt felelésséggel mar nem tudja megoldani a szovivé. Ugyanis nincs felkésziilve teljes
mértékben arra, nem latja a4t a napi felgyorsult valtozasokat a hirvilagban, ezeket a gyors
valtozasokat, és nem szeretnénk 6t kitenni annak, hogy esetleg olyat mondjon, vagy ugy
nyilatkozzon, ami mar nem helytalld. Ezért vonjuk ezt leginkabb magunkhoz, illetve hat
mindazok miatt, amik a hatunk mogott vannak, és még nem tudjuk mi fog torténni, foleg az

afganisztani szerepvallalas bovitése kapcsan. Erre is fel kell késziilniink.

Kiegészités:

Mészaros Laszlo vagyok a protestans tabori lelkészi szolgalat kiemelt vezetdje,
tabori lelkésze vagyok.

Az elmult iddszakban voltam kint Afganisztinban marcius végén, marcius elejétol
szeptemberig.

A lelkészi szolgélatnak az egyik alapvetd fontossaga az én szdmomra, az mindig ott lenni,
ahol az események torténnek. Es biztos értesiiltek réla, mint mar sok el6adas kapcsan ez
szoba is keriilt, hogy a misszidonak van két sajnos nem vart eseménye, két bajtarsunkat
veszitettiik el, és ezt a helyzetet lelkészként sem, katonaként sem ¢€s maganemberként sem
volt egyszeri megélni. Valamilyen szinten talan késziilnek arra egy misszioban, momentan
Afganisztanban taldn leginkabb, hogy ez az esemény taldn el6fordulhat. Valakinek esetleg az
¢letébe is keriilhet. De ezt a gondolatot az ember igyekszik nyilvan elhessegetni magatol,
hogy ez nem torténhet meg, kivaltképp vele nem. Ezzel mi is igy voltunk, hogy ez nem
torténhet meg, mégis bekovetkezett és megtortént. Ennek a koriilményeirdl, ha kivanjatok,
szerintem felesleges, azt gondolom megfeleld mdédon pszichologus kollegdmmal amennyire
ezt lehetett, megoldottuk, hogy ilyen sarkalatosan fogalmazzak.

Afganisztan egy nagyon szenzitiv teriilet, sok minden téren, igy vallasi szempontbol is
nagyon szenzitiv teriilet. Mindent elkdvettem annak érdekében, hogy én mint keresztény
semmilyen szinten provokaciora utald jelet se tegyek. Tehat az istentiszteletek, bibliaérdkon,
amiket tartottam, ezek mindig olyan idépontban és olyan koriilmények kozott torténtek, hogy
semmiképpen nem volt hivalkodd, és semmiképpen nem volt magamutogatd, hogy igy
fogalmazzak. Ennek ez volt az oka, tehat ezt valamilyen szinten a parancsnokkal ezt meg is
besz¢ltiik, hogy ezt igy fogom tenni, - ugyan a hangosbemonddba bemondtuk, hogy mikor
van istentisztelet,- de nem hasznéltunk semmiféle szimbdlumot, és teljesen puritin modon,

folytak a rendezvények.
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Foglalkoztam kisebb csoportokkal, akik érdeklédtek magarol az iszlam vallasrol. De
példaul a vallasrol vannak egy kicsit bdvebb ismereteim is, mint az atlagembernek, és nagyon
szivesen tettem ezt, akar beszélgetés formdjaban elmondtam, hogy honnan ered ez a vallas, mi
a gyokere, milyen fajta irdnyai vannak, és egyéb. Tehat volt egy ilyen iranyt tajékoztatds,
egyszer volt egy olyan lehetdség, hogy kifejezetten kérte a parancsnok, hogy az allomany
részére tartsak egy ilyen tajékoztatot, amibdl nem lett semmi, éppen olyan feladat jott kozbe,
ami ezt meghiusitotta. De ez kisebb sejtekben megtortént, akit ez igazan érdekelt, az

megtalalta a lelkészt e tekintetben.

Dr. Kuti Ferenc kérdése:

Volt-e a parancsnoknak igénye feléd ezen tal?

Mészaros Laszlo valasza:

Ez is egy nagyon érzékeny teriilet, talin nem ismert, hogy abban a missziéban voltam
kint, ahol volt egy parancsnokvaltas, és az elsd parancsnok az kb. a 4. honap elsé feléig volt
vellink, teljesen normalis kollegalis kapcsolatban voltunk egyméassal, bar néha éreztiikk azt,
hogy az 6 hozzaalldsa a mi munkankhoz, teljesen sajatos volt. Tehat amikor mi kimentiink,
akkor mi szamiizve lettiink konyvtaros beosztasba is, ezzel sok mindent jelzek most, el lettiink
dugva az allomany eldl, de hat ez a puska egy kicsit forditva siilt el. Tehat azaltal, hogy
konyvtarosok lettiink, napi kapcsolatba keriiltiink az emberekkel, nagyon hamar megismertiik
Oket, és nagyon sok jo gyiimdlcse volt a késdbbiekre nézve. Aztan a parancsnok is valtozott,
ezt igazdbol nem rovom fel neki, inkabb kicsit annak tudom be, hogy neki konkrét napi
kapcsolata az & szolgalati helyén nem volt a lelkésszel. Igazdbdl nem nagyon tudott a
lelkésszel mit kezdeni. Es mondta, hogy majd meglatjuk, hogy mire hasznalhaté konkrétan,
majd az id6 ezt elhozza. Mivel latta, hogy mi igyeksziink elég aktivak, lenni, és igyeksziink az
ember kozelében lenni, és valamilyen szinten aktivaljuk, ezt & észrevette, és valtoztatott a
hozzéallasan.

Aztdn mikor a parancsnokvaltds megtortént, akkor ugyan mar leszall6 agban volt a
misszi0, de az O elvarasainak is igyekeztiink eleget tenni, ami abban meriilt ki, hogy sokszor

kért tanacsot, véleményt.
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Balogh Béla nya. ezredes — dr. Kuti Ferenc PhD
Németh Anita — Berhidi Addm — Nagy Karoly

A tartalmi osszefoglalot készitette:

Balogh Béla nya. ezredes — dr. Kuti Ferenc PhD
Berhidi Addm

2009. februar 23.
Megjegyzés: A készitett konferencia CD anyaga csak olvashato formatum. Igény szerint — az
anyag szerkesztése érdekében — a szerkesztheto anyagot a BHKK honlapjarol a

www. bhkka.hu/amkszerepvbekem.doc linken szabadon letolthetik.
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